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Lic. Rogelio Quispe Quispe
ANALISTA UNIDAD DE INVERSION PUBLICA Y SEGUIMIENTO

Ing. Wilfredo Ramos Poma )
ANALISTA UNIDAD DE INVERSION PUBLICA Y SEGUIMIENTO

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2024 Y EFICACIA DE LAS OPERACIONES
FINANCIADAS CON RECURSOS PROVENIENTES DEL IMPUESTO DIRECTO A LOS
HIDROCARBUROS, CONSIGNADAS EN EL POA DEL GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL ALTO.

FECHA: El Alto, 30 de abril de 2025.

L. ANTECEDENTES

Conforme al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
del Orgono Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, Aprobado por Decreto
Edil (D.E.) N° 019 de 6 de octubre de 2020 y modificado mediante D.E. N°004/2024, Capitulo
ll, articulo 16. (Seguimiento a la Ejecucion del POA del Organo Ejecutivo) y articulo 17.
(Evaluacion Periddica de la Fjecucion del POA del Organo Fjecutivo).

II. DESARROLLO

En el marco de las competencias establecidas en el Manual de Organizacion y Funciones
[MOF) Aprobado por Decreto Edil N® 016 de fecha 01 de abril de 2024, la Unidad de
Inversion Pdblica y Seguimiento, dependiente de la Direccidon de Planificacion, elabora
el presente Informe de Seguimiento y Evaluacién al Plan Operativo Anual 2024 y eficacia
de las operaciones financiadas con recursos provenientes del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos, consignadas en el POA del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, en
base a los reportes remitidos por las Unidades Ejecutoras (Instructivo CITE:
GAMEA/MAE/INST./N® 034/2024 de fecha 30 de enero de 2024), reportes del Sistema de
Gestién Plblica (SIGEP) y Sistema de Informacicn Sobre Inversiones (SISIN), asimisme, en
funcién al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO).

1) METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

El Seguimiento vy Evaluacion @ la Ejecucion del POA - Presupuesto 2024, del Gobiemo
Autdénomo Municipal de El Alto, es elaborado en base a la informacion remitida por las
unidades ejecutoras, en atencidén a instructives infernos y comunicados externos:

» Instructive CITE: GAMEA/MAE/INST./N® 034/2024 con referencia: “"SEGUIMIENTO Y CONTROL
EJECUCION FISICA Y FINANCIERA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y GASTO CORRIENTE
(SEGUIPOA 2024)". En el instructivo estuvo el enlace QR de los formatos establecidos para el
SEGUIPOA, dirigido para todas las Unidades Crganizacionales Ejecutoras del GAMEA.
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> TALLER DE CAPACITACION “SEGUIPOA 2024", de acuerdo al Instructivo: CITE:
GAMEA/MAE/INST./N® 035/2024, en fecha 20 y 21 de febrero, se capacitd sobre &l
llenado de los formularios para el seguimiento ala ejecucion del Plan Operativo Anuall
(POA), a todas las Unidades Crganizacionales Ejecutoras del GAMEA.

2) METODOLOGIA DE EVALUACION DEL POA

Para la evaluacién se ha considerado como base los pardmetros previstos en el Reglamento
Especifico al Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto, aprobado con D.E. N° 019 del 06 de octubre de 2020 y modificado
mediante D.E. N° 004/2024, Normas Bdasicas de Auditoria Operacional CGE/093/2022, v la
informacion remitida por las Unidades Ejecutoras en respuesta al Instructive CITE:
GAMEA/MAE/GAB/INST/N°® 302/2024 con referencia “SEGUIMIENTO Y CONTROL EJECUCION
FISICA Y FINANCIERA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y GASTOS CORRIENTE AL 31/12/2024
(CIERRE FISCAL GESTION 2024)".

Los pardmetros de evaluacion de las Acciones a Corto Plazo componen indicadores de
eficacia y ejecucion financiera. En ese sentido, la ponderacion para la evaluacion se
realiza considerando estos indicadores, bajo los siguientes criterios:

o Objetivos logrados (Proyectos y Actividades Ejecutados)
Eficacia = —— — x 100
Objetivos programados (Proyectos y Actividades Programados)

. - A Presupuesto Ejecutado
Ejecucién Presupuestaria = x 100
Presupuesto Aprobado

Se determinan los siguientes criterios de calificacion para determinar el nivel de
cumplimiento de resultados obtenidos por las Unidades Organizacionales Ejecutoras.

. RANGOS

- PORCENTUALES (%) VALORACIQN INTERPRETACION

70 100 Eicaz  |CUANDO EL RESULTADO OBTENIDO SE ENCUENTRE ENTRE UN RAGO DEL 70% AL 100%
069 Ineficaz CUANDO EL RESULTADO OBTENIDO SE ENCUENTRE ENTRE UN RAGO DEL 0% AL 69%
Fuente: CGE/093/2022 "Normas Bdsicas de Auditoria Operacional”

INDICADOR

Fficacia

Formulario:
SGUIM]ENTO Y EVALUACION A LAS ACCIONES ACORTO PLAZO 2024

Cédigo Accionde RESULTADO (Ejecucidn Fisica) S Evaloacién PRESUPUESTO (Ejecucién Fihancle_ra)

ROA cofoplazo - |- Esperado - logrado - | Eficacia% ., fElca(®) A.;.:robczc_lo Eleculado Ejecucién % -

FUENTE: Reglamente especifico del sistema de programacian de operacionss (RE-SPO].
(*) CGE/093/2022 “Normas Basicas de Auditoria Operacionai.

3) EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2024

Al 31 de diciembre del 2024 - Expresado en bolivianos

% DE AVANCE

fre * DETALLE : . ‘| PRESUP. VIGENTE PRESUF. F{ECUTADO FINANCIERO
FUNCIONAMIENTO ORGANO EJECUTIVO 200.946,846.00 200,725,238.47 100%
FUNCIONAMIENTO ORGANO DELIBERATIVO 30,150.000.00 29,902.646.36 99%
INVERSION PUBLICA 370,202,879.32 328,639,168.15 89%
INVERSION PUBLICA (FPS - FNDR) 27,790,790.63 7.382,120.00 27%
GASTO CORRIENTE 855,520,831.13 765,237,423.43 89%

TOTALGENERAL = = 1484411347.08 - 1.331886,59641

Fuente: Reporte SIGEP.

El seguimiento y la evaluacion permite, primero, identificar las operaciones que estan
generando desviaciones respecto a la programacion vigente del gasto durante su
ejecucion, segundo, facilita conocer el grado de avance en la ejecucion de las acciones @
corto plazo vy, finalmente, permite identificar a las Unidades Ejecutoras con un bajo nivel de
cumplimiento en la gjecucion de sus operaciones.
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4) EFICACIA EN LA EJECUCION DE OPERACIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL: RECURSOS DEL
IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS

En el marco de lo establecido en el D.S. N° 28421 del 21 de octubre de 2005, el D.S. N° 29545
de 14 de mayce de 2008 y el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) del Gobierno Autdnomo Municipal de El Alfo, aprobado por Decreto
Edil (D.E.) N° 019 y modificado mediante D.E. N° 004/2024, se formula el POA vy el Presupuesto
Institucional para la gestion 2024 (ANEXO TOMO |l "Plan de Inversiones de Recursos IDH"), con
base en los indicadores de desempeno determinados, se procedid a readlizar la evaluacion
de la ejecucion de proyectos y actividades financiados con recursos provenientes del
impuesto directo a los hidrocarburos (IDH).

Se determina que el grado de eficacia en el cumplimiento del Plan Operativo Anual, en
relacion con la utilizacion y destino de los recursos provenientes del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos, alcanzd un 89%, lo cual se considera eficaz, en concordancia con los
parametros establecidos en las Normas Bdsicas de Auditoria Operacional, aprobadas
mediante Resolucion CGE/093/2022 del ¢ de noviembre de 2022 por la Contraloria General
del Estado

II. CONCLUSION

A la conclusién de la gestidn 2024, la Unidad de Inversion Pdblica y Seguimiento, dependiente
de la Direccion de Planificacion, en el marco de la Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacion “ANDRES IBANEZ", y Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO), emite el presente Informe de Seguimiento y Evaluacién al Plan
Operativo Anual 2024, y eficacia de las operaciones financiadas con recursos provenientes
del Impuesto Directo a los Hidrocarburos, consignadas en el POA del Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto, en base a los reporfes de la ejecucion del POA (a través de la planilla
SEGUIPOA) remifidos por las Unidades Ejecutoras, de acuerdo a: Instructivo
GCAMEA/MAE/GAB/INST/N®  034/2024 de fecha 30 de enero de 2024; Instructivo
GAMEA/MAE/GAB/INST/N® 302/2024 de fecha 19 de diciembre de 2024; v reporte SIGEP
correspondiente al periodo, teniendo como resultado los siguientes:

» Eljecucion de las operaciones del POA 2024 clcanzo una ejecucion fisica de 95%, y una
ejecucion financiera de 90%,

» FEjecucion de las operaciones financiadas con recursos provenientes del IDH (consignadas en el
POA] alcanzé una ejecucion fisica 89% y una ejecucion financiera de 89%, en ambos casos los
porcenfajes se encuentran dentro del rango de eficaz.

Para ambos cascs el andlisis detallado se encuentra en informe adjunto fitulado: SEGUIMIENTO
Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024, Y EFICACIA DE LAS OPERACIONES
FINANCIADAS CON RECURSOS PROVENIENTES DEL IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS

IV. RECOMENDACION

Se recomienda remitir el presente Informe, a la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE), para los
fines que corresponda y/o custodio.

Es cuanto tenemaos a bien informar para los fines consiguientes.

Atentamente.

7. Wiredo Ramos
o AN ST AN
E'LTL?E DlRECC\OéI Ex?m.:. A

C.c.: Archivo.
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1 ANTECEDENTES

El Plan Operativo Anual (POA) se constituye en el instrumento de planificacion de corto plazo,
articulado al Plan Territorial de Desarrollo Institucional (PTDI) como planificacion estratégica a
mediano plazo, donde se programan las acciones y metas a desarrollarse en el mediano plazo,
enmarcado en cuatro ejes estratégicos comprendidos en el PLAN AJAYU: GOBERNANZA
TERRITORIAL: CIUDAD VERDE Y ACOGEDORA - DESARROLLO HUMANO: CIUDAD CON GARANTIA
DE DERECHOS CON SALUD, EDUCACION SIN VIOLENCIA - ECONOMIA PLURAL: CIUDAD EN
DESARROLLO CON EMPLEO Y DIGNIDAD - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: GOBIERNO ABIERTO
Y TRANSPARENTE. Este documento se elaboré en base a las competencias exclusivas asignadas
alas entidades sub nacionales municipales, en la Constitucion Politica del Estado, Ley Marco de
Autonomias y Descentralizacion.

En la gestion 2024, el Plan Operativo Anual fue aprobado mediante Ley Municipal N° 807 del 06
de septiembre del 2023, y en el marco del principio de “flexibilidad" del POA, se ha realizado tres
modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) y al Presupuesto del Organo Ejecutivo; Gestion
2024 (Ajustado 1) aprobado mediante Ley Municipal N° 860 del 24 de mayo de 2024, (Ajustado
) aprobado mediante Ley Municipal N° 882 del 26 de noviembre de 2024 y (Ajustado Ill)
aprobado mediante Ley Municipal N° 888 del 27 de diciembre de 2024.

En el marco de las funciones establecidas en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
aprobado por Decreto Edil N° 016 de fecha 01 de abril de 2024, la Unidad de Inversion Publica y
Seguimiento, dependiente de la Direccion de Planificacion, elabora el presente Informe de
Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual 2024 — Cuarto Trimestre (periodo
comprendido entfre enero y diciembre) del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, con base
en los reportes remitidos por las Unidades Ejecutoras (instructivo CITE: GAMEA/MAE/INST./N®
034/2024 de fecha 30 de enero de 2024), los reportes del Sistema de Gestiéon Publica (SIGEP) y
los reportes del Sistema de Informacion sobre Inversiones (SISIN Web).

1.1 MARCO LEGAL DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

La Constitucion Politica del Estado (CPE), en su articulo 1ro sefiala que Bolivia se constituye en
un Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano,
democrdatico, intercultural, descentralizado y con autonomias, que garantiza la libre
determinacion de las naciones y pueblos indigena originario campesinos preservando la unidad
del pais.

La Constitucion Politica del Estado, en su Articulo 302. Pardgrafo (I) numeral 23) establece
“Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto” dentro su
regimen de autonomias y sus 43 competencias exclusivas para el Gobierno Municipal y ofras
gue seran de ejecucién municipal, cuando sean transferidas o delegadas.

Que, el inciso c) del Articulo 1 de la Ley N° 1178 de Administraciéon y Control Gubernamentales
de 20 de julio de 1990, establece que la Ley regula los sistemas de Administracion y de Control
de los recursos del Estado con el objeto de lograr que todo servidor pUblico, sin distincion de
jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no solo de los objetivos
a que se destinaron los recursos publicos que le fueron confiados, sino también de la forma y
resultado de su aplicacion.

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), el Articulo 6.
(FUNDAMENTOS). Establece los fundamentos que orientan al Sisterna de Planificacion Integral
del Estado, entre el cual destacamos el fundamento de Planificacion con Transparencia.
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“Consiste en la generacion, procesamiento y difusion de informacién sobre la formulacion,
gjecucion, seguimiento y evaluacion de los procesos de planificacion y su implementacion en
todos niveles del Estado, con informacion oportuna sobre la administracion de los recursos
puUblicos, promoviendo el control social, permitiendo el acceso a la informacién y practicando
la integridad y ética publica”.

El Decreto Supremo N° 3246 de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, en su articulo 4to el principio de Transparencia: La ejecucion de las acciones de
corto plazo, generara informacion detallada y oportuna, permitiendo el seguimiento y control”
como uno de los principios del Sistema de Programacion de Operaciones.

Asimismo, en la Seccion I, Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan
Operativo anual, art. 18, numeral Il establece que cada entidad pUblica debe emitir en forma
periddica la informacion de ejecucion del Plan Operativo Anual por cada accidon de corto
plazo, de acuerdo a las condiciones y prioridad establecidas por el Orgono Rector del Sistema
de Programacion de Operaciones.

El Reglamento Especifico del Sistema Programacion de Operaciones (RE-SPO) del Gobierno
Autonomo Municipal de El Alio aprobado con Decreto Edil N° 019 y modificado mediante D.E.
N° 004/2024, en su capitulo lll, Seguimiento y Evaluaciéon a la Ejecucion del Plan Operativo Anual
del Organo Ejecutivo, articulo 16 sefiala que “el Jefe o Jefa de la Unidad de Seguimiento y
Evaluacion de Inversion Publica, es responsable de generar reportes periddicos de la ejecucion
del POA del Organo Ejecutivo, donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los
esperados para cada accion de corfo plazo, de acuverdo a los plazos, condiciones y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de
ofras instancias infernas y/o exfernas y a la conclusion de la gestion fiscal”.

Por ofra parte, en el arficulo 17 de dicha norma establece que “las evaluaciones periédicas se
realizaran de acuverdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas y a la fecha de conclusion prevista para cada accion de corto
plazo”.

1.2 MISION Y VISION DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO
1.2.1 MISION

"El Alto ciudad emergente con alma y espiritu de unidad con planificacion del Bienestar
social, Parficipativo, Desconcentrado, Incluyente que garantiza derechos, Seguridad del
espacio publico, con acceso a la Salud, Educacion y protagonista del desarrollo nacional™

1.2.2 VISION

"El Alto con identidad, es la ciudad Ajayu con derecho a la salud, educacion y sin violencia,
con empleo, modernidad, industrias y emprendimientos. Para el desarrollo sustentable vy
planificado, articulador de la region metropolitana”

1.2.3 PLAN DE GOBIERNO "AJAYU” ARTICULADO AL PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO
INTEGRAL 2021-2025

El Plan de Gobierno "Ajayu", se sustenta en el pensamiento filosoéfico aymara, donde el “ajayu”
es el alma, espiritu, la fuerza, energia proveniente del ser humano, que encuentra su equilibrio
para vivir en armonia, con la naturaleza y con el universo. Esencia con la que partimos para la
formulacién de este plan de gobierno, con el Ajayu de la ciudad de El Alto con identidad
cultural.

(%]




0CE07s

Bl Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) 2021-2025, se encuentra compatibilizado y revisado
en concordancia con los planes nacionales por parte del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, aspecto que fue comunicado al Gobierno Auténomo Municipal de El Alto mediante
nota CITE: MPD/VPC/DGPT-NE 0523/2022 {adjunto Informe de compatibilidad y concordancia
del Plan Territorial de Desarrollo infegral (PTDI)) y aprobado con Ley Municipal N° 778 del 15 de
febrero del 2023.

En cumplimiento a las directrices, las acciones y metas a corto plazo del Plan Operativo Anual
y Presupuesto — Gestion 2024, fueron articulados a las acciones y metas a mediano plazo del
Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) 2021 - 2025, enmarcado en cuatro ejes estratégicos
comprendidos en el PLAN AJAYU:

» Gobernanza Territorial: Ciudad Verde y Acogedora

» Desarrollo Humano: Ciudad con Garantfic de Derechos con Salud, Educaciéon sin
Violencia

» Economia Plural: Ciudad en Desarrollo con Empleo y Dignidad.

~ Fortalecimiento Institucional: Gobierno Abierto y Transparente

Los ejes estratégicos del Plan de Gobierno "Ajayu” buscan las necesidades inmediatas de la
poblacion, atendiendo de forma eficiente las necesidades recurrentes en el campo del
desarrollo urbano e impulsar una ciudad competitiva que garantice el empleo vy la dignidad.

1.2.4 OBIJETIVOS DE LOS EJES DE DESARROLLO INCORPORADOS EN EL PTDI 2021-2025

~ El objefivo del eje "Ciudad Verde y Acogedora” es: construir las condiciones de
habitabilidad, funcionalidad y sustentabilidad, para un municipio acogedor.

~ El objetivo del eje "Garantia de Derechos con Salud, educacién sin violencia” es:
contribuir a la formacion del ser humano integral, con dignidad, mediante la equidad e
igualdad de oportunidades, con garantia a sus derechos fundamentales, con identidad
cultural, asentada en los valores comunitarios.

~ El objetivo del eje "Desarrolio Municipal con Empleo y Dignidad" es: dinamizar y dignificar
la produccion, el comercio y el empleo generando un entorno institucional, legal,
financiero y socio productivo favorable para la construccion de la economia plural.

~ El objetivo del eje "Gobiernc Abierfo y Transparente” es: garantizar el acceso a la
informacion, aplicando tecnologia digital, para alcanzar mayores niveles de efectividad
y transparencia en la gestion municipal.
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fUENIE: Elaboracion propia ¢
1.3 ESTRUCTURA ORGANICA DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

La estructura organica del Gobierno Autdénomo Municipal de El Alto correspondiente a la
gestion 2024 fue aprobada el 8 de agosto de 2023 mediante Decreto Municipal 183/24 y
modificada el 26 de diciembre de 2023 con el Decreto Municipal N° 188.

es de corto plaze de ia gestion 2024 del GAMEA.
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2 ASPECTOS GENERALES CONSIDERADOS PARA LA EVALUACION

En el marco de ias competencias establecidas en el RE-SPO del Gobierno Auténomo Municipal
de el Alto y en el marco de la fransparencia institucional, la Unidad de Inversion PUblica vy
Seguimienfo dependiente de la Direccion de Planificacion, realizd el presente Informe de
Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) 2024 - CIERRE DE
GESTION, en base a los reportes remitidos por las Unidades Ejecutoras, Sistema de Informacion
sobre Inversiones (SISIN), Sistema de Gestion Publica (SIGEP) v Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones (RE-SPO).

2.1 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

El Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) vy Presupuesto 2024,
del Gobierno Autdnomo Municipal de H Alto, fue elaborado en base a la informacion remitida
por las unidades ejecutoras, misma fue requerida mediante notas de atencidon e instructivos
internos y comunicados externos:

» Definicion de formatos para el seguimiento a la ejecucién del Plan Operative Anual
(POA).

Proyectos de Inversién Piblica. - Conjunto de actividades que se desarrollan con recursos
publicos para lograr resultados especificos, orientados a crear, ampliar, reponer, mejorar
y/o recuperar las capacidades productivas, econdédmicas, sociales, culturales vy
ambientales del Estado, en un periodo determinado de tiempo, de acuerdo a una
programacion fisica y financiera.

Asimismo, se consideran Gastos de Inversion aquellos que incrementan el patrimonio
publico y privado dentro de la jurisdiccion del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto.
Estos gastos estan debidamente clasificados con el cddigo SISIN, y son formulados vy
programadaos conforme a lo establecido en la Resolucion Ministerial N.° 115 del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo. Su ejecucion es reportada mensualimente a través del
sistema oficial SISIN Web.

Gasto Ceorriente. - Gastos que realiza el sector publico en la contratacion de recursos
humanos, compra de bienes y servicios, necesarios para el desarrollo propio de las
funciones administrativas, que no tienen como objeto la creacion de un activo, sino gue
constituye un acto de consumo. Su desagregacion se encuentra en el Clasificador
Presupuestario por Objeto del Gasto.

~ Instructivo CITE: GAMEA/MAE/INST./N® 034/2024 con referencia: “SEGUIMIENTO Y
CONTROL EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y GASTO
CORRIENTE (SEGUIPOA 2024)". En el instructivo estuvo el enlace QR de los formatos
establecidos para el SEGUIPOA, dirgido para todas las Unidades Organizacionales
Ejecutoras del GAMEA.

» TALLER DE CAPACITACION “SEGUIPOA 2024", de acuerdo al Instructivo: CITE:
GAMEA/MAE/INST./N® 035/2024, en fecha 20 y 21 de febrero, se capacitd el llenado de
los formularios para el seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA), a
todas las Unidades Organizacionales Ejecutoras del GAMEA.

2.2 METODOLOGIA DE EVALUACION

La metodologia de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) es un proceso gue
permite monitorear y evaluar el progreso y los resultados de las actividades planificadas en el
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POA. A través de esta metodologia, se busca asegurar que las metas y acciones establecidos
en el POA se estén cumpliendo de manera efectiva.

El seguimiento y evaluacién del POA implica el uso de diferentes herramientas y técnicas para
recopilar informacion relevante, analizar los resultados y tomar acciones correctivas si es
necesario.

Para la evaluacion se han considerado como base los pardmetros previstos en el Reglamento
Especifico al Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del GAMEA, aprobado con
D.E. N°019 del 06 de octubre de 2020 y modificado mediante D.E. N° 004/2024, Normas Bdsicas
de Auditoria Operacional CGE/093/2022, y la informacion requerida a las Unidades Ejecutoras
mediante Instructivo CITE: GAMEA/MAE/GAB/INST/N® 302/2024 con referencia “SEGUIMIENTO Y
CONTROL EJECUCION FIiSICA Y FINANCIERA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y GASTOS
CORRIENTE AL 31/12/2024 (CIERRE FISCAL GESTION 2024)".

Los parémetros de evaluacion de las Acciones a Corto Plazo componen indicadores de eficacia
y ejecucion financiera. En ese sentido, la ponderacién para la evaluacidon se realiza
considerando estos indicadores, bajo los siguientes criterios:

Eficacia: Es el grado de cumplimienfo de objetfivos a nivel de resultados inmediatos,
productos (bienes, servicios y/o normas) u operaciones, con relacion a los programados.
La formula para determinar el indice de eficacia es:

Objetivos logrados (Proyectos y Actividades Ejecutados)

Eficacia = 100

Objetivos programados (Proyectos y Actividades Programados)
En resumen, la eficacia se centra en lograr los resultados deseados de manera efectiva
y conforme a lo planeado.

Ejecucién Presupuestaria: Es el grado de cumplimiento del Presupuesto Eecutado en
comparacion con el presupuesto programado o aprobado.
Presupuesto Ejecutado

Ejecucion Presupuestaria = x 100
) P Presupuesto Aprobado

En resumen, la ejecucion presupuestaria evalia el grado de cumplimiento del
presupuesto aprobado.

Se determinan los siguientes criterios de calificacion para determinar el nivel de cumplimiento
de resultados obtenidos por las Unidades Organizacionales Ejecutoras.

INDICADOR  RANGOS PORCENTUALES (%) ° VALORACION INTERPRETACION

70a 100 Eficaz

Oaé? i ineficaz NCUENTRE ENTRE UN RAGO DEL 0% AL 69%

¢

h!
o
te
m
Fes
| n
=
p
lw)
o
e]
o
b
[w]
o
P
rm
m

" Tuente: CGL/093/2022 “Normas Basicas de Auditoria Operacional”

Los rangos detallados precedentemente, se encuentran expuestos en conformidad a las
Normas Bdsicas de Auditoria Operacional aprobadas mediante Resolucidon N° CGE/093/2022 del
09 de noviembre de 2022.
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Formulario:
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LAS ACCIONES A CORTO PLAZO 2024

RESULTADO (Ejecucion Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucion Financiera)
Evaluacion

Esperado Logrado Eficacia % fisica (*) Aprobado Ejecutado Ejecucion %

Codigo Accion de
POA corto plazo

FUENTE: Reglamento especitic
(*) CGE/DY3 /2022 "Normias Basicas de Auditoria Operacional

a de programacion de operaciones.

CUADRO N° 2
DESCRIPCION DE CAMPOS GUIA PARA EL LLENADO DEL FORMULARIO (SEGUN RE-SPO VIGENTE)

CAMPO

RE-SPO NOMBRE DESCRIPCION

Area o Unidad Denominacidn del Area o Unidad Organizacional bajo cuya responsabilidad estard una determinada
Organizacional Accion tucional Especifica, misma que serd responsable por cada una de las acciones de corto

responsable plozo gue la componen
Caodigo asignado a una determinada accion de corto plazo determinada en el POA (determinados
en el formulario de programacion 2)

o

Codigo POA

i Accién de corto

| 6 plazo

Gestion 2024
Resultado

7 esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal gque se estd programando
Gestion 2024 |

Denominacién de una determinada accién de corto plazo, correspondiente a una Accién
Institucional Especifica y al periodo fiscal que se esta programando en el plan estratégico institucional

e &
™

Pasuiiodo loarads Cuantificacion del resultado logrado, a la fecha de medicidn, en los términos esperados por el
I 3O | ar . . . p . ’ aps
- b indicador de procesos de una determinada Accion Institucional Especifica
Indicador porcentual que resulta de la medicion del resultado logrado
respecto al esperado.
: e FORMULA:
3 c % . - .
23 Eficacia % . . Ohjetivos logrados (Proyectos y Actividades Ejecutados)
| Eficacia = — x 100
Objetivos programados (Proyectos y Actividades Programados)
Pre jesto = ; ’ = ’ v~
24 opr?ggcﬁ- - Presupuesto vigente para una determinada accion de corto plazo.
C
95 Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha de medicién, por determinada accién de corto
Elecutado plazo.
Indicador Porcentual que resulta de la medicion del presupuesio ejecutado respecto al aprobado.

- Ejecucion FORMULA:

Presupuestaria - Presupuesto Ejecutado
L | Ejecucion Presupuestaria = x 100

1 . Presupuesto Aprobado |

FUENTE: Anexo del Reglamento Especifico de Sistema de Programacion de Operaciones.

3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
CIERRE FISCAL GESTION 2024

Al 31 de diciembre del 2024, en base a la informacion requerida mediante Instructivo CITE:
GAMEA/MAE/GAB/INST/N® 302/2024 de fecha 19 de diciembre de 2024 y la Matriz de
Seguimiento a la Inversion Publica y Gasto Elegible (SEGUIPOA) 2024, reporte de las unidades
ejecutoras del GAMEA vy los sistemas de registro y control (SIGEP, SISIN y SICOES), se muestra los
siguientes resultados:

3.1 EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR EJES DE DESARROLLO

En el GRAFICO N.° 01 se observa que, al 31 de diciembre de 2024, la ejecucién del presupuesto
por Ejes de Desarrollo, conforme al Plan Operativo Anual (POA) vigente, muesira un alto nivel de
cumplimiento en el momento en que el gasto fue devengado. La ejecucion del gasto municipal
agrupado en el eje "Ciudad en Desarrollo Local con Empleo y Dignidad” alcanzod un 97%, seguido
por "Gobierno Digital, Abierto y Transparente” con un 96%, "Ciudad Verde y Acogedora” con un
90%. y "Ciudad con Garantia de Derechos, Salud y Educacion sin Violencia“ con un 84%.
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GRAFICO N° 01. EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR EJES DE DESARROLLO
Al 31 de diciembre de 2024 - Expresado en bolivianos
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0:00 2 DESARR:‘)HO HUMANO: o 4 FORTALECIMIENTO
1 GOBERNANZA TERRITORIAL: CIUDAD CON GARANTIA DE 35?1?5?2&32153?323%%? INSTITUCIONAL: GOBIERNO
CIUDAD VERDE Y ACOGEDORA DERECHOS. SALUD Y SAPLED T DICHIDAD DIGITAL ABIERTO ¥
EDUCACION SIN VIOLENCIA TRANSPARENTE
®Presup. Vig. 389.403,063.66 598.509.374.21 9.564.711.00 486,934.198.21
=Presup. Eec. 350.623.811.04 503,933.985.54 9.295.271.04 467,833,528.79
% de Ejec. Financ. 0% 84% 7% %
Fuente; Elaborado en base al POA (Ajustado Il y Eiecucidn Presupuestaria del (SIGEP).

3.2 ACTIVIDADES Y PROYECTOS EJECUTADOS POR EJES DEL DESARROLLO BASE
DEVENGADO

En el GRAFICO N.° 02 se presentan las actividades y proyectos ejecutados al 31 de diciembre de
2024, momento en que el gasto fue devengado, distribuidos por Ejes de Desarrollo. En el gje
"Ciudad Verde y Acogedora’ se ejecutaron 1,053 actividades y proyectos, de un total de 1,889,
lo que representa un avance significativo.

GRAFICO N° 02. ACTIVIDADES Y PROYECTOS EJECUTADOS MOMENTO DEVENGADO POR EJES DE
DESARROLLO - Al 31 de diciembre de 2024.

7 GOBERNANZA TERRITORIAL: CIUDAD VERDE Y
ACOGEDORA

2 DESARROLLO HUMANO: CIUDAD CON GARANTIA
DE DERECHOS, SALUD Y EDUCACION SIN
VIOLENCIA

493

1889 Actividades y
proyectos
ejecutados

4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: GOBIERNO
DIGITAL ABIERTO Y TRANSPARENTE

3 ECONOMIA PLURAL: CIUDAD EN DESARROLLO
LOCAL CON EMPLEO Y DIGNIDAD

Fuente: E scion Presupuestaria del (SIGEP).
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3.3 EJECUCION DE ACCIONES A CORTO PLAZO 2024 EN BASE PRESUPUESTO - POR EJE
DE DESARROLLO.

En el ANEXO N°01 se presenta la ejecucion presupuestaria de las acciones a corto plazo por eje
de desarrollo al concluir la gestion 2024. Los ejes fueron los siguientes:” Ciudad en Desarrollo con
Empleo y Dignidad” alcanzo el 97%; “Gobierno Abierto y Transparente” el 96%; “Ciudad Verde y
Acogedora” el 90%; y "Ciudad con Garantia de Derechos, con Salud, Educacién y sin Violencia"
el 84%, lograndc un promedio de ejecucion presupuestaria del 20%.

3.4EJECUCION DE ACCIONES A CORTO PLAZO 2024 EN BASE PRESUPUESTO - POR
PROGRAMA.

En el Anexo N° 02 se presenta la ejecucion presupuestaria de las acciones a corto plazo por
programas al 31 de diciembre de 2024. Los programas “Servicio de Faenado de Ganado",
“Servicio de Inhumacién”, “Infraestructura Urbana y Rural”, “Fomento al Desarrollo Econdmico”,
“Construccion y Mantenimiento de Riego”, “Desarrollo y Fomento del Turismo", “Desarrollo y
Promocion del Deporte”, “Funcionamiento del Organo Ejecutive" vy “Gestién de la Educacion”
alcanzaron un 100% de ejecucion presupuestaria. En promedio, la ejecucion por programas fue
del 20%.

3.5 SEGUIMIENTO FiSICO Y FINANCIERO Y ESTADO DE SITUACION DE PROYECTOS ~
POR UNIDAD EJECUTORA.

En el ANEXO N° 03, se muestra el Estado de Situacion de las actividades y proyectos (fisico -
financiero) por Unidad Ejecutora correspondiente a la gestion 2024. El presupuesto ejecutado
del GAMEA es de 1.331.886.596,41 equivalente al 90% de avance financiero y un avance fisico
del 95%, ubicdndose dentro del rango "Eficaz’.

3.6 ACTIVIDADES Y PROYECTOS PRIORIZADOS Y PROGRAMADOS POR UNIDAD
EJECUTORA Y PRESUPUESTO ASIGNADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

En el GRAFICO N° 03 se presenta la cantidad de actividades y proyectos priorizados y
programados por las Unidades Eecutoras. En este sentido, la Secretaria Municipal de Educacion
y Cultura cuenta con un fotal de 319 actividades y proyectos al 31 de diciembre de 2024.
Asimismo, en el GRAFICO N° 04 se muestra la asignacion de presupuesto por cada Unidad
Ejecutora correspondiente a la gestion 2024,
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GRAFICO N° 03. CANTIDAD DE PROYECTOS PRIORIZADOS POR UNIDAD EJECUTORA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.
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GRAFICO N° 04. PRESUPUESTO ASIGNADO POR UNIDAD EJECUTORA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.
B 0 0 % % & o O e S ol B 8 e 8 B R O g W R
o\i\\ o""q‘fﬁ ‘ﬁvg’ow s‘*o‘x\o**i‘:‘c g o ‘,“. ‘b\t w“‘ svo s"q 5‘9 ﬁvo '19_0 "‘_Q "V_v ‘,v_c 5"0 a}o. 5}0, ‘1‘9, Hp°.s§.°'
o e? Q‘:’ o =

3.7 PROGRAMACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Al 31 de diciembre del 2024, la programacion financiera inicial del gasto de inversion publica
fue reprogramado con incremento de 57,569,782.32 millones de bolivianos, alcanzando un
presupuesto total reprogramade de 370,202,878.32 millones de bolivianos, teniendo una
ejecucion del gasto de inversion publica de 328,639,168.15 millones de bolivianos, alcanzado un
avance del 89% con relacion a la programacion vigente, como se resume en el siguiente
cuadro:
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GRAFICO N° 05. PROGRAMACION Y EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 - Millones de Bs
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4 EFICACIA EN LA EJECUCION DE OPERACIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL:
UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS DEL IMPUESTO DIRECTO A LOS
HIDROCARBUROS
4.1 Antecedentes

Desde la promulgacion de la Ley N° 3058 de Hidrocarburos de 17 de mayo de 2005, se
perfecciono la normativa nacional para cumplir con el propésito de los recursos del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos - IDH, en su distribucion, ejecucion, seguimiento y control de uso de
los mismos. Asimismo, la normativa propicio que se amplié el uso de los recursos IDH en los planes
operativos anuales de los municipios en funcidn a sus competencias establecidas.

Los recursos provenientes del impuesto directo a los hidrocarburos IDH, nacidé gracias a la
demanda de los sectores sociales, la participacion de la ciudad El Alto mediante la denominada
guerra del gas, fue preponderante para la apertura politica que propicio el debate sobre el
cobro de impuestos y regalias a las empresas explotadoras de hidrocarburos, es asi que la
asignacion de estos recursos implica para los municipios una distribucion justa y necesaria.

La fuente de financiamiento del Impuesto Directo a los Hidrocarburos IDH tiene la finalidad de
mejorar la calidad de vida de los altefos, a través del fortalecimiento del desarrollo humano y
economico local. Conscientes de que estos recursos al igual que los de Coparticipacion
Tributaria nos hacen dependientes del Gobiemo Central del Estado, frenando indirectamente el
desarrollo de nuestra autonomia. Sin embargo, el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, al
igual que ofros gobiermnos auténomos municipales, aprovecha muy bien estos recursos en el
marco de sus competencias.
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4.2 Marco normativo

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, Capitulo Tercero Hidrocarburos,
arficulo 359, paragrafo | sefala: "Los hidrocarburos, cualquiera sea el estado en que se
encuentren o la forma en la que se presenten, son de propiedad inalienable e imprescriptible
del pueblo boliviano. El Estado, en nombre y representacion del pueblo boliviano, ejerce la
propiedad de toda la produccion de hidrocarburos del pais vy es el Unico facultado para su
comerciadlizacion. La totalidad de los ingresos percibidos por la comercializacion de los
hidrocarburos ser propiedad del Estado”; También el articulo 348 sefala: "Los departamentos
productores de hidrocarburos percibirdn una regalia del once por ciento de su produccion
departamental fiscalizada de hidrocarburos. De igual forma, los departamentos no productores
de hidrocarburos y el Tesoro General del Estado obtendrdn una participacion en los porcentajes,
que serdn fijados mediante una ley especial”.

La Ley N° 3058 Ley de Hidrocarburos de 17 de mayo de 2005, el articulo 57 con relacién a la
Distribucion del Impuesto Directo a los Hidrocarburos senala; "Todos los beneficiarios destinardn
los recursos recibidos por Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), para los sectores de
educacion, salud y caminos, desarrollo productivo y todo lo que contribuya o la generacién de
fuentes de trabajo".

El Decreto Supremo N° 28223 de 27 de junio de 2005, que tiene por objeto reglamentar la
aplicaciéon del Impuesto Directo a los Hidrocarburos - IDH.

A traves del Decreto Supremo N° 28421, se otorga alos municipios el 34,48% de los recursos IDH
departamentales, ademdas disponiendo de un 5% del TGN destinado a un Fondo Compensatorio
para los Municipios de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz, por lo que los recursos del IDH, deben
ser destinados exclusivamente a educacion, salud, fomento al desarrollo econdmico local y
promocion del empleo vy seguridad ciudadana. Asimismo, esta norma establece la necesidad
de priorizar anualmente las asignaciones a realizar en el marco de las competencias, que
conformaron el Programa de Inversiones IDH, que serd incorporado anualmente en el POA,
establecer lineas de base e indicadores con el objeto de garantizar la eficiencia del uso de los
recursos IDH.

El Decreto Supremo N° 29322 de 24 octubre 2007, que modifica el articulo 2 del Decreto Supremo
N° 28421, referide a la distribucion del IDH para las Prefecturas, Municipios vy Universidades;
asignando a los Municipios de Departamento el 66.99%, orientado a fomentar el desarrollo
productivo local y profundizar el proceso de descentralizacién en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo.

La Ley N° 3791 Ley de la Renta Universal de Vejez (RENTA DIGNIDAD) de 28 de noviembre de
2007, determina las prestaciones de la Renta Universal de Vejez y Gastos Funerales, que entraron
en vigencia a partir del 01 de enero de 2008, se encuentran financiados por el 30% de los recursos
percibidos del IDH, de las Prefecturas, Municipios, Fondo Indigena y Tesoro General de la Nacion.

El Decrefo Supremo N° 29565, de fecha 14 de mayo de 2008, aclara y amplia el objeto del gasto
que deben ejercer los Gobiernos Municipales, con los recursos del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos - IDH a los sectores de: Educacion; Salud; Fomento al Desarrollo Econdmico Local
y promocion de empleo; Seguridad Ciudadana; Infraestructura; y Asignacion de recursos IDH a
las Mancomunidades.

La Ley N° 396 de 26 de agosto de 2013 de aprobacion de la modificacién al Presupuesto General
del Estado Gestion 2013, para las entidades del sector publico, a fravés del articulo 18 referido a
la ampliacion del usc de recursos del IDH, se autoriza a las Entidades Territoriales Autdnomas, en
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el dmbito de sus competencias y de su jurisdiccion, la utilizacién de recursos del Impuesto Directo
a los Hidrocarburos (IDH) para la construccion de infraestructura deportiva; vigente para su
aplicacion mediante la disposicion final segunda de la ley 769 del 17 de diciembre de 2015.

La Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion, articulo 105, numeral 7, sefiala que son
recursos de las entidades auténomas municipales las transferencias por participaciones en la
recaudacion en efectivo del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), previstas por la ley del
nivel central del estado.

El Decreto Supremo N° 859, de 29 de abril de 2011, que tiene por objeto institucionalizar
mecanismos e instrumentos para promover y fortalecer la Educacion Civica Patridtica y realzar
el fervor patrio de las bolivianas y los bolivianos sobre el derecho a la reivindicacion maritima,
para este fin se crea el "Fondo de Fomento a la Educacién Civico Patridtica, que serd financiado
con el 0,2% de los recursos provenientes del Impuesto Directo alas Hidrocarburos -- IDH", de todos
las Gobiernos Auténomos Departamentales, Municipales, Fondo de Desarrollo para los Pueblos
Indigenas Originarios y Comunidades Campesinas y el Tesoro General de la Nacién, sin afectar
los recursos del Fondo Compensatorio del IDH.

La Ley N° 264 Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana de 31 de julio de 2012, "Para
una Vida Segura”, (Reglamentado por el Decreto Supremo N° 1436, de 14 de diciembre de 2012),
establece en su articulo 38 referido a presupuesto, la elaboracion y la ejecucién de politicas
publicas, planes, programas, proyectos y estrategias de seguridad ciudadana, sefala que las
enfidades ferritoriales auténomas municipales, asignardn recursos de acuerdo a la poblacién
habitante registrada en el Ultimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, previa deduccion
del treinta por ciento (30%) destinado al a Renta Dignidad.

La Ley 396 Ley de Aprobacion de la Modificacién al Presupuesto General del Estado Gestion
2013, de 26 de agosto de 2013, el articulo 18, referido a la ampliacion del uso de recursos del IDH
sefala: "Las Entidades Teritoriales Auténomas, en el dmbito de sus competencias y de su
jurisdiccion, podran utilizar recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) para la
construccion de infraestructura deportiva.”

El Decreto Supremo N° 2145 de 14 de octubre de 2014, Reglamento a la Ley N° 348 para
garantizar a las mujeres una vida libre de violencia, que en su articulo 12 autoriza a las entidades
teritoriales autonomas el uso de recursos provenientes del IDH, asignados a seguridad
ciudadana en el marco de la Ley N° 264 de 31 de julio de 2012.

El Decreto Supremo N° 2499 del 26 de agosto de 2015, establece el uso de recursos del IDH para
la contratacion de "Consultores Individuales de Linea”, que cumplan labores administrativas
(secretarias, regentes, nifieras y porteros) en unidades educativas y centros de educacion
regular, alternativa y especial; fiscales y de convenio.

La Ley N° 1307 Ley de Suspensién Temporal y Reasignacion de Recursos del Fondo de Promocion
a la inversion en Exploracion y Explotacion Hidrocarburifera - FPIEEH, ante el COVID - 19, de 29
de junio de 2020, tiene por objeto establecer la suspensién temporal de la aplicacion del Articulo
12 delaley N' 767 de 11 de diciembre de 2015, de Promocion para la inversién en Exploracion
y Explotacién Hidrocarburifera, y reasignar una parte de los recursos de este Fondo, con el fin de
que las Enfidades Territoriales Autdnomas y Universidades Publicas cuenten con recursos
adicionales para enfrentar la pandemia del Coronavirus COVID - 19, y desarrollen acciones para
garantizar la seguridad alimentaria y el fortalecimiento de las actividades productivas.
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CUADRO N° 3
ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE GASTO Y ACCIONES A CORTO PLAZO 2024

DENOMINACION DE PROGRAMA

| CODIGO ACP DENOM. ACP 2024

SANEAMIENT EAMIENTO BASICO EN EL MUNICIFIO DE EL ALTO

RUCT VIALES DE TE

70 BANA ¥ RURAL 19.3.1.10 NTE EL EJERCICIO
e BANA ¥ RURAL - VIA 1 ALES DE SEGUNDO OF
! CAL 2024
o Sy VIALES DE PRIVIER ORDEN EN EL
174 1.1.14 e T
i CAL 2024
i ECTOS DE COR ON Y MEIOR
| 205 91,12 SALUD DE SEGUNDO EN EL MUNICIPIO D
SCAL 2024
DE TRANSFERENGIA QUE FORTALEZCA LA EDUCACION
210 | GESTION DE EDUCACION 5.5.127 L MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL
[ wn GESTION : . ‘ - E EDUCACION EN INFRAESTRUCTURA EN UNIDADES
L = S IO DE EL ALTC DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024
f ROGRAMAS DE EQUIPAMIENTO EDUCATIVO ¥ SERVICIOS DE
[ 212 5.1.1.29 D EDUCATIVAS FISCALES Y DE CON EN EL
_‘ MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJER 2004
MPLEMENTAR 2 AMAS DE DOTACI MENTO COM
vt | Ca - OLAR PARA R A LOS ESTUDI £ LAS UNDADE
ESTUDIANTLL :
|20 oesarouio ¥ rromocion PR JE%CDItOh\FJ‘;RCHAL RA DEPORTIVA EN EL MU!
YECTOS DE IN: RAS DEPORTIVAS PARA EL
221 23.3.1.34 DES FISICAS EN EL A O DE EL ALTO DURANTE EL

ESCENARIO

RAMAS DE APOYO PARA GARANTIZAR LOS DERECHOS EN
S CON DISCAPA( D, ADULTO MAYOR Y OTRAS
A VIOLENCIA HACIA LA MUJER EN EL MUNICIPIO DE EL

A
I & PROMOCION

250 14.2.1.39

VULNERABL A MUJER el ACTVIDADES CONTR
ALTO DURANTE EL O FISCAL 2024
UTAR 2 PROG DE FORTALECIM
LENCIA HACIA LA MUJER EN EL MUNICIPIO T
FISCAL 2024
EMENTAR 2 ACTIVIDADES DE FORTALE
: ATA Y TRAFICO DE
ON Dt SEGURIDA UDADANA EN EL MUN
CICIQ FISCAL 2024
AMAS DE FORTALECIA
NO INSTITUCIONAL

PROMOCION
251 | VULNERABL
CONTRA LA VK

*ARA REDUCIR TODA rOPrwA DE
EL ALTO DURANTE

{TO A LA POLICIA B

330 | SERVICIOS DES AD CIUDADANA 24.1.1.49

AIENTO Q\JE PERMIT

e y AD Y
340 | FORTALECH TTUCIONAL 26.2.1. 3 : i -
| s SRTE PRIUGIY, 219 TRACION MUNICIPAL EN EL MUNICIPIO DF EL ALTO
i L 2024
‘ S DE PAGO DEL SERVICIO A LA DEUD
ELPAGO D ECT
099 | DEUDAS 27.1.1.56 ARRARLELRAGE Be EROECTOS

AUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO

lFUENTE: Plan Operativo Anual (Ajustado il
4.3 ASPECTOS GENERALES CONSIDERADOS PARA LA EVALUACION

En el marco de las competencias establecidas y de la transparencia institucional, la Unidad de
Inversion Publica y Seguimiento (UIPS), dependiente de la Direccion de Planificacion (DP), ha
elaborado el presente Informe de Seguimiento y Evaluacién de la Ejecucién del Plan Operativo
Anual, con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), y la utilizacion y destino de
dichos recursos. Este informe contiene informacion relacionada con el grado de cumplimiento
de eficacia de la ejecucidon de los proyectos y actividades programados, con base en los
reportes remitidos por las Unidades Ejecutoras. Asimismo, se recopild informacion a fravés del
Sistema de Informacion Sobre Inversicnes (SISIN] v el Sistema de Gestidn PUblica (SIGEP).

4.4 INDICADORES DE DESEMPENO DE UTILIZACION DE RECURSOS IDH

Bl Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA), mediante la Ley N° 031, Marco de
Aufonomias y Descentralizacion, de 19 de julio de 2010, en el Articulo 105 hace referencia al
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) y menciona que: "Son recursos de las entidades
ferritoriales autonomas municipales, las transferencias por participaciones en la recaudacion en
efectivo del IDH, previstas por ley del nivel central del Estado”, los mismos que estdn destinados
para los sectores de educacion, salud y caminos, desarrollo productivo v la relacion que
contribuya a la generacion de fuentes laborales, en concordancia con lo preceptuado por la
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Ley N° 3058 de Hidrocarburos, de 17 de mayo de 2005, que cred el IDH y establecid la forma de
transferencia a los Municipios.

De acuerdo al Decreto Supremo N° 28421, Articulo 2, Pardagrafos Il y IV, el GAMEA en el marco
de la Formulacion del Programa de Operaciones Anual (POA) y Presupuesto, incorpora la
elaboracion de un Plan de Inversiones especifico para los proyectos financiados a través de
recursos provenientes del IDH. El presente documento a su vez es complementado con un
conjunto de criterios e indicadores cuyo objeto es el monitoreo y la evaluacién a la ejecucion
de dichos recursos en cada gestion.

CUADRO N° 4
DESCRIPCION DE INDICADORES DE DESEMPENO POR COMPETENCIA IDH

FORMU{(.SA

EJECUCION

FINANCIERA DEL FORMULA{gEGgiCIENCIA
PRESUPUESTO

(RE- SPO)

BENEFICIARIOS
DEL IDH POR
COMPETENCIAS

DESCRIPCION UNIDAD DE FORMULA NUMERADOR DENOMINADOR FORMULA DE EFICACIA (RE-
DEL INDICADOR MEDIDA {LOGRADQ) (PROGRAMADO)

| Cantidad ce —anfidad de [Recursos U /
| 35 infraestructuras ructuras Logradas / Proyec, y Ac 1
| | Programadas Presupuesio Ejecutados) / |
cestructuras | N/A Aprobado} *100
‘ ajacutadas |
| |
|
J T Canfidad ce
i
i |
1 L
| Educacién |
nominal NIA pagos nominales Bl bkl -
| Actividades Programados
ejecutadas | Programadas p
. = x 100
Programade:
! Actividades P
|
| Salud
|
|
|
|
A
! Infra
| Programadas
|
|
|
| Canfidad de
| amiento de | Equ e centros
| yradas /
| logradas
| Logradas Programadas o de cenfros
! Fomento al
| desarollo
| econdmico
| local y
| promocién de
| empleo
|
|
|
|
| v economica
| das [ Cantidad de
| des de
| fortalecimiento y
| econdmicas
| J 5* 100
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FORMULA
EJECUCION
FINANCIERA DEL
PRESUPUESTO
(RE- SPO)

BENEFICIARIOS
DEL IDH POR
COMPETENCIAS

DESCRIPCION UNIDAD DE
DEL INDICADOR MEDIDA

NUMERADOR DENCMINADOR ° FORMULA DE EFICACIA (RE-
(LOGRADOQ) (PROGRAMADOQ)

FORMULA DE EFICIENCIA

FORMULA

Cantidad de
s nfraestructuras
l Logradas Programadas

uras Logradas /
Jde

Seguridad
| Civdadana

| Saneamiento
Basico

Desairollo y
Promocion del

Jcturas

S

deporle Pro adas* 100 Activicdades Pr
% 100
d de pagos
f Actividades 7rfc01|.'.d:'JDb /
Sobre Pagos de pagos
Nominales

g as" 100
Institucionales ™

Infraestructura
vial

Activ
% 100

Promocion y
politicas para

Grupos Cantidad as [Recursos Uiz
| wulnercbles y Ao Provec. y A
de la mujer P S 3 2t

Actividades Programados)
% 100

Servicio de la
Deuda Pablica

te: texto pian de inversi

La descripcion de los indicadores contempla toda la estructura competencial de acuerdo a la
norma, misma se encuentra consignada de acuerdo a la politica presupuestaria establecida
por el GAMEA vy la asignacion de acuerdo a los techos presupuestarios emanados por el
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas como Organo Rector.

Las formulas para la evaluacion se encuentran establecidas en el reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del GAMEA. La metodologia de cdlculo de
la eficacia es muy sencilla e implica Unicamente determinar una relacion porcentual entre las
variables de la formula (numeradores/denominadores), que serd calculada en el momento de
la programacion con los datos de las fuentes que corresponda, y para efectos de seguimiento
y evaluacion en los cortes femporales de avance administrativo, fisico y financiero del POA.

Se determinan los siguientes criterios de calificacion para determinar el nivel de cumplimiento
de resultados obtenidos.

INDICADOR RANGOS PORCENTUALES (%) VALORACION INTERPRETACION

70a 100 Eficaz CUANDQ EL RESULTADO OBTENIDO SE ENCUENTRE ENTRE UN RAGO DEL 70% AL 100%

Eficacia

Oad&g o Ineficar \ CUANDO EL RESULTADO OBTENIDO SE ENCUENTRE ENTRE UN RAGO DEL 0% AL 69%

-
2 "Normas Bdsic = Auditoria Operacional”

Fuente: CGE/O93
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Los rangos detallados, se establecen en conformidad a las Normas Bdsicas de Auditoria
Operacional aprobadas medianfe Resolucion N° CGE/093/2022 del 09 de noviembre de 2022.

4.5 PONDERACION A LOS INDICADORES DE DESEMPENO POR COMPETENCIA IDH

La principal utilidad del uso de las ponderaciones en el sector publico, es la de cbtener una
valoracion o calificacion objetiva de los resultados de una determinada gestion, considerando
criferios técnicos preestablecidos.

El sistema de ponderaciones nos permite establecer el grado de eficacia alcanzada en un
pericdo especifico por una determinada entidad, considerando los diferentes tipos de producto
de la misma.

Para tal efecto, la Unidad de Inversion Publica y Seguimienio asigno ponderaciones a los
indicadores de desempeno por competencia IDH, con el fin de medir la eficacia o ineficacia
de las operaciones del Plan Operativo Anual financiados con el IDH.

Asimismo, se evidencio que el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto programo y ejecutd
proyectos y actividades con recursos provenientes del Impuesto Directo alos Hidrocarburos (IDH)
en educacion, infraestructura vial, promocion y politicas para grupos vulnerables y de la mujer,
servicio de la deuda publica, salud, seguridad ciudadana, desarrollo y promocion del deporte,
saneamiento basico y actividades sobre pagos nominales institucionales, tal como se evidencia
en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 5
BENEFICIARIOS DEL IDH POR COMPETENCIAS rng?;?::nﬁaun Ej’ggﬁg:‘égﬁgkl : JE?U%ElON
1| EDUCACION 50.786,758.00 50,735,273.41 41%
2 | INFRAESTRUCTURA VIAL 30,167,320.00 23,408,356.44 19%
| PROMOCION Y POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER 19,912,443.00 16,285,326.58 13%
i 4 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 16,218,246.00 15,879.811.22 13%
51 SALUD 14,668,683.00 10,826,454.44 T
6 | SEGURIDAD CIUDADANA 4,413,303.00 4,361,043.13 58
7 | DESARROLLO Y OROr\"lOCEON DEL DEPORTE 3,503.692.00 2.701,277.22 2%
|8 | SANEAMIENTO BASICO 756,817.00 721.593.83 1%
| 9] ACTIVIDADES SOBRE PAGOS NOMINALES INSTITUCIONALES 18,450.00 17.784.73 0%

TOTAL 7 140,445,712.00

124,936,921.00

A continuacion, se expone las ponderaciones en porcentajes para cada sector competencial:

CUADRO N° 6
BENEFICIARIOS DEL o
N°  IDHFPOR DETALLE FONDERACION JUSTIFICACION

COMPETENCIAS
Dotacién de alimentacion
complementaria

1 Educacion

Equipamiento y dotacion de
materiales y suministros

Pagos nominales {Fondo de
Fomento a la Educacion civico
Patridtica)

Provision de Infraestructura
(Construccion, ampliacion,
refaccién y mantenimiento)

30.00%

Se redlizé una asignacion porcentual del 30%
debido a que en la gestion 2024 se ejecutd un
porcentaje equivalente del presupuesto con
recursos provenientes del IDH como se describe
en el defalle.

[

Infraestructura vial

Construccion de vias, ampliaciéon
refacciéon y mantenimiento

20.00%

Se realizd una asignacion porcentual del 20%
debido a que en la gestion 2024 se ejecutd un
porcentaje equivalente con recursos
provenientes del IDH como se describe en el
detalle.

Promocién y
politicas para
grupos vuinerabl
y de la mujer

es

Contratacion de Personal para la
atencion de los SLIMs.

Pagoes nominales (Renta Dignidad)

Se realizd una asignacién porcentual det 15%
debido a que en la gestion 2024 se ejecuto un
porcentaje equivalente con recursos
provenientes del IDH como se describe en el
detalle.
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BENEFICIARIOS DEL
b

PONDERACION

IDH POR
COMPETENCIAS

DETALLE JUSTIFICACION

Se asignd un 0% debido a que los proyectos y
actividades se gjecutaron en gestiones anteriores
al 2024. En el POA de la Gestidon 2024, solo se
programo su pagoe correspondiente.

Se redlizd una asignacion porcentual del 20%
debido a gque en la gestién 2024 se ejecuto un
10.00% | porcentaje equivalente con recursos
provenientes del IDH como se describe en el
detalle.

Se realizd una asignacion parcentual del 20%
debido a que en la gestién 2024 se ejecuto un
10.00% | porcentgje equivalente con recursos
provenientes del IDH como se describe en el
deialle.

Se realizd una asignacion porcentual del 5%
debido a que en la gestion 2024 se gjecutd un
1, ampliacion, 5.00% | porcentaje equivalente con recursos
provenientes del iDH como se describe en el
detalle.

Se realizé una asignacion porcentual del 5%
Provision de Infraestruciura debido a que en la gestion 2024 se gjecuto un
8 | Saneamiento Bdasico | (Construccion, ampliacion, 5.00% | porcentaje equivalente con recursos
refaccién y mantenimiento) provenientes del IDH como se describe en el
detdlle.

Se realizd una asignacion porcentual del 5%
debido a que en la gestion 2024 se ejecuto un
5.00% | porceniaje equivalenie con recursos
provenientes del IDH como se describe en el
detalle.

Servicio de la
Deuda PUblica

Proyectos y Actividades
Devengados

Provision de Infraestructura
Salud (Construccion, ampliacién,
refaccion y mantenimiento)

W

Fortalecimiento a la Policia
Nacional

Seguridad
Ciudadana

Provision de Infraestructura
[Construce
refaccidon y mantenimiento)

Desarrollo y
7 | Promocidn del
deporte

Actividades Sobre
¢ | Pagos Nominales
Institucionales

Pagos nominales (Servicios
Bancarios)

4.6 RECURSOS TRANSFERIDOS AL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DEL EL ALTO,
PROVENIENTES DEL IMPUESTC DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS

Las fransferencias de recursos redlizadas por el Ministerio de Economia y Finanzas PuUblicas, a
través del Tesoro General de la Nacién (TGN), al Gobierno Autdnomo Municipal de El Alto, para
el desarrollo v cumplimiento de sus afribuciones y competencias, provienen de fuentes de
recursos establecidas en el Articulo 53 de la Ley N° 3058 de Hidrocarburos, del 17 de mayo de
2005, que incluyen la transferencia de recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).

En este contexto, el Tesoro General de la Nacidon procedid a la asignacion de recursos a la
entfidad, por conceptoc de coparticipacion y nivelacion, conforme a lo dispuesto por la
normativa mencionada.

Segun la informacion registrada en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), el Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto ha percibido recursos propios de la municipalidad durante la gestion 2024,
como se detalla a continuacién:

CUADRO N°7
RECURSOS PERCIBIDOS SEGUN REPORTE SIGEP - GAMEA 2024
(Importe Expresado en bolivianos)

ai

.
&

c.

Presupuesto Vig.  Devengado Percibido
el . Bs. o Bs.g Bs.
20 Recursos Especificos 468,272,025.04 | 324,835802.27 | 324,835,802.27
4] Transferencias T.G.N. 1,004,114,446.41 810,249,529.11| 810,249,529.11
70 Crédito Externo 3,090,837.00 0.00 0.00
80 Donacién Externa 161,480.20 160,448.00 160,448.00
92 Préstamos de Recursos Especificos 8,972,558.43 6,537,632.83 6,537,632.83
Total 1,484,611,347.08 1,141,783,412.21 1,141,783,412.21
FUENTE DE INFORMACION: Elcboracion propia = de elecucion de recursos por enfidades, gestion 2024 extraido del SIGEP.
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GESTION 2024

Crédito Externo
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0.00%

T.G.N.
70.96%

Donacién Externa
0.01%

Préstamos de
Recursos
Especificos
0.57%

Recursos
Especificos
28.45%

En este senfido, segun la informacion del Sistema de Gestion Publica (SIGEP), el Gobierno
Autonomo Municipal de El Alto recibio, por transferencia del Tesoro General de la Nacion (TGN,
el 70.96% del total de sus recursos en la gestion 2024. Esto se puede evidenciar en el grafico
precedente, y las transferencias incluyen los recursos provenientes del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH).

Los recursos registrados en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), por transferencias del Tesoro
General de la Nacion son los siguientes:

CUADRO N° 8
Recursos transferidos segin registro SIGEP - GAMEA 2024
(Importe Expresado en bolivianos)

Presupuesto Vig. Devengado Percibido
Organismo Detalle Bs. Bs. Bs.
111 Tesoro General de la Nacién 61,072,293.31 23,297.266.25 23.,297.,266.25

113

Tesoro General de la Nacién - Coparticipacion

802,596,441.10

692,253,433.71

692,253,433.71

119

1.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos
Total

140,445.712.00
1,004,114,446.41

94,550,576.31
810,101,276.27

94,550,576.31
810,101,276.27

Fuente de Informacién: Elaboracion propia en base al reporte de gjecucion de recursos por entidades, gestion 2024 extraido del SIGEP.

GRAFICO N° 7
RECURSOS PERCIBIDOS - 1.G.N. GESTION 2024

Tesoro General
de la Nacion -
Coparticipacion
85.45%

T.G.N. - Impuesto

- " | . Directo a los
e50ro ;en_efre Hidrocarburos
de la Nacion

11.67%

2.88%
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Al respecto, los recursos provenientes de la fransferencia del Tesoro General del Estado (T.G.N.)
por concepto del IDH representan el 11.67% del total de las transferencias del Tesoro General de

la Nacioén.

Por otro lado, segun la informacion obienida del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, los
recursos percibidos por el Gobierno Autonomo Municipal de El Alto por transferencias del IDH
durante la gestion 2009-2024 son los siguientes:

Gestién

CUADRO N° 9

Recursos del IDH transferidos por el M.E.F.P. al G.A.M.E.A.
(Importe Expresado en bolivianos)

Detalle

Total
Transterencia

Bs.

| 2009 T.G.N. - Impuesto Directo alos Hidrocarburos . 137,291,346.13
2010 | T.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos | 143,439,731.80
2011 I.G.N, - Impuesto Directo a los Hidrocarburos 191,460,342.13
2012 I.G.N. - Impuesto Directo d los Hidrocarburos 257,799,405.34
2013 T.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos ] 330,672.362.09
2014 | T.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos 376,683,380.09
2015 T.G.N. - Impuesio Directo a los Hidrocarburos 267,731,779.72
2016 T.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos 130,685,513.09
| 2017 T.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos 133.864,823.31
2018 T.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos 161,803,781.67
2019 T.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos 136,604,884.76
2020 1.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos 195,170,124.37
2021 T.G.N. - Impuesto Directo a los Hidrocarburos 115,172,930.62
2022 T.G.N. - impuesto Directo a los Hi_drocc:rburos 151,580,727 .69
2023 I.G.N. - Impuesio Directo a los Hidrocarburos 119,177,757.38
| 2024 T.G.N. - Impuesio Directo a los Hidrocarburos 94,550,576.31 |
fuente de Informacién: Ootenido de (o pagina Web del Ministerio de Economia y finanzas Publicas las Transferencias de recursos IDH.
GRAFICO N° 8
RECURSOS TRANSFERIDOS
HISTORICO (2009-2024)
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4.7 COMPARACION DEL PRESUPUESTO VIGENTE CON LA PERCEPCION DE RECURSOS
GRAFICO N° 9

RELACION PRESUPUESTO VIGENTE - TRANSFERENCIAS IDH
HISTORICO (2014-2024)

El Gobierno Autdnomo Municipal de El Alto, comenzd a recibir las transferencias de recursos
provenientes de IDH a partir de la gestion 2005, en grafico precedente se puede observar la
relacion del presupuesto vigente y las transferencias recibidas del IDH desde la gestién 2014 a la
gestion 2024,

En la gestion 2024, las transferencias por concepto del Impuesto IDH se transfirieron a la cuenta
corriente N° 10000004711938 del banco Unidn S.A., a favor del Gobierno Auténomo Municipal
de El Alto, cuya relacién segun registros del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) y transferencias
por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas (MEFP), es el siguiente:

CUADRO N° 10

REGISTRO DE RECURSOS SIGEP TRANSFERENCIA MEFP-

2024 DIFERENCIA

FECHA DE REGISTRO 1OTAL FOR BS. B

N°DE CPBIE. Y/0 IMPORTE BS. MES

REGULARIZACION (8) (B-A)

4,102.915.57

797.916.26 8,997 6 0.00

2 8,289.081.09 0.00

8,965.401.97 8,965,401.97 0.00

8.379.817.50 8,379.817.50 0.00
25




000000000000 0000000000000000000OCGOIONONORONOOCPOIONOOOOTS

REGISTRO DE RECURSOS SIGEP

TRANSFERENCIA MEFP-
2024 DIFERENCIA

FECHA DE REGISTRO TOTAL, POR 02 S
N°DE CPBIE, YO IMPORIE BS. MES !
REGULARIZACION
(A) (8) (B-A)

ABR DM 09/05/2024 1.367,195.16
DTM/3377/ 24/08/
| A OTM - 0/06/2024
e T — .

ARYO m 1‘ 10/06/2024
DTM/3 0 [ 7.320,447.52 0.00

| MaYO i i 10/06/2024 |

mavo | 24/06/2024
8,690.427.45 8,690,427.45 0.00

8.090.261.73 8,090,261.73

=}
<]
S

7,983,052.83

(SR8
0.0% 00
NOVIEMBRE 7.246,398.97 0.00

24/12/2024

E DIM/85

31/12/2024

5868.422.12 5.868,422.12 0.00

94,550,576.31

Fuente:
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GRAFICO N° 10

TRANSFERENCIAS - MEFP
GESTION 2024

4.8 PLAN DE GOBIERNO “AJAYU"

El Plan de Gobierno “Ajayu”, se sustenta en el pensamiento filoséfico aymara, donde el “agjayu”
es el ama, espiritu, la fuerza, energia proveniente del ser humano, que encuentra su equilibrio
para vivir en armonia, con la naturaleza y con el universo, es asi que es la esencia con la que se
parte para la formulacion del Plan de Gobierno, con el Ajayu de la ciudad de El Alto con
identidad cultural.

Los ejes estrategicos del Plan de Gobierno “Ajayu” buscan las necesidades inmediatas de la
poblacion, atendiendo de forma eficiente las necesidades recurrentes en el campo del
desarrollo urbano e impulsar una ciudad competitiva que garantice el empleo y la dignidad, los
cuales se presentan en el siguiente cuadro:;

CUADRO N° 11

Descripcion de los Ejes Estratégicos del Plan de Gobierno "Ajayu”
Eje Estratégico Objetivo Descripcion

Gobernanza

d humana, «
iones de habitabilidad, la naturaleza
stentabiidad, para un nos de la madre tierra y la

naturales existentes en el

Confribuir a

centinuo de

1 calidad de vida de los estantes y habitanies del Municipio de

£l Allo
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- Fordalecimiento |
institucional

Gobiemo
Abiaroy
. fransporente

el

ial, la iniciafiva in
encialidades de
cr o que en lugal

i y artesanal, propias |
ioson parte esel
e descartarlos,

merecen

, la élica

pubiica y

franspar

Fuente. Elaboracion con base al Plan de Gobierno “Ajayu”

CUADRO N°12

EJES ESTRATEGICOS Y ACCIONES A CORTO PLAZO GESTION 2024 IDH

EJE ESTRATEGICO

| 1 GOBERNANZA TERRITORIAL: CIUDAD
| VERDE Y ACOGEDORA

PROG
110

DENOM, ACCCIONES A CORTO PLAZO
EJECUTAR 34 PROYECTOS DE SANEAMIENTQ BASICO EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

170

EJECUTAR 497 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS VIALES DE TERCER ORDEN URBANO
Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE EL ALTC DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

173

EJECUTAR 5 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS VIALES DE SEGUNDO ORDEN EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

174

EJECUTAR 4 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIALES DE PRIMER QRDEN EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

|
|
|
|
[
|
|

| 2 DESARROLLO HUMANO: CIUDAD CON
GARANTIA DE DERECHOS, SALUD Y
! EDUCACION SIN VIOLENCIA

205

EJECUTAR 100% PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE SEGUNDO NIVEL EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

210

IMPLEMENTAR 1 ACTIVIDAD DE TRANSFERENCIA QUE FORTALEZCA LA EDUCACION
CIVICO PATRIOTICA EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

211

EJECUTAR 204 PROYECTCS DE EDUCACION EN INFRAESTRUCTURA EN UNIDADES
EDUCATIVAS EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

212

EJECUTAR EL 100% PROGRAMAS DE EQUIPAMIENTO EDUCATIVO Y SERVICIOS DE
EDUCACION EN UNIDADES EDUCATIVAS FISCALES Y DE CONVENIO EN EL MUNICIPIO
DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

214

IMPLEMENTAR 2 PROGRAMAS DE DOTACION DE ALIMENTC COMPLEMENTARIO
ESCOLAR PARA BENEFICIAR A LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS
FISCALES. DE CONVENIO Y CENTROS DE EDUCACION ESPECIAL EN EL MUNICIPIO DE EL
ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

220

EJECUTAR EL 100% PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN EL MUNICIPIC DE
EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

221

EJECUTAR EL 100% PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS PARA EL
INCENTIVO DE ACTIVIDADES FISICAS EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2024

250

IMPLEMENTAR 2 PROGRAMAS DE APOYO PARA GARANTIZAR LOS DERECHOS EN
FAVOR DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD, ADULTO MAYOR Y OTRAS
ACTIVIDADES CONTRA LA VIOLENCIA HACIA LA MUJER EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

251

EJECUTAR 2 PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO PARA REDUCIR TODA FORMA DE
VIOLENCIA HACIA LA MUJER EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO
FISCAL 2024

330

IMPLEMENTAR 2 ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO A LA POLICIA BOLIVIANA Y FELCV
PARA LA TRATA Y TRAFICO DE PERSONAS Y/O DELITOS CONEXQS DE VIOLENCIA EN
PREVENCION DE LA SEGURIDAD CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE
EL EJERCICIO FISCAL 2024

| 4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:
GOBIERNO DIGITAL ABIERTO Y
TRANSPARENTE

097

IMPLEMENTAR 3 ACTIVIDADES DE PREVISIQN DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS EN EL MUNICIPIO DE EL
ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024

099

EJECUTAR 1.100 ACTIVIDADES DE PAGO DEL SERVICIO A LA DEUDA PUBLICA (INTERNA
Y EXTERNA) Y 1 ACTIVIDAD PARA EL PAGO DE PROYECTOS DEVENGADOS DE
GESTIONES ANTERIORES EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL
2024

340

IMPLEMENTAR 51 PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO QUE PERMITAN MEJORAR LOS
NIVELES DE DESEMPENQO INSTITUCIONAL CON SERVICIOS DE CALIDAD Y EFICIENCIA EN
LA ADMINISTRACION MUNICIPAL EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE EL EJERCICIC
FISCAL 2024

FUENTE: ELABORACION

P

EN BASE AL PLAN OPERATIVO ANUAL AJUSTADO Il Y PPTO INSTITUCIONAL IDH 2024

El Gobierno Autonomo Municipal de El Alto, a tfravés de Plan Operativo Anual de la gestion 2024,
en base a los ejes estratégicos, acciones a corto plazo, y categoria programatica, elabord el
presupuesto de inversion municipal, como se refleja en el siguiente cuadro:
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CUADRO N° 13

PRESUPUESTO DE INVERSION MUNICIPAL DE IMPUESTOS DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS

Importe Expresado en bolivianos

EJE DE DESARROLLO - CATEGORIA PROGRAMATICA

PPTO VIGENTE IDH
POA AJUSTADO Il -

2024

| 1 GOBERNANZA TERRITORIAL: CIUDAD VERDE Y ACOGEDORA 30,924,137.00
| 110 | SANEAMIENTO BASICO 756,817.00
| 170 | INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL 15,464,811.00
| 173 | INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL - VIAS DE SEGUNDO ORDEN 8,534,608.00
174 | INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL - VIAS DE PRIMER ORDEN 6,167,901.00
2 DESARROLLO HUMANO: CIUDAD CON GARANTIA DE DERECHOS, SALUD Y 93 284 879.00
| EDUCACION SIN VIOLENCIA SEE S L
GESTION DE SALUD - CONST. Y MEJORAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS DE
| 205 | SALUD DE SEGUNDO NIVEL s
210 | GESTION DE EDUCACION 126,096.00
- GESTION DE EDUCACION - CONST. Y MEJORAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS
] e e 165,959.00
212 | GESTION DE EDUCACION - EQUIPAMIENTO DE ESTABLECIMIENTO EDUCATIVOS 40,000.00
GESTION DE EDUCACION - PROG. DE APOYQ A LA ALIMENTACION
2141 - OMPLEMENTARIA ESTUDIANTIL A0:453. 70300
220 | DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 2,901,026.00
997 | DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE - MEJORAMIENTO Y ——
; MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS s
| 250 | PROMOCION Y POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER 18,914,154.00
| iy PROMOCION Y POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER - 998.289.00
| PREVENCION CONTRA LA VIOLENCIA HACIA LA MUJER i
330 | SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA 4,413,303.00
| 4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: GOBIERNO DIGITAL ABIERTO Y TRANSPARENTE 16,236,696.00
| 099 | DEUDAS 16,218,246.00
| 340 | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 18,450.00

140,445,712.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL PLAN OPERATIVO ANUAL AJUSTADO 'Y PPTO INSTITUCIONAL IDH 2024

De acuerdo a lo establecido en el articulo 57 de la Ley N° 3058 de Hidrocarburos y disposiciones
legales relacionadas, indica que los beneficiarios del IDH destinaran estos ingresos a los sectores
de educacion, salud y caminos, desarrollo productivo y fodo lo que contribuya a la generacion
de fuentes de frabagjo.

Para la adecuada aplicacion de articulo 57 de la Ley de Hidrocarburos, se complementa el
procedimiento de distribucion del IDH definido en el articulo 8 del Decreto Supremo N.° 28223,
D.S. N° 28333,y D.S. N° 28421 que modifica el articulo 8 del mencionado decreto referido a la
distribucion del Impuesto Directo a los Hidrocarburos y asignacion de competencias para la
utilizacion de estos recursos, segin lo establecido en el inciso b), acdpite ll, articulo 2 del Decreto
Supremo N°¢ 28421 y el Decretfo Supremo N° 29565 del 14 de mayo del 2008, que amplia el objeto
del gasto en los Gobiernos Municipales complementando sus competencias.

Al respecto, la programacion y ejecucion de gastos con recursos del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH), aplicados a programas y proyectos por la entidad durante las gestiones del
2014 al 2024 fue la siguiente:
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GRAFICO N° 11

EJECUCION DE GASTO CON RECURSOS IDH - HISTORICO (2014 -2024)

FUENTE: Reporte de Ejecucion presupuestaric de Gastos — IDH, del SIGMA — SIGEP,

2,
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Se puede evidenciar que en la gestion 2024, se obtuvo una ejecucion del 88,96% de gastos con
relacion al Presupuesto Vigente de recursos provenientes del IDH, por lo que, en comparacion
con las gestiones anteriores se obtuvo un porcentaje razonable en cuanto a la Ejecucion.

De acuerdo a la informacion contenida en el Plan Operativo Anual del IDH y la Ejecucidn de
Gasto por Categoria Programdtica registrado en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), se
evidencio gue el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, programd y ejecutd de acuerdo a
la siguiente Estructura Programdatica:

) CUADRO N° 15 ) )
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Al 31 de diciembre de 2024 - Expresados en bolivianos

PPTO VIGENTE IDH POA % DE
cép. DENOMINACION DE PROGRAMA ST RO O N EJECUTADO . 208 o
[ 110 756,817.00 721,593.83 5
[ 170 15,464.811.00 | 14,304,415.63
| 173 8.534.6
174 6 0
[ 208 Shig 14.668,683.00 | 10,826,454.44 7381%
| 210 126,096.00 102,841.00 81.56%
ENTOS o i i .
211 ER 165.959.00 65.958.87 00.00%
212 DUCATIVOS 40,000.00 40,000.00 100.00%
| 214 PG 50,454,703.00 | 50,426,473.54 99.94%
[ UDIANTIL -
220 2.098.618.19 72.34%
221 ! | 602.659.03 100.00%
| 250 | PRC DE ER | 15,426,150.38 81.56%
i ﬁ =
[ 251" Lol - 859,176.20 84.06%
| PRE \ VIOLE
| 330 | ses AD CIUDADANA 98.80%

140,445,712.00 124,936,921.00

FUENTE: Elaboracién propia en base al reporte de ejecucion presupue
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La ejecucion presupuestaria, como se muestra en el cuadro anterior, alcanza a Bs.
124,936,921.00, que corresponde al 88,96% en relaciéon al total presupuestado con recursos del
IDH.

4.9 GASTOS EFECTUADOS CON LOS RECURSOS DEL IMPUESTO DIRECTO A LOS
HIDROCARBUROS (IDH)

Acciones e intervenciones que se realizan con recursos del IDH sobre el uso de los mismos por
sector:

EDUCACION

v Fondo de fomento a la educacion civico patridtica

v Dofacion del alimento complementario

v Construccion Tinglado y Equipamiento Laboratorio
INFRAESTRUCTURA VIAL

v Construccién de vias y mejoramiento
PROMOCION Y POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER

v Renta Dignidad

v Prevencion contra la viclencia hacia la mujer
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

v Proyectos De inversion devengados (Gestiones Pasadas)
SALUD

v Constfruccion de Hospitales Municipales de segundo nivel
SEGURIDAD CIUDADANA

v Fortalecimiento a la FELCV y Policia Boliviana El Alto
DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE

v Construccion de tinglados,

v Construccion de graderias y vestidores

v Construccion de canchas y mejoramientos
SANEAMIENTO BASICO

v Construccion de drenaje pluvial
ACTIVIDADES SOBRE PAGOS NOMINALES INSTITUCIONALES

v Servicios bancarios

CUADRO N° 16
EJECUCION FINANCIERA CON RECURSOS DEL IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS SEGUN
LOS INDICADORES DE DESEMPENO POR COMPETENCIA DEL IDH
Al 31 de diciembre de 2024

PPTO VIGENTE IDH POA % DE EJECUCION

BENEFICIARIOS DEL IDH POR COMPETENCIAS (*) AJUSTADO Il - 2024 EJECUTADO FIN.
| infraestructura vial ; 30.167,320.00 | 23,408,356.44 77.60%
Desarrollo y Promocién del deporte { 3,503,692.00 2,701,277.22 77.10%
Educacion - ) 50.786,758.00 | 50,735.273.41 99.90%
Promocicn y politicas para grupos vulnerables y de la mujer 19.912,443.00 | 16,285.326.58 81.78%
Saiud o ] ] 14,668,683.00 | 10,826,454.44 73.81%
| Seguridad Ciudadana ] 441330300 | 4.361,043.13 98.82%
| Actividades Sobre Pagos No;::ncﬂes Institucionales 7_ . 18,450.00 17.784.73 26.39%
| Saneamiento Basico ) 756,817.00 | 721.593.83 95.35%
[ Senvicio de la Deuda Publica a R 16,218,246.00 | 15879.811.22 97.91%

124,936,921.00
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GRAFICO N° 12
INVERSION CON RECURSOS DEL IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS
DISTRIBUIDOS POR COMPETENCIA

FUENTE: Elaboracion propia con la informacién presenta cuadro anterior, referente a la asignacion de recursos segin las competencias.

da en el

En el grdfico se puede observar la distribucion de recursos provenientes del IDH (presupuesto
vigente) de acuerdo a las competencias, la competencia de "Educacion” cuenta con mayor
asignacion de recursos.

COMPETENCIAS: EDUCACION

CUADRO N° 17
EJECUCION FiSICA

EJECUCION FINANCIERA

PPTO VIGENTE
% DE IDH POA
EJECUCION  AJUSTADO IIl -
2024

% DE
EJECUCI
ON

CLASE DE GASTO IMPORTE

EJECUTADO

PROGRAMA  EJECUT
DO ADO

IGLADO U.E. RETAMA AYB [*] | 1.00 |

| 210 | CONSI AYB( | | 1.00 ! 100% | 165959.00 165,958.87 ] 100.00% |
: 211 ggff\;\;:&c;s;\égmsm ' | 100 ' 100% | 5045470300 | 50.426.473.54 |  99.94%
| 212 | EQUIP. LABORATORIO U.E. PATRIA NUEVA 100 | 00 100% 40,000.00 40,000.00 |  100.00%
| 214 ;Cl’\’,\l‘gg 43 F?O"’;‘ECN;O AENERNEATIEN 1.00 F 0.92 92% 12609600 | 10284100 | 81.56%

50,786,758.00 50,735,273.41 99.90%

Total general

FUENTE: Eloborado en base al Plan Operativo Anual [Ajustada 1l - 2024 v reporte SIGEP)

(*) Proyectos de Inversion

COMPETENCIAS: INFRAESTRUCTURA VIAL
CUADRO N° 18

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

-
ey

CLASE DE GASTO PROGRAMA  EJECUT % DE PPTIgHV",giNTE IMPORTE % DE
EJECUCI

DO ADO  EJECUCION AJUSTADO it EJECUTADO o
170 | CONST. ASFALTO FLEXIBLE 4.00 6,00 100.00% | 1,268,543.00 1,268,043.44 | 99.96%
170 | CONST. CORDON DEACERA 6.00 594 _99.00% 400,147.00 198,927.28 | 99.70%

CONST. ENLOSETADO (VIAS DE TERCER

. 170 | ORDEN) o 5200 | 5029 96.71% |  7.713,560.00 |  7,806,390.05 | 98.61%
: 170 | CONST. PAVIMENTO FLEXIBLE 14.00 13.15 9393% |  4,759.209.00 |  3,904,04394| 82.03%
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i EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA
CLASE DE GASTO | PROGRAMA ~ EJECUT % DE PPTIgH"l',%T“ IMPORTE J?C[;JECE
DO ADO  EJECUCION =, icranoyy = EJECUTADO S
170 | CONST. PAVIMENTO RIGIDO 600 4.60 76.67% |  1,323,352.00 1,127,01092 | 85.16%
CONST. AV. PANORAMICA (NORTE) DE
CALLE 38 A LA AV. 5/N MUNICIPIO DE EL
‘ 173 | ALTO 1.00 0.00 0.00% 649,592.00 186,041.37 | 28.64%
| CONST. DISTRIBUIDOR (INTERSECCION AV,
| 173 | COSTANERA AV. BOLIVIA) 1.00 __1.00 100.00% 2.750,000.00 2,750,000.00 | 100.00%
| CONST. ENLOSETADO (VIAS DE SEGUNDO
173 | ORDEN) 2.00 0.03 1.50% 4,509,864.00 0.00 0.00%
i MEJ. VIAL PUENTE BOLIVIA [DE AV. [
[ 173 | NESTOR CALINDO A FINAL AV. BOLIVIA) 1.00 0.00 0.00% 625,152.00 0.00 0.00%
[ CONST. DISTRIBUIDOR EX TRANCA DERIO
! 174 | SECO 1.00 0.92 92.00% |  2.075,448.00 2,075.,447.45 | 100.00%
CONST. PASARELA PEATONAL SAN ROQUE
174 | [COLEGIO REPUBLICA DE RUSIA) 1.00 1.00 100.00% 92,453.00 92,451.99 | 100.00%
CONST. PASO A DESNIVEL EX TRANCA
174 | SENKATA 1.00 1.00 100.00% | 4,000,000.00 4,000,000.00 | 100.00%

91.23% 30,167.320.00 23,408,356.44  77.60%

FUENTE: Elaborado en base al Pian Operativo Anuval (Ajustado Il -

2024 y reporte SIGEP)

COMPETENCIAS: PROMOCION Y POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER

CUADRO N° 19
EJECUCION FiSICA ' EJECUCION FINANCIERA

CLASE DE GASTO 4 PPTO VIGENTE % DE
% DE IMPORTE EJ%:UCI
N

PROGRAMADO = EJECUTADO . IDH POA
: AJUSTADO Hll
250 | RENTA DIGNIDAD : 92 | | 18.914,154.00 15,426,150.38 |  81.56%

98.00% i 998.289.00 |  859.176.2

94.83%  19,912,443.00 16,285,326.58  81.78%

EJECUCION EJECUTADO

| 86.06%

FUENTE: Elaborado en base al

Plan Cperativo An

COMPETENCIAS: SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
CUADRO N° 20
EJECUCION FisICA EJECUCION FINANCIERA
CLASE DE GASTO % DE PPTO VIGENTE IMPORTE % DE

PROGRAMADO EJECUTADO EJECUCIO IDHPOA EJECUCIO
N AjusTApo i EJECUTADO N

PROYECTOS DE INVERSION ; ! i
099 | DEVENGADOS (GESTIONES - 0.77 16,218,246.00 | 15,879,811.22 97.91%
| PASADAS) | .

76.67%  16,218,246.00 15879,811.22 97.91%

FUENTE: Eiabora e al Plan Operativo Ar

COMPETENCIAS: SALUD

CUADRO N° 21
EJECUCION FINANCIERA

: EJECUCION FiSICA o
PROG. CLASE DE GASTO PROGRAMAD EsECUTAD  %pE PO VOENTE  ympogre %D
(o] o EJECUCION

AJUSTADO I - HIECUTADO

CONST. HOSPITAL MUNICIPAL
SEGUNDO NIVEL HERQES DE
SENKATA

CONST. HOSPITAL MUNICIPAL
| SEGUNDO NIVEL QULLAN UTA

|
22.84% | 10,090,074.00 | 7.811.611.88
|

205

205 4,578,609.00 3.014,842.56

29.167%  14,668,683.00 ° 10,826,454.44 73.81%

FUENTE: Elaborado en base al Plan Operative Anual [Ajustado Il - 2024 y reporte SIGEP)
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COMPETENCIAS: SEGURIDAD CIUDADANA
CUADRO N° 22
EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

CLASE DE GASTO % DE PPIO VIGENTE 1o pre % DE

PROGRAMADO EJECUTADO IDH POA
EJECUCION AIUSTADO It EJECUTADO  EJECUCION
100.00% |

3,971,972.00 |  3,932,944.00
92.86% | 44133100 |  428,099.13
4,361,043.13

330 | FORTAL, POLICIA BOLIVIANA ELALTO |
330 | FORTALECIMIENTO A LA FELCV ‘ 1.00

FUENTE: Elaborodc en base al Plan Operativo Ar

COMPETENCIAS: DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE
CUADRO N°23

O A O
5 e
R i o -
PROGRAMADO ADO DH POA
O ADO 0
A ADQ
|_220 | CONST. CANCHA DE FUTBOL | 1.00 1.00 100.00% | 234,795.00 |  234,794.95|  100.00%
| T
220 | CONST. CANCHA MULTIFUNCIONAL | 1.00 1.00 100.00% 166,497.00 | 166,497.00 100.00%
CONST. ¢ MULTIPL -
e 1.00 00|  100.00%|  169.000.00| 169.00000|  100.00%
Al v & My P o MSES SRS S S,
[ 220 | CONST. GRA | e : T ‘ :
| EN CANCHA DE CESPED SNTENCO | 1.00 1,00 10000% | 29250000 | 292.495.63|  100.00%
| &5 CONST. TINGLADO CANCHA 1 ‘
| 220 | \ULTIFUNCIONAL COSMOS 77 ‘ 1.00 | 1.00 100.00% 185,039.00 |  185,039.00 100.00%
DISTRITO - 3 - | S| |
CONST. TINGLADO [ [ )
a0 :\:‘\EJEEHF?‘U\I\: c*\frj»«f ; 1.00 | 1.00 10000% | 207.12300|  207.12300|  100.00%
= STADIO E_A - C : | ) |
| MR 'ﬁ'&fﬂ . 1.00 | 1.00 100.00% |  406,575.00 | 0.00 0.00%
“ONST. CANCHA CESPE ] i " .
el 7.00 | 5.85 8357% | 1.239.497.00| 843,668.61 68.07%
Al M e o 4 L
MEJ. CANCHA MULTIFUNCIONAL | | Sk r : a .
§ e el 1.00 | 1.00 100.00% | 21265500 | 212.648.85|  100.00%
| = ) A Lo orr O | PR | |
| MEJ. DE CANCHA DE CE [ o] \
il ek - 1.00 | 100|  10000%| 182011.00| 182011.00|  100.00%
221 B UL O 208.000.00| 207.999.18 |  100.00%

3.503.692.00 2,701,277.22 77.10%

COMPETENCIAS: SANEAMIENTO BASICO
CUADRO N° 24

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

CLASE DE GASTO %DE  PPTO VIGENTE
PROGRAMAD  £ircuraDO  EJECUCIS  IDH POA
N AJUSTADO I

IMPORTE % DE
EJECUTADO EJECUCION

! CONST. DRENAJE PLUVIAL
PROLON. AV. JUAN PABLO Il - - ; ”
(CARR. LA PAZ.COPACABANA] . 98.00% 756817.00 | 72159383 95.35%
TRAMO IV DISTRITAL | ’

98.00% 756,817.00 721,593.83 95.35%

110

FUENTE: Elabo

COMPETENCIAS: ACTIVIDADES SOBRE PAGOS NOMINALES INSTITUCIONALES

CUADRO N° 25
EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

CLASE DE GASTO PROGRAMAD ZDE ERIOVIGENTE. - P ORIE % DF
o

EJECUTADO  EJECUCIO IDH POA EJECUCIO
‘ N N
340 | SERVICIOS BANCARIOS 18,450.00 | 17.784.73 96.39%

Ajustapo i FJECUTADO
1.00 092 91.67% 18,450.00  17.784.73 _ 94.39%

PROG

FUENTE: £
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4.10 ANALISIS DE RECURSOS DEL IDH GESTION 2024

En el andlisis de distribucion del presupuesto, se detalla la incidencia a las dreas que son
financiadas con recursos provenientes del IDH. Del monto de recursos proyectado se desglosa
la asignacion de gastos deferminados a las competencias municipales, establecidos en
porcentajes en el marco de la normativa legal vigente, como se muestra en el siguiente cuadro:

GRAFICO N° 13 DISTRIBUCION DE RECURSOS IDH
GESTION 2024

— Renta Dignidad —_— 30%
— Fondo Civico Patriotico  ——— 0,2%
— IDH COPARTICIPACION =
I = Sepuridad Ciudadana e 10% (*)
- Prevencion contra la 20% (++
(@] violencia hacia las mujeres %(77)
m — EDUCACION e 55%
D SALDO IDH
J COPARTICIPACION 62.87%
S a i ————. . (|]s== SALUD —— 10%
L ' , :
o e
- [} IDH FONDOS DE -t .
COMPENSACIO INFRAESTRUCTURAVIAL — 30%

INFRAESTRUCTURA

DEPORTIVA | 3%

INFRAESTRUCTURA
SANEAMIENTO BASICO

Fuente: Direccidn de Planificacion - GAMEA
(*) Calculo de porcentaje previa diferencia de la Rentan Dignidad del total de IDH
Coparticipacion
(**} Calculo de porcentaje del monto asignado a Seguridad Ciudadana
Los recursos por concepto de Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) que percibe el
Gobierno Autonomo Municipal de El Alto, provienen de dos Fuentes y Organismos Financiadores:

Transferencias Corrientes 19212 Por Coparticipacion 4] 119
Transferencias Corrientes 19216 Fondo de Compensacion 4] 119

El monto total asignado y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de
Transferencias Corrientes IDH asciende a Bs115.908.399, de los cuales corresponde a
Transferencias Corrientes Coparticipacion Tributaria Bsé3.047.178 vy Transferencias Corrientes
Fondo de Compensacicn Departamental Bs 52.861.221.

Las Transferencias de recursos IDH Coparticipacion Bsé3.047.178 se distribuye conforme o
normativa vigente en las siguientes competencias:
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v Renta Dignidad con un monto total de Bs18.914.154 que corresponde al 30% del total
asignado.

v Fondo de Fomento a la Educacion Civico Patridtica asciende a Bs126.096 que
corresponde al 0.2%.

v Seguridad Ciudadana con una asignacion del 10% de la diferencia de recursos de IDH
Coparticipacion menos el monto asignado a renta dignidad, que asciende a Bs
4,413.303. Este monto al mismo tiempo es dividido al Fortalecimiento a la FELCV con el
10% equivalente a Bs441.331 y Fortalecimiento a la Policia Boliviana-El Alto con una
asignacion del 0% equivalente a Bs3.971.972.

v Prevencion contra la violencia hacia las mujeres con una asignacion del 20% del monto
total asignado a Seguridad Ciudadana, cuya asignacion asciende a Bs882.460.

Todas estas asignaciones ascienden a Bs24.336.210,71, el saldo de Bs38.710.967,29, monto que
pasa a sumar los recursos de IDH de Fondo de Compensacion para priorizar la inversidn en
sectores de competencia y prioridad del Gobierne Auténomo Municipal de El Alto:

Educacion con el 55% de asignacion.

Salud con 10%.

Infraestructura Vial con 30%.

Infraestructura Deportiva un 3%.

Infraestructura de Saneamiento Basico con el 2%.

NN gy

Finalmente, mencionamos que los recursos con fuente IDH frescos de la gestion ascienden a
Bs115.908.399, por ofro lado, los recursos de saldo caja banco de la fuente de IDH es Bs24.537.313,
haciendo un fotal presupuestado para la gestion 2024 de Bs. 140.445.712.

4.1 NIVEL DE EFICACIA EN EL USO DE LOS RECURSOS PROVENIENTES DEL
IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS, CONFORME A LOS INDICADORES DE
DESEMPENO POR COMPETENCIA.

Para la evaluacion, se han considerado como base los indicadores previstos en el Plan de
Inversion Recursos IDH, Reglamento Especifico al Sistema de Programacién de Operaciones (RE-
SPQO), aprobado con decreto EDIL N°019 del 06 de octubre de 2020 y modificado mediante D.E.
N°004/2024, Normas Basicas de Auditoria Operacional CGE/093/2022, y la informacion requerida
a las Unidades Ejecutoras mediante Instructivo CITE: GAMEA/MAE/GAB/INST/N® 302/2024 con
referencia “SEGUIMIENTO Y CONTROL EJECUCION FISICA Y FINANCIERA PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA Y GASTOS CORRIENTE al 31/12/2024 (CIERRE FISCAL GESTION 2024)".

La evaluacion contempla el cumplimiento del Plan Operativo Anual respecto a la utilizacion y
destino de los recursos provenientes del Impuesto Directo alos Hidrocarburos (IDH) por la gestion
2024, mediante el cumplimiento de objetivos por competencia.

Se determinan los siguientes criterios de calificacion para determinar el nivel de cumplimiento
de resultados obtenidos.

INDICADOR ~ RANGOS PORCENTUALES %  VALORACION INTERPRETACION
704 100 Eficaz CUANDO EL RESULTADO OBTENIDO SE ENCUENTRE ENTRE UN RAGO DEL 70% AL 100%
S Oa sy ineflcaz CUANDOQ EL RESULTADO OBTENIDO SE ENCUENTRE ENTRE UN RAGO DEL 0% AL 69%
Fuente: CGE/093/2022 “Normas Bdsicas de Auditeria Operacional’
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NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS EN EDUCACION
CUADRO N° 26

2 FORMULA DE CANTIDADDE  CANTIDAD DE TASA DE
PROG gi:fﬁg’lgﬁ’én EFICACIA (RE- OPERACIONES  OPERACIONES gr;’ﬁ,‘:f”‘ NDERACION EFICACIA  RESULTADO  INTERPRETACION
SPO) PROGRAMADAS LOGRADAS PONDERADA
NUmero de ~ Sl
Pagos nominaies
210 (F?n[l‘z;gz . 12.00 1| 91.67% 30% 27.50% |  EFICAL
Educacidn
civico Patridlica)
Numero de El resultado del
Provision de El re
Infraestructura 5 ‘”d'CF’QOF se
211 | (Construccién, O 1.00 1.00 | 100.00% 0% 3000% | EFICAL | CoOnsicera
ampliacién, " » eficaz, ya que
refaccion y lais
manienimiento) ) operaciones
programadas
se cumplieron
NOmero de / en un 100,34%.

Equipamiento y

212 | dotacién de 3.00 300| 10000% 30% ao00%| Ercar | SO0, und
materiales y N ponde: Qcion
suministros @ del 30% el

resuftade  final
fue del 30%, lo
5 cual se
Nimero de considera
Dotacion d’e ) eficaz.
alimentacion L

214 | complementaria | 507 $9.495.700.00 | $9.836.873.00 | 100.34% 30% 30.00% EFICAZ
(Raciones 3
Liquidas y
solidas)

99.495,716.00  99,835,888.00  100.34% £ EFICAZ

NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS EN INFRAESTRUCTURA
VIAL
CUADRO N° 27

DESCRIPCION ~ FORMULA DE CANTIDAD DE CANTIDAD DE
DEL EFICACIA (RE- OPERACIONES OPERACIONES

TASA DE

EFICACIA  pONDERACION EFICACIA  RESULTADO INTERPRETACION

SIMPLE

INDICADOR PROGRAMADAS LOGRADAS PONDERADA
Ndmero de
Construccion
| e 84 7998 |  9521% 20% 19.04% | EFICAZ
ampliacion,
refaccion y
mantenimiento
El indicador es
eficaz, ya que
se ejecutaron
i el 91.23% de
NUmero de | 92
Conshuccion s )
| SEviee, 5 03| 20.40% 0% 4122 | mericay | GPEraciones
ampliacion, programadas.
refacciony C
manfenimiento on _t:an
ponderacion
;rmmr'wc.‘jm‘ 100 del 20%, el
Contidad de resultado final
fue del
NOmero de 18.25%.
Conshuccidn
b 3 292 97.33% 20% 19.47% | EFICAZ
ampliacion,
refaccion y
mantenimiento
TOTAL 92.00 8393  91.23% 20% 18.25%  EFICAZ
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NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS EN PROMOCION Y
POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER

CUADRO N° 28

TASA DE
PONDERACICN EFICACIA RESULTADO  INTERPRETACION
PONDERADA

DESCRIPCION  FORMULA DE CANTIDAD DE CANTIDAD DE
PROG DEL EFICACIA (RE- OPERACIONES OPERACIONES
INDICADOR SPO) PROGRAMADAS LOGRADAS

Nimero de
Pagos

250 | nominales
(Renta
Dignidad)

EFICACIA
SIMPLE

n
n

12.00 11.00 91.67% 13.75% EFICAZ

wu
a4

El indicador es
eficaz, ya que
EFICA7 se ejecutaron

NUmero de
Confratacion

de Personal e . 5
.00 21.00 21.30% 15%

Zt(:sc:;in de el 91.89% de las
los SLIMs. 37 operaciones
programadas,
Coen una
251 ponderacion
NUmero de del 15%, el

Equipamiento
y dotacion de
materiales y
suministros

resultado  final
200 100.00% 5% 15.00% |  EFICAZ
- o SO0R | FICAL | fue el 13.78%.

15% 13.78% EFICAZ

NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTiNO DE LOS RECURSOS EN SERVICIO A LA
DEUDA PUBLICA

CUADRO N° 29

" TASA DE
EFICACIA RESULTADO
PONDERADA

CANTIDAD DE CANTIDAD DE
FORMULA DE EFICACIA (RE-SPO) OPERACIONES OPERACIONES
PROGRAMADAS LOGRADAS

EFICACIA | PONDERA
SIMPLE CION

DESCRIPCION
DELINDICADOR

i 4

NOmero de | Cantidad Proyecios y

Proyectosy | Actividades Pagados /
i

PROG

099 920.00 | 76.67% EFICAL

Actividades | Cantidad de Proyectos y
Devengados Actividades Programadas*100

1,200.00

0.00% EFICAZ

920.00 76.67% 0%

Nota: El resulicde del indicador se considera eficaz, ya que de tas 1,200 operaciones programadas se lograron ejecutar 920, lo que
representa un 76.67% de! total, cumpliende asi con los atributos evaluados. Aungue al indicador se le asignd una ponderacion del 0%, el
resultado obtenido también fue del 0%, lo cual se considera eficaz debido a que los proyectos y actividades fueron ejecutados en
gestliones anteriores.

NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS EN SALUD

CUADRO N° 30

FORMULA DE CANTIDAD DE CANTIDAD DE TASA DE
giffﬁéﬁgﬂ'én EFICACIA(RE-  OPERACIONES  OPERACIONES S/ PONDERACION EFICACIA  RESULTADO INTERPRETACION
PROGRAMADAS LOGRADAS PONDERADA
Elindicador se
considera
Numero de | ineficaz, va
Provisién de | que se
Infraestructura | ejecuid solo el
| g | (Congnecion, 058 | 9.06% 10.00% 292% | INEFICAZ | 29.16% de las
| ampliacién, 5
. refaccién y 2 operaciones
rantenimiento) | o] programaadas.
: *) Con una
| | ponderacion
| del 10%, el

resultado final
fue del 2.92%. |

0.58 2.92%  INEFICAZ

l)
(D

clos

N

(*) Nota: Los dos proyectos de inversion [obras), a la fecha de la presente evaluacion, aun se encuentran en proceso d ucion, ya que son

clurianuales.
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NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS EN SEGURIDAD

CIUDADANA
CUADRO N° 31

DESCRIPCION FORMULA DE CANTIDAD DE CANIIDAD DE EFICACIA TASA DE

PONDERACICN = EFICACIA RESULTADO . INTERPRETACION
PONDERADA

DEL EFICACIA (RE- OPERACIONES ' OPERACIONES

INDICADOR ___SFO) PROGRAMADAS LOGRADAS  JIMPLE

- | | I El indicador se

a | ‘ } cc_msidercx
| ; ehco_z. ya que
| | se ejecuto el

NUmero de | 96,55% de los
| 330 Ferilecimiento ‘ 2 28.00|  96.55% 10.00% 9.45% | EFICAZ | 29
| a la Policia | .
| Nacional | | operaciones

programadas,
Con una
ponderacion
del 10%, el
resultado final
fue del 9.66%.

9.66% EFICAZ

NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS EN DESARROLLO Y
PROMOCION DEL DEPORTE
CUADRO N° 32

FORMULA DE CANTIDAD DE CANTIDAD DE EFICACIA TASA DE 3
EEICACIA (RE- OPERACIONES = OPERACIONES SIMPLE PONDERACION EFICACIA RESULTADO | INTERPRETACION
PROGRAMADAS ' LOGRADAS PONDERADA

DESCRIPCION
DEL INDICADOR

! Nimero de e ' | | ! Elindicador se

| s, |

| 220 | (Construccion, 14 1285 | 91.79% 5.00% 459% | ercaz | eficoz yaque

| ampliacién, se ejecutd el

| refaccién y i [ 93,24% de las

; manienimiento) | l 17

‘ Nimero de ’ | operaciones

| |l | | |

| 221 | (Construccién, 3| 300 | 100.00% 5.00% frcaz | SON wnd
cmpliucién, r { ponderacion
refaccién y : | ’ } del 5%, el
mantenimiento ? | : resulfado final

TOTAL 1585 93.24% I L Yl fue del 4,66%.

NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS EN SANEAMIENTO
BASICO
CUADRO N° 33

FORMULA DE CANTIDAD DE CANTIDAD DE EFICACIA TASA DE
EFICACIA (RE- OPERACIONES OPERACIONES SIMPLE PONDERACION EFICACIA RESULTADO  INTERPRETACION
SPO) PROGRAMADAS LOGRADAS i PONDERADA

[ [ | ! Elindicador se
{ considera
eficaz, ya que
se ejecutd el

DESCRIPCION
DEL INDICADOR

PROG

|
" i 98% de las
Numero de ‘ -
Provision de I opercoonfes
Infraestructura | | programaads.
110 | (Construccion, 0.98 98.00% 5.00% | 4.50% EFICAZ Aungue la
ampliacion,

i refaccién y

bt asignada fue
mantenimiento)

! del 5%, el
i ‘ | \ resultado
i ! 3 i ‘ obtenido fue
} del 4.90%, lo

1
1 j ponderacion
i
|

cual se
| considera
0.98 - 4 4.90%  EFICAZ satisiactorio.
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NIVEL DE EFICACIA RESPECTO A LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS EN ACTIVIDADES
SOBRE PAGOS NOMINALES INSTITUCIONALES

CUADRO N° 34

FORMULA ., . S
CANTIDADDE ~ CANTIDAD DE TASA DE
DESCRIPCION DEL - DE OPERACIONES  OPERACIONES EIICACIA | noNDERACION EFICACIA  RESULTADO | INTERPRETACION
SIMPLE PONDERADA

PROGRAMADAS LOGRADAS

INDICADOR EFICACIA
(RE-5PO)

El indicador se
considera

eficaz, ya que
se ejecuté el
91,67% de las 12

l SﬁTero 1 operaciones
| de Pagos | programadas
| nominales 1 12.00 o] 9l.emm 5.00% 458% | Ercaz | B9 :
(Servicios | Con une
| -
| Bancarios) | | ponderacion
i del 5% el
I resuliado

|
i obtenido  fue
del 4,58%. lo
cual se
considera
safisfactorio,

11.00 91.67% 4.58% EFICAZ

412 EVALUACION DE LA UTILIZACION Y DESTINO DE LOS RECURSOS
CORRESPONDIENTES AL IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS EN LA
GESTION 2024.

CUADRO N° 35
EFICACIA |

DETALLE SIMPLE
(FISICO)

EFICACIA
PONDERADA - RESULTADO
(FISICO)

BENEFICIARIOS DEL IDH POR
COMPETENCIAS

% z
PONDERACION |

Educacién

| 2 | Infraestructura vial 91.23% ‘ 20.00% 18.25% | EFICAZ
1

| » - &n de Personal para la atencidn de ios I

| iy [ EFomodony polificas parn gHipos 91.85% | 15.00% 13.78% | EFICAZ
i vulnerables y de la mujer N |

| r |

t 1

| 2 | Servicio de la Deuda Piblica 76.67% |

29.16% |

5 | Salud

& | Seguridad Ciudadana 96.55% |

7 | Desarrofio y Promacion del deporie 93,24% |

8 ; Saneamiento Bdsico 98.00% 5.00% 4.90% | EFICAZ
s ‘ Actividades Sobre Pagos Nominales 91.67% 5.00%

Instifucionales

EFICAZ

Luego de haber realizado la revision y andlisis de la ejecucion de los proyectos de inversion
capitalizables, adquisicion de bienes y otros, financiados con recursos provenientes del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos del Gobierno Auténomo Municipal de E Alio - Gestion 2024, se
concluye gue la aplicacion de dichos recursos se ha realizado conforme a las competencias
establecidas en el DS N° 28421 de 21 de octubre de 2005, el DS N° 29565 de 14 de mayo de 2008,
la normativa legal vigente y los fines previstos en el Plan Operativo Anual.

Con base en el resulfado final obfenido. se defermina que el grade de eficacia en el
cumplimiento del Plan Operativo Anual, en relacion con la ufilizacion y destine de los recursos
provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos, alcanzd un 89%, lo cual se considera
eficaz. De acuerdo con los pardmetros establecidos en las Normas Bdsicas de Auditoria
Operacional, aprobadas mediante Resolucion CGE/093/2022 del ? de noviembre de 2022 por
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la Confraloria General del Estado, se considera eficaz cuando el resultado de la aplicacion del
indicador se encuentra dentro del rango del 70% al 100%, e ineficaz cuando el resultado se
encuentra dentro del rango del 0% al 69%.

5 EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POR ACCION A
CORTO PLAIZO.

En el marco de la Ley N° 482 Ley de Gobiernos Autdénomos Municipales, art. 29; Ley N° 777 Ley
del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, art. 7; Decreto Supremo 3246 Normas
Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones arts. 18 y 19; Reglamento Especifico del
Sistema de Programaciéon de Operaciones (RE-SPO) del GAMEA, articulos 16 y 17, Las Unidades
Organizacionales Ejecutoras del GAMEA remitieron informacion de acuerdo a instructivo CITE:
GAMEA/MAE/GAB/INST/N® 034/2024.

Al cierre de la geslién 2024, el GAMEA alcanzé una eficacia del 95%, reflejando el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos en términos de resultados inmediatos, productos
(bienes, servicios y/o normas) y operaciones, en comparacion con lo planificado. Ademds, se
logré una ejecucidn financiera del 90%, reflejando el nivel de cumplimiento del presupuesto
ejecutado respecto al presupuesto programado, como se detallan en el ANEXO N° 04 y ANEXO
N° 05 del presente informe.

6 NIVEL DE CONTRIBUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL EN EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON LOS
RECURSOS EJECUTADOS

CUADRO N° 36

ODIGO RESULTADO
CcP ESPERADO

or

EJECUTADO EJECUCION
PPTO

PRESUPUESTO

| ESPERADO LOGRADOC - EFICACIA AJUSTADO il}

CODIGO!  PEIACCION PEI
EJECUTAREL100% |

| DE LO§ PROYECTOS
! DE PREVENCION DE

DESASTRES ¥

! REDUCCION DE | A
RER | RIESGOS ENZONAS | 100% | 1.1.148 | &
i

|

i

|

|

200 92 1% 278000 4,741,036.55 93%
VULNERABLES DEL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL

| ALTO HASTA EL 2025

|
| EJECUTAR 8.992
| LUMINARIAS DE
! ALUMBRADO
PUBLICO EN EL ;
5% SohGNG 158 | 11.1.1.9
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL |
ALTO HASTA EL 2025 |

6%.191.164.22 %

|
: EJECUTAR 456
| PROYECTOS DE

| EQUIPAMIENTO

| URBANO EN EL

[ 1211 | Gosierno
AUTONGMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

(i e R A 26,581.400.72 26%

EJECUTAR 1 .
CONSTRUCCION DE
CEMENTERIO
GENERAL DEL
GOBIERNO
AUTONGMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

|
11221 12.2.1.47 3.478,777.24 100%

o

EJECUTAR 8
MEJORAS PARA LA
PRODUCCION DEL
| SERVICIO DE
[REAR FAENADO EN EL EL 1] 131148
| GOBIERNO

AUTGHOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

41
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CODIGO

PEFACCION

EJECUTAR 22
EVENTOS DE
SENSIBILIZACION
PROMOCION Y
DEFENSA EN FAVOR
DE LAS PERSONAS
CON
DISCAPACIDAD Y
ADULTO MAYOR EN
EL GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

2024

&

CcODIGO

14.1.1.41 | ¢

DENOM. ACP

RESULTADO
ESPERADO

ESPERADO

LOGRADO ' EFICACIA

PRESUPUESTO
AJUSTADO Il

EJECUTADO

35599

~
e

o

%
EJECUCION
PPTO

6%

4.2

EJECUTAR 10
EVENTOS DE
PREVENCION Y
ORIENTACION EN
DERECHOS A FAVOR
DE LAS PERSONAS
CON
DISCAPACIDAD Y
ABULTO MAYOR EN
EL GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE £t
ALTO HASTA EL 2025

ra

14.2.1.39

ANTE EL

O FISCAL

30.162.879.08

83%

14.3.1

EJECUTAR 11
EVENTOS DE
FORTALECIMIENTO
PARA REDUCIR TODA
FORMA DE
VIOLENCIA HACIA
LA MUJER EN EL
GOBIERNO
AUTGROMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

14.3.1.40

86%

EJECUTAR LA
CONSTRUCCION DE
19 CENTROS
INFANTILES EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

-

15.1.1.42

5%

15.21

EJECUTAR 15
ACTIVIDADES DE
FORTALECIMIENTOS
ENFOCADOS EN LA
ATENCION DE LOS
NINOS, NINAS ¥
ADOLESCENTES EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

w

15.2.1.43

4,331.456.18

o
~
o

15.31

EJECUTAR 5
FORTALECIMIENTOS
PARA |
CAPACITACION Y
SOCIAUZACION EN |
EL SERVICIO DE |
ATENCION INTEGRAL
A LOS NINOS Y
NINAS DE PRIMERA
INFANCIA EN EL
GOBIERNQ
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

153048 |

9.128.400.64

8%

EJECUTAR 191
SISTEMAS DE
SANEAMIENTO
BASICO EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

3

£

17.1.1.4

~
P

EJECUTAR 15
SERVICIOS DE ASEQ
URBANO Y GESTION
DE RESIDUOS |
SOLIDOS EN EL
GOBIERNO
AUTGNOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

18.1.1.8

133.544.453.35

98%

19.1.3

|
|

EJECUTAR 12
INFRAESTRUCTURAS
VIALES DE PRIMER
ORDEN EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

1%.1.1.14

300

32.827.149.07

100%

19.21

EJECUTAR 39
FROYECTOS DE

o

19.22.11

@
Ei ]
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CODIGO |

PEI ACCION

INFRAESTRUCTURA
VIAL DE SEGUNDO
ORDEN EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE £L
ALTO HASTA EL 2025

2024

META
cODIGO
PEI i

DENOM. ACP

RESULTADO
ESPERADO

ESPERADO ' LOGRADO . EFICACIA i
|

PRESUPUESTO
AJUSTADO Hi

EJECUTADO

%
EJECUCION
PPTIO

i 19.21

EJECUTAR 39
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
VIAL DE SEGUNDO
ORDEN EN EL
GOBERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

19.2.1.13

16.6285,49:

67%

12.31

EJECUTAR 2.645
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
VIAL DE TERCER
ORDEMN EN EL
GOBIERNO
AUTGNOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

19.3.1.10 |

=3

0

5.066.069.62

EJECUTAR
CAMPANAS
PUBLICITARIAS A
NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL POR
EL GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

0o

2.1.1.38

184.900.60

100%

20.1.1

EJECUTAR 34
SERVICIOS DE
VIALIDAD ¥
TRANSPORTE EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

20.1.1.45

12.875.92291

986%

| 210

| EJECUTAR 4

SERVICIOS DE
MANEJO AMBIENTAL
EN EL GOBIERNO
AUTGNOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

21.LL7

ALIDAD DF

AMINACION

258,567 .44

22.1.1

EJECUTAR EL
INCREMENTO DEL
92% AL 100% DE
FORTALECIMIENTO ¥
APOYO AL SECTOR
AGROPECUARIO DEL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

9%

221.1.3

363.089.82

2221

EJECUTAR LA
CONSTRUCCION DE
1 SISTEMA DE RIEGC
EN EL GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

22.2.1.6

59.979.22

23.1.1

EJECUTAR 30
ACTIVIDADES
DEPORTIVAS EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

23.1.1.35

SRAMAS PARA
O DE

| 23.2.1

EJECUTAR EL 100%
DE
CONSTRUCCIONES
DE ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

100%

23.2.1.33

92%

2331

EJECUTAR EL 100%
DE MEJORAMIENTOS
DE ESCENARIOS

23.3.1.34
I

L 100%
S DE

6,941.01434
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PEI ACCION

DEPORTIVOS EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

PEL
2024

RESULTADO

CODIGO
ACP DENOMGA T ESPERADO

| ESPERADO

EFICACIA

PRESUPUESTO
AJUSTADO il

EJECUTADO

EJECUCION

241

EJECUTAR 10
FORTALECIMIENTOS
ALAPOLICIA
BOLIVIANA Y FELCV
PARA LATRATA Y
TRAFICO DE
PERSONAS ¥/O
DELITOS CONEXOS
DE VIOLENCIA EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

24.1.1.49 |

4,361,043

9%

243.1

EJECUTAR LA

INSTALACION DE 951 |

CAMARAS DE VIDEQ
VIGILANCIA AL
SISTEMA INTEGRADO
DE COMANDO ¥
CONTROL PARA LA
SEGURIDAD
CIUDADANA BOL
110 EN EL GOBIERNO
AUTONOMO
MURNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

24.3.1.51

—e

89%

2511

EJECUTAR 720
ACCIONES
COMPETENCIALES
DEL CONCEJO
MUNICIPAL QUE
COADYUVE LAS
ACTIVIDADES DEL
EJECUTIVO
MUNICIPAL EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

]

29.902.646.3

26.1.1

EJECUTAR 52.844
ACTIVIDADES DE
GESTION PUBLICA
DEL EJECUTIVO
MUNICIPAL DEL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

26.2.1

EJECUTAR 268
PROGRAMAS DE
FORTALECIMIENTO
AL EJECUTIVO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

o

2631

EJECUTAR 15
ACCIONES DE
SEGUIMIENTO A LA
INVERSION PUBLICA
Y PROGRAMAS
ELEGIBLES DEL
EJECUTIVO
MUNICIPAL DEL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

26.3.1.55

245.581.95

[
=

27.1.1

EJECUTAR 5.435
PAGOS DEL
SERVICIO DE LA
DEUDA FLOTANTE
DEVENGADA POR EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

1100

27.1.1.56

174.944.672.50

3.1

EJECUTAR 28
INFRAESTRUCTURAS
PRODUCTIVAS EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASIA EL 2025

1,364,900.77
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| 321

PEI ACCION

EJECUTAR EL
FORTALECIMIENTO A
21 UNIDADES
PRODUCTIVAS EN EL
GOBJERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

META
PEI

2024

o

{ols]i{lele]
P DENOM. ACP

3.2.1.54

RESULTADO
ESPERADO

;E-SPERABO LOGRADQO | EFICACIA |

PRESUPUESTO
- AJUSTADO il

22191.00

EJECUTADO

o

%
EJECUCION

_PFTO

8%

411

EJECUTAR LA
CONSTRUCCION DE
89 ESPACIOS
CULTURALES EN EL
GOBIERNO
AUTGNOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

4.1.1.36

F6%

421

EJECUTAR EL
FORTALECIMIENTO
DE 10 CENTROS
CULTURALES EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

LEMENTAR
AMA

42137

1.507.169.94

7%

EJECUTAR EL 7.40%
DE INCREMENTO DE
EQUIPAMIENTO Y
DOTACION DE
INTERNET EN
UNIDADES
EDUCATIVAS DEL
GOBIERNO
AUTGNOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

5.1.1.29

5.997.754.36

521

EJECUTAR EL
FORTALECIMIENTO
DE 943
INFRAESTRUCTURAS
EDUCATIVAS EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

204

52128

45,039.118.77

541

EJECUTAR EL 100%
DE LAS
TRANSFERENCIA DE
RECURSOS PARA EL
PAGO DE LOS
BONOS EDUCATIVOS
EN EL GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTQ HASTA EL 2025

i

54.1.30

ES. [
ENIC EN EL

5.889.884.80

551

EJECUTAR 5
TRANSFERENCIAS
QUE FORTALEZICAN
LA EDUCACION
CIVICO PATRIOTICA
DEL GOBIERNO
AUTGNOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

5.5.1.27

4,229.946.90

| 5.6.1

EJECUTAR 10
PROGRAMAS DE
DISTRIBUCION DE
ALIMENTO
COMPLEMENTARIO
EN EL GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025

X}

5.6.1.31

NIE EL
O FISCAL

87.184.1

=]
a
2

711

ATENDER EL 100 DE
LAS SOLICITUDES DE
IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA UNICO
DE SALUD EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025.

AR EL
GRAMA
A UNICO
JY LA
VA QUE LA

71.1a7

58,045,293.56

54%

EJECUTAR EL 100%
DE LOS SERVICIOS DE
PROMOCION Y
PREVENCION DE LAS
ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES ¥ NO

7.2.1.25

437.045.20
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%
EJECUTADO EJECUCION
PFTO.

PRESUPUESTC
AJUSTADO 1l

cODIGO RESULTADO

CODIGO | PELACCION PEI ACP DENOM. ACP ESPERADO

| ESPERADO  LOGRADO = EFICACIA
TRANSMISIBLES EN EL |
| GOBIERNO |
‘ | AUTONOMO {
MUNICIPAL DE EL
I ALTO HASTA EL 2025
[ EJECUTAR EL 1007
DE LOS
FORTALECIMIENTO
DE
731 EATANICONENIOS 1 oo asitad
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA EL 2025
EJECUTAR EL 100%
DE LAS
CONSTRUCCIONES Y
i MEJORAMIENTOS DE
! LOS
| ESTABLECIMIENTOS i
{551 DE SALUD DE PRIMER R
| NIVEL EN EL
i GOBIERNO
| AUTONOMO
| MUNICIPAL DE EL
i ALTO HASTA EL 2025
| EJECUTAR EL 100%
DE LAS ACTIVIDADES
DE
IMPLEMENTACION

70.500.837.81 95%

81119 | 1.509,697.26 4%

FORTALECIMIENTO ¥
EQUIPAMIENTO DE
8.3.1 LO§ 100% | 8.3.1.21
ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD DE PRIMER
NIVEL EN EL
GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL
ALTO HASTA Et 2025
EJECUTAR EL 100%
DE LAS |
CONSIRUCCIONES Y
MEJORAMIENTOS DE
Los
ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD DE
SEGUNDO NIVEL EN
EL GOBIERNO
AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL

| ALTO HASTA EL 2025

796.579.50 83%

[RAR

i
[
|

77.636.013.45 93%

100% | 9.1.1.22 [

TOTAL GENERAL | 195200 1852.95 5% 1,484,611.347.08  1,331,886,595.41

2 n Operativo Anual "Ajustado HI", informes de seguimiento ¢ la ejecucién de las distintas unidades del GAMEA {SEGUIPOA 2024) y repertes SIGEP.

La Direccidn de Planificacion a través de la Unidad de Inversién PUblica y Seguimiento, identificé
el alcance de Eficacia institucional de las acciones a corto plazo (nivel producto) en la gestion
2024, 95% de Ejecucion Fisica y 90% de Ejecucion Financiera, estando estos resultados dentro del
rango de “"EFICATZ".

7 CONCLUSIONES

El presente Informe de Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual (POA), v de la
gjecucion de los recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), su andilisis
tiene un corte al 31 de diciembre del 2024 (evaluacion a la conclusion de la gestion 2024), mismo
es redlizado en base a los reportes de la ejecucion del POA (a fravés de la planilla SEGUIPOA)
remitidos por las correspondientes Unidades Ejecutoras.

El Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a la gestion 2024, se ha reformulado y/o gjustado
en fres ocasiones, el Ultimo agjustado fue aprobado mediante Ley Municipal N° 888 del 27 de
diciembre de 2024, en efecto, a la conclusion de la gestidn 2024 el Gobierno Autdénomo
Municipal de El Alto alcanzd una ejecucion fisica de 95%, y una ejecucion financiera de 90%, en
ambos casos los porcentajes se encuentran dentro del rango de eficaz.

En cuanto a los recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) del
Gobiemo Auténomo Municipal de El Alto de la gestion 2024, redlizada la revision y andlisis de la
ejecucion de los proyectos de inversion capitalizables, adquisicién de bienes y ofros, la ejecucion
de dichos recursos fueron redlizadas conforme a las competencias establecidas en el DS N°
28421 de 21 de octubre de 2005, el DS N° 29565 de 14 de mayo de 2008, la normativa legal
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vigente vy los fines previstos en el Plan Operativo Anual. En efecto, con base al resultado final
obtfenido, se determina que el grado de eficacia en relacion a la ejecucion de los recursos
provenientes del IDH alcanzé un 89%, el resultado se encuentra dentro del rango de eficaz.

8 RECOMENDACIONES

Para el adecuado seguimiento, control y evaluacion del POA, se considera necesario que en la
matriz de programacion del POA correspondiente (Plan de Inversiones), la Unidad de
Programacion de Operaciones (UPO) habilite el campo de informacion sobre los proyectos
programados  exclusivamenfe con el propdsito de ejecutar planillas  pendientes
correspondientes a procesos iniciados en gestiones anteriores.

También, para determinar el porcentaje de avance fisico acumulado del proyecto de inversién
publica (ejecutado en etapas), se considera necesario que en la matriz de programacién del
POA correspondiente (Plan de Inversiones), la Unidad de Programacion de Operaciones (UPQ)
habilite el campo de informacién sobre los proyectos ejecutados en etapas y el campo del
costo total referencial (hasta su conclusion), en cumplimiento de la Resolucion Ministerial N° 115
de 12 de mayo de 2015, y Resolucion Administrativa N° 056 de 27 de diciembre de 2024, ambas
del Ministerio de Planificaciéon de Desarrollo.

En la Programacion del Plan Operativo Anual 2024 (Ajustado [ll), existen proyectos que se
constituyen para el pago de deudas de gestiones anteriores. Al respecto, se sugiere a la Unidad
de Planificacion Estratégica (UPE), quien redliza el seguimiento anual (2024) a la ejecucion de
Plan Territorial de Desarrollo Integral 2021-2025, coordinar con la Unidad de Programacion de
Operaciones para determinar estos proyectos solo para el seguimiento a la ejecucion financiera,
no asi para el seguimiento a la ejecucion fisica.
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9 ANEXOS

ANEXO N° 01
EJECUCION DE ACCIONES A CORTO PLAZO 2024 EN BASE PRESUPUESTO ~ POR EJE DE DESARROLLO
Al 31 de diciembre del 2024 - Expresado en bolivianos

% DE
CANT. PPTO.POA
EJE DE DESARROLLO - ACCION A CORTO PLAZO 2024 Tl S i EJECUTADO EJEC'::?'?QN
| 1 GOBERNANZA TERRITORIAL: CIUDAD VERDE Y ACOGEDORA 1100 389.603,063.66 ] 350,823,811.04 90%
SARA EL CEMENTERO | 7
AR CEMENIERG 3,678.77800 |  3.678777.24 100%
FISCAL 2024 |
UTAR 111 PR CONSTRU MEJORAMIENT [
AODELACION DE RAL EN EL MUNICI 98 27.610.49400 |  26.581,600.72 96%
RANTEEL E CiClO L
UTAR 3 ACT f
SUOS SOLIDOS F 2 136,163,956.00 |  133,544,453.36 98%
ANTE EL EJERCICI
TAR 34 PROY . o )
gl Sl 33 16,763,868 12,463,455.38 74%
(R AR R 3 3282784800 | 32827,149.07 100%
{ TAR 497 PRO 841 113,936,495.00 | 95.066.069.63 83%
EN EL MUN ooEklol Oz B &
3 15314,74900 | 12.356,284.55 81%
EJECUTAR 5 PROYEC VIALES DE SEGUNDO ORDEN EN EL " o T ,
CrtEtiAlinn 24,867,607.63 | 16,628,494.19 67%
ACION VIAL
| 4 12,943,09200 | 12.675922.91 98%
] 2 5.072,780.00 4,741,036.55 93%
PR % DE SENSIBILZACION, MONITOREO ONTROL DE [
CURTIEMBRES, Af‘ ALES ¥ OTROS, CAUDAD DEL AIRE MINAC 423,400.00 | 258,567.44 61%
AMBIENTAL Y ACU MUNICIPIO D ‘ |
2 DESARROLLO HUMANO: CIUDAD CON GARANTIA DE DERECHOS, SALUD Y EDUCACION i TN, re—— i
SIN VIOLENCIA
AR 1 EOCRAMA B 9 280,843.00 9,128,400.64 587
ClA EN EL MUN
2 4,162,500.00 1,909,697.26 46%
:uQ\ Y MEJOR
N EL MUNICIPIO DE EL 3 83.078.242.41 | 77.636,013.46 93
155 71,288.14000 | 69,191,164.22 97%
1.014.289.00 872.003.50 85%
u INFRAESIRL - sk A "
E EL ALTO DURA EJERCICIO FISCAL 21 e e el S
FRAESTRU DE CENIROS INFANTILES PARA LA
IMERA INFANCIA EN EL MUNICIPIC DE 8 1,215.889.20 1,151.944.72 95%
O EDUCATIVO
DE CONVENIO E8 59 6.575,690.00 5.997,754.36 91%
S DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN EL MUNICIPIO DE EL - G S -
=Pl 18,677,740, 17,204,218.19 92%
47 6.945,869.00 6.941,014.34 100%
QUE FORTALE! ; . ‘
46 149.886.60 4,229,966, 7
ok 4,849.886.6 4,229.966.90 87%
436104313 999
ITIZAR LOS DERE AVOR
OR Y OTRAS A ONTRA 5 ' .
4 550,01300 | 30,162,879, A
DE EL ALTO DURANT RCICIO SO 16201708 5%
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EJE DE DESARROLLO - ACCION A CORTO PLAZO 2024

CANT.
PROYECTOS

PPTO.POA
AJUSTADO I}

EJECUTADO

EJECUC
FIN.

7% DE

ION

87.184.111.23 100
836.605.94 89%
_ 3 4,467,716.00 4,331,456.18 7%
NTAR 4 P PREVENCION Y ¢
JE LAS ¥ ADULTO MAYC 372.121.00 355.997.5 94%
ACTIVIDADES DE IVAS EN E
ACTIVIDADEY DERORTIVASEN EL 5 752,040.0¢ 730,535.00 97%
3 | 0.500.837.6
PARA :
“ONVENIO 6,088,800.00 5.889,884.80 7%
L MUNICIPIC FISCAL 2024
IMPLEMENTAR EL 10 YGRAMA DE UNICO DE SALUD Y LA NORMATIVA , W T e e
SE EL ALTC EIERCICIO FISC A 7 107.968.694.69 58,045,293.58 54%
M AENTO ¥ TO PARA
) ANTE EL 958.543.00 796,579.50 83%
—T
490,750.00 37.045.20 89%
3 ECONOMIA PLURAL: CIUDAD EN DESARROLLO LOCAL CON EMPLEO Y DIGNIDAD 50 9.564,711.00 9.295,271.04 97%

QUIPOS PARA LA
JICIPIO DE ELALTOD

5.000.00

; 9 365,009.0C 1,364,900.77 100%
.’.O,GC'()_(. 59,979.22 100%
97%
444,191.0C | Q8%
4 363,089.82 99%
_-37 486,934,!98.21“ 467,833,528.79 96%
79.404,94 74,944,672.50
200,946,846.00 1 00,725.238.4
COADYUVE |
UNICIPAL 30.150.0¢ 29,902,646.36 29%
3 8,540,820.50 245,581.95 3%

TOTAL GENERAL

FUENTE: Fuenie: Elaborado en

se al POA (4

tado i) v Ejex

1,484,611,347.08

1,331,886,596.41
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ANEXO N° 02

EJECUCION DE LAS ACCIONES A CORTO PLAZO 2024 EN BASE PRESUPUESTO - POR PROGRAMAS
Al 31 de diciembre del 2024 - Expresado en bolivianos

0G0027

CANT. PPTO.POA EJECUCION
PR
DESCRIFC. PROGRAMA ACCION A CORTO PLAZO PROYECTOS  AJUSTADO M  EVECUTADO FIN. %
| FUNCIONAMIENTO ORGANO MUNICIPAL DEL o0 044 84k 0 | e 78 A o
000 | ¢ eeumvo L DE ELALTO 200.946.846.00 | 200,725,238.47 100%
. ELAS
‘ FUNCIONAMIENTO ORGANO s o
| N EL 2,64 99%,
1‘ 001 | ol I BERATIVO PAL EN EL 29,902,646.36 99
i
| PROMOCION Y FOMENTO A LA NICIPIO D , o e
100 : % B 3 4 363.089.82 G9%,
| PRODUCCION AGROPECUARIA ZACION DEC
i
: 110 | SANEAMIENTO BASICO 3 74%
{ S
I F
i CONSIRUCCION ¥ A
| 120 | MANTENIMIENTO DE RIEGO SESEIA 40,000.00 59,979.22 100%
i ¥/O MICRO RIEGO
; |
| DESARROLLO Y PRESERVACION | s e ea
| 13| DELMEDIO AMBIENTE TAMINACION ZR.S67.44 4%
| IICIPIO DE EL
| A )24
ASEQ URBANO, MANEJO Y
: 140 | TRATAMIENTO DE RESIDUOS 2 133.544,453.36 98%
| SOLIDOS
| -
| SERVICIO DE ALUMBRADO i e
n 55 71,288 59,191,164.22 97%
% 160 PUBLICO < 69.191,164.2 7%
1
i
i INFRAESTRUCTURA URBANA Y R ORDEN . Lo - n
! 841 ) 45 95,066.069. 33%
; 170 RURAL EL ALTO 8 3.936,495.0 5.066.069.63 8.
INFRAESTRUCTURA URBANA Y
RURAL - PROGRAMA DE MANT. pl 5 SR AR AR
1 | ¢ MEIORAMIENTO URBANG ER'(W(L]'E 3 15,314,749.00 12,358,284.55 81%
\ "RENUEVA MI CIUDAD" e
1
INFRAESTRUCTURA URBANA Y Y
172 | RURAL - PLAZAS PARQUES Y DELACICN DE E {TO URBANO ¥ 98 27.610,494.00 26,581,600.72 6%
AREAS VERDES \L EN EL MUNICIP! L ALTO DURANTE EL
INFRAESTRUCTURA URBANA Y
173 | RURAL - ViAS DE SEGUNDO 2 16.628.494.19 67%
ORDEN ]
| INFRAESTRUCTURA URBANA Y 4 R aTie T T o
| 74| RURAL- ViAS DE PRIMER ORDEN ¥ HERE A B2 SRl 100%
|
200 | GESTION DE SALUD 7 07.968,694.65 58,045.293.58 54%
| GESTION DE SALUD -
! 201 | FORTALECIMIENTO AL SISTEMA 3 74,207.418.00 70,500,837.41 95%
| DE SALUD
GESTION DE SALUD - CONST. Y HENEES
MEJORAMIENTO DE o e - PR e — -
202 | EcTABLECIMIENTOS DE SALUD kel OF JN;EJ:W& 2 4,162,500.00 1.909,697.26 46%
DE PRIMER NIVEL ;’L ; = o=
GESTION DE SALUD -
EQUIPAMIENTO DE > A - <.} i
204 | ESTABLECIMIENTOS DE SALUD = PR5.543.00 77657950 83%
DE PRIMER NIVEL
GESTION DE SALUD - CONST. Y
i 205 | MEJORAMIENTO DE % i
| ESTABLECIMIENTOS DE SALUD
; DE SEGUNDO NIVEL
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CANT. PPTO.POA EJECUTADO EJECUCION

DESCRIPC. PROGRAMA ACCION A CORTO PLAZO PROYECTOS AJUSTADO Il FIN. %

_ GESTION DE SALUD - PROMOC. I
[ Y PREV. ENFERMEDADES . s s d —
| 208 | 1o ANSMISIBLES Y NO 3 490,750.00 437,045.20 89%
| TRANSMISIBLES
| 210 | GESTION DE EDUCACION EL‘":\";S 44 4,869 .886.60 4,979,966.90 87%
| |
! GESTION DE EDUCACION - | UCACION EN
i CONST. Y MEJORAMIENTO DE | CTURA EN UNi ; EDUCATIVAS s T g s s -
| 211 | ESTABLECIMIENTOS | MUNICIPIO DE E ) DURANTE EL 0 63.760,653.31 aaantie) L2
] EDUCATIVOS
| ) RAMAS DE
; GESTION DE EDUCACION - O Y SERVICICS DE
1 212 | EQUIPAMIENTO DE cl EN EDUCATIVAS 59 6,575,690.00 5,997,754.36 91%
| ESTABLECIMIENTO EDUCATIVOS \ DE
|
| DE
| GESTION DE EDUCACION - A:fl
| 213 | PROGRAMA DE APOYO A LA il 6,088,800.00 5,889,884.80 $7%
<\ \ 8 =
PERMANENCIA ESTUDIANTIL Bt B R
L EJERCICIO F 4
TAR 2 PROGRAMAS DE DOTACION DE
2 e <0l Bar |
| GESTION DE EDUCACION - *."O“*A:fE ’Q‘Li";
i PROG. DE APOYO A LA : - oy &5
( : - > e s o
21| it ; '..,:L‘ [z "\(:)_5 2 87.304,500.00 87,184,111.23 100%
COMPLEMENTARIA ESTUDIANTIL i
\LTO DURANTE
DESARROLLO Y PROMOCION O ok
220 | N EL MUNICIPIO 20 17,204,218.19 9%
DEL DEPORTE st S e L
ALTO DURANTE EL EJER
. R EL100% £
| |psssouovmononon | N ruciiens oo
| 221 | 3 AANTENIMIENTO DE 47 6.945,869.00 6,941.014.34 100%
ESCENARIOS DEPORTIVOS
I DESARROLLO Y PROMOCION
| DEL DEPORTE -
i 222 | FORTALECIMIENTO AL DEPORTE 5 752,040.00 730.935.00 97%
RECREATIVO, FORMATIVO Y
COMPETITIVO
PROMOCION Y
230 | CONSERVACION DE CULTURA Y 37 5,589.311.00 5.375,503.04 6%
PATRIMONIO
PROMOCION Y PARA EL
CONSERVACION DE CULTURA Y FORMACION
231 | PATRIMONIO - APOYO A LA { D 1,550,000.00 1.507,169.94 97%
1 FORMACION Y PROMOCION
| DE ACTIVIDADES CULTURALES
| VIDAL MOCION Y
249 | DESARROLLO Y FOMENTO DEL JEL TURISMO F CIPIO DE EL 2 185,000.00 184,900.00 100%
i TURISMO e
i S DE APOYO PARA
. . M FAVOR DE LAS
i PROMOCION Y POLITICAS . )[\A‘Y r‘A,ng
| 250 | PARA GRUPOS VULNERABLES Y 3 il o = PGy 4 30,162,879.08 83%
| DE LA MUJER Y OTRAS AC CONTRA LA
| A HACIA LA ¢} MUNICIPIO
| FISCAL 2024
{ PROMOCION Y POLITICAS
| PARA GRUPOS VULNERABLES Y
| 251 | DELA MUJER - PREVENCION 1,016,289.00 | 872.003.50 86%
| CONTRA LA VIOLENCIA HACIA i
| LA MUJER i
. PROMOCION Y POLITICAS AS DE PROMOCION, !
{ PARA GRUPOS VULNERABLES Y ACION EN FAVOR
| 252 | DELA MUJER - AFOYO A SCAPACIDAD Y 2 355.997.53 96%
| PERSONAS CON DE EL ALTO
| DISCAPACIDAD
[ AR 4 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
| : {TROS INFANTIL LA ATENCION
| 540 | DEFENSA Y PROTECCION DE LA 02 b 4 - — -
{ NINEZ ¥ ADOLESCENCIA 3 £ ‘ s A -
| EL ALTO |
. RAMAS DE
DEFENSA Y PROTECCION DE LA e
NINEZ Y ADOLESCENCIA - y R . . - E R
N 3 4,467,716.0 4,331,456, 7%
261 | APOYO Y FORTALECIMIENTO b e, 831456, T
CICIO
| DNAS
DEFENSA Y PROTECCION DE LA s
! NINEZ Y ADOLESCENCIA - A”"R‘:J'E%E
[ 262 | APOYO Y FORTALECIMIENTO A Ly 9,280,643.00 9,128,400.64 987
i CENTROS INFANTILES teTE
i MUNICIPALES
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CANT. PPTO.POA EJECUCION
PROGR. DESCRIPC. PROGRAMA ACCIGN A CORTO PLAZO ROYESDS. Ao EEcuiapo ER i
270 :ﬁ‘;ﬂ%ﬁn T TRANSPORTE NAMIENTO 4 12,475,922.91 98%
EN EL MUNICIPIO
. ICIO FISCAL 2024
| IENTO DE
290 ff:;f[')g REFAENADO/RE 50000 100%
SERVICIO DE INHUMACION,
300 | EXHUMACION, CREMACION Y 3.678.778.00 3,678.777.24 100%
TRASLADO DE RESTOS
GGRAMAS  DE
) A ATENCION
310 | GESTION DE RIESGOS E 2 5072.780.00 4,741,036.55 93%
Ail| LA DR SEURBAR VIOLENCIA 2 4,413,3030 4361043.13 9%
}
( SERVICIOS DE SEGURIDAD e
| 332 | CIUDADANA - SISTEMAS DE 2,054,733.00 1.836.605.94 5%
j CONIROL Y VIGILANCIA DeANIE EL
; RAMAS DE
f N MEJORAR
- TUCIONAL
F - .
| ) IO EEREO E 60 8789159100 | 62.015389.51 91%
FOMENTO AL DESARROLLO
| 350 | ECONOMICO LOCALY ) 1,365.009.00 1,364.500.77 100%
! PROMOCION DEL EMPLEQ
i FOMENTO AL DESARROLLO
| ECONOMICO LOCAL Y = APOYO A LA
| PROMOCION DEL EMPLEO - EN UNIDADES — =
| 31| urovo v roRm. AL 3 e 444.191.00 434,728.25 8%
{ DESARROLLO ECONOMICO
| PRODUCTIVO
= BN BE
| VERSION
i ] 5
L i | O ARIRECIOSDE DE RECURSOS 3 8.540.82 245,581.95 3%
> DURANTE EL
[ 00 ACTVD "nc,o DEL
LA DEUDA
| 099 | DEUDAS 2 179,404.940.71 98%
TOTAL GENERAL 1952 1,484,611,347.08 1,331,886,596.41 90%
FL Fuente: Eloboraco en base al POA (Ajustado lll] y Eecucion Presupuestaria del (SIGEP).
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ANEXO N° 03
SEGUIMIENTO FiSICO FINANCIERO Y ESTADO DE SITUACION DE PROYECTOS — POR UNIDAD EJECUTORA
Al 31 de diciembre del 2024 - Expresado en bolivianos

o L AROIO8 . meemso - ZHE - Heca

" (PROMEDIO)

| EJECUTIVO MUNICIPAL 1] 200,946,846.00 | 200,725,238.47 100% 100%
| EN EJECUCION - 1| 200,946,846.00 | 200,725,238.47 100% 100%
| LEGISLATIVO MUNICIPAL 1| 30,150,000.00 | 29,902,646.36 99% 99%
| EN EJECUCION ] 30,150,00000 | 29,902,646.36 99% 99%
DESPACHO ALCALDESA 5|  12548091.50 |  4,250,740.05 34% 76%
CONCLUIDO 3 3,681,115.00 3,560,041 51 97% 100%

[ EN EJECUCION ] 771.738.00 690,698.54 89% 82%
[ EN ELABORACION B 8,095,238.50 0.00 % %
: ?f;:ﬁ;ﬁm MENICIEAL DE ADM'N'SfRAC’ON ¥ 78|  267,296,050.71 | 238,581,762.89 89% 2%
CONCLUIDO o 29 97.360,31400 |  90,945.935.66 | 93% 100%
EN EJECUCION 71 147.87417871 | 142.667,109.18 96% 57%
EN ELABORACION 42| 22061.558.00 4.968,718.05 23% %
b | il i e e 16| 156,670,051.03 | 148,818,902.31 95% 7%

| CONCLUIDO S| 146904,09420 | 143.995,224.12 98% 100%
| EN EJECUCION 6.547,610.00 4,823,678.19 74% 8%
| EN ELABORACION 3 1,218,346.83 0.00 0% 0%
| PARALIZADO 1| 2,000,000.00 0.00 % 92%
L ERRRRReR 14 9,511,695.00 | 9,464,002.54 100% 98%
CONCLUIDO 12 1,839,403.00 1,798,149 66 98% 100%
EN EJECUCION - 2 767229200 |  7.667,852.88 100% 85%
gf%fﬂﬁfiggmc"’m QHEESARIDLL HIMANG ¥ 16|  20,693.518.00 |  19,904,062.45 96% 97%

| concLupO - 11| 5257.901.00| 512026651 97% 100%
EN EJECUCION 5 15,435,6417.00 |  14,783,795.94 96% 91%
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACION Y CULTURA 319| 17222471411 149,882,602.30 87% 6%
CONCLUIDO 293 |  130,322,489.60 | 128.949.624.10 99% 100%
EN EJECUCION . 22| 34116971.54| 1776511520 52% 54%
EN PROCESO ADMINISTRATIVO 3 5,422,017.87 3,167,863.00 58% 0%

| EN ELABORACION ] 2,363,235.10 0.00 % 0%
| SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL 8|  62434,669.00 | 60,202,324.20 96% 90%
| concipo s 453470100 439911098 97% 100%
| EN EJECUCION 3| 57.899.968.00| 55.803.213.22 96% 75%
' i%%ﬁg:m MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA 37|  92,635,060.63| 75.954,690.40 82% 57%
| CONCLUIDO 11| 3128737300 | 30.559.798.44 98% 100%
| EN EJECUCION 15| 49.568.21600 |  44,438.575.96 90% 67%
EN PROCESO ADMINISTRATIVO 9 11,392,445.63 956,316.00 8% 0%
EN ELABORACION 1 200,000.00 0.00 0% 0%
OBSERVADO | 187.026.00 0.00 0% 0%
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA 3 5,370,800.00 |  5,104,970.03 95% 100%
CONCLUIDO 3 5,370,800.00 5,104.970.03 95% 100%
SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 38| 270,450,410.10 | 208,909,734.25 77% 74%
CONCLUIDO 6 3,078,956.00 3,078.952.39 100% 100%
EN EJECUCION 30| 26537145410 | 205.830.781.86 78% 74%
EN ELABORACION - 2 2,000,600.00 0.00 % 0%
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 5 14,822,936.00 |  13,372,884.77 90% 95%
CONCLUIDO 2 6,626,705.00 6.188.668.64 93% 100%
EN EJECUCION 2 8,196,231.00 7.184.216.13 8% 87%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 1 85 13,742,927.00 12,871,353.03 94% 99%
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ESTADO DEL PROYECTO SEGUN UNIDAD CANI.

PPTO.POA % EJEC
PROYECT. EJECUTADO

AJUSTADO 1li FINAN.

ORGANIZACIONAL EJECUTORA

CONCLUIDO 83 13.131.467.00 |  12,375.228.63 94% 100%
| EN EJECUCION 2 611,460.00 496,124.40 81% 78%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 2 82 11,752,244.00 | 11,648,530.75 95% 100%
CONCLUIDO 81 11,041,09400 |  11,037,485.75 100% 100%
EN EJECUCION | 711,150.00 611,045.00 86% 86%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 3 157 18,868,030.00 |  18,770,951.64 99% 100%
CONCLUIDO o 157 18,868,030.00 |  18,770,951.64 99% 100%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 4 135  14,676,598.00 |  14,672,933.56 100% 100%
CONCLUIDO 135 14,676,598.00 |  14,672,.933.56 100% 100%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 5 102 11,929,908.00 |  11,887,980.73 100% 100%
CONCLUIDO 101 11.704908.00 | 11,662981.65 | 100% 100%
EN EJECUCION 1 225,000.00 224.999.08 | 100% 97%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 6 84 12,158,501.00 |  11,436,722.61 | 94% 97%
CONCLUIDO 76 10,548,142.00 | 10,022.727.86 95% 100%
EN EJECUCION 8 1,610,359.00 1,413,994.75 88% 8%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 7 200 19.488,335.00 | 19,437,681.47 100% 99%
CONCLUIDO 144 12,488,001.00 |  12,447,031.09 100% 100%
| EN EJECUCION 56 7,000,334.00 6.990,650.38 100% 97%
| SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 8 318|  35,099,701.00 | 35.048,480.79 100% 100%
| CONCLUIDO 318 3509970100 | 3504848079 100% 100%
[ SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 9 4 367.487.00 363,590.12 99% 100%
[ CONCLUIDO 4 367,487.00 363,590.12 99% 100%
| SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 10 4 486,843.00 478,355.10 98% 100%
| cONCLUIDO 4 486,843.00 478,355.10 98% 100%
| SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 11 8 759,356.00 758,585.45 100% 88%
[ CONCLUIDO 7 644,956.00 644,433.00 100% 100%
| EN PROCESO ADMINISTRATIVO 1 114,400.00 114,152.45 100% 0%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 12 44 8,775,052.00 8,766,196.87 100% 100%
| CONCLUIDO 64 8,775,052.00 8,766,196.87 100% 100%
| SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 13 15 2,091,334.00 |  2,090,171.94 100% 100%
CONCLUIDO - 1 2,091,334.00 2,090,171.94 100% 100%
SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 14 153 18,660,189.00 |  18,578,501.33 100% 100%
CONCLUIDO 153 18,660,189.00 |  18,578,501.33 100% 100%

 TOTAL GENERAL

E: Informes de seguimienio a la &j

1952 |

jcion de las distintas unidades del GAMEA {SEGUIPOA 2

1,484,611,347.08

1,331,886,595.41

24}, POA {Ajusiade i) y Ejecucion Presupuestaria (S
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ANEXO N° 04: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO
EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL -~ POR ACCION A CORTO PLAZO
AL 31 de diciembre de 2024 - Expresado en bolivianos

RESULTADO (Ejecucién Fisica) PRESUPUESTO {Ejecucién Financiera)
INDICADOR = EVALUACION

INDICADOR
DE
EJECUCION

or
7

ACCIONES A CORTO PLIZO ESPERADO LOGRADO DEEFICACIA  EFICACIA |  APROBADO EJECUTADO

%

JAMAS DE
-5 PARA
1.1.1.48 | 200 96% | EFICAT 4,741,036.55 93%
| |
|
| |
JADES DE C | |
ACTIVIDAD P, |
1.1.1.9 155.00 154.74 | 100% | ERCAL 71,288.140.00 69,191,164,22 97%
| 121112 196,00 99% | EFICAL 27.610.494.00 26,581,600.72 96%
12.2.1.47 1.00 20 100% | EFICAZ 3.678,777.24 100%
IDAD DE MANTENIA ®
A ST, 3
13.1.1.44 1\ 1.00 1.00 100% | EFICAZ 5,000.00 5,000.00 100%
*OGRAMAS DE |
VENCION ¥
14.1.1.41 2.00 200 100% | EFICAZ 855997.53 6%
|
| |
1
: ;
14.2.1.39 | 4.00 96% 36.559.013.00 30.162,879.08 83%
HACIA LA | |
TO DURANTE EL i |
| |
| !
1
| 14.3.1.40 1.00 0.98 98% 1.016,289.00 872,003.90 86%
|
15.1.1.42 8.00 7.70 96% 1,215,889.20 1,151,964.72 95%
] =
1 152.1.43 3.00 235 95% | EFICAL 446771 4,331,456.18 97%
| |
| 153.1.44 100 0.9 | 85% $,128.400.64 98%
i i
| 17.1.1.4 29.44 | 89% | EFICAL 12,463,455.38 74%
I {
! |
| 18.1.1.8 200 2. 100% | EFICAL 136.163,956.00 133,544,453.36 98%
|
1 19.1.1.14 3.00 292 97% | EFICAL 32,827,844.00 32,827,149.07 100%
| 19.21.11 3.00 55 85% 15,314,749.00 12,358,284.55 81%
19.2.1.13 12.00 4.42 INEFICAZ 24,867,607.63 16.628.494.19 67%
i i
{ 19.3.1.10 34100 79081 94% | EFICAL 113.936,495.0C 95.066.069.63 83%
!
i
EJECUTAR 100
2.1.1.38 | DIFUSIOND 200 100% 185,000.00 184,900.00 100%
ALTO DURA
EJECUTAR 7 E 2 - il e it s &
20.1.1.45 | -0 3 4.00 391 98% | EFICAZ 12,943,092 12,675,922.91 8%
VIALIDAD, R d VIAL




000000080000 C¢000000000000C0%00C00COCOFCCOIONCOROIOIORMOOES

RESULTADO (Ejecucién Fisica) PRESUPUESTO (EjecUcién Financiera)

INDICADOR
INDICADOR  EVALUACION
ACCIORS ACONIDE A0 ESPERADO LOGRADO - DEEFICACIA =~ EFICACIA APROBADO EJECUTADO o
EJECUCION
ar

7o

l2trai7 258,567 .44 61%
| |
|
| ’!
]
| 22113 99%
|
!
!
|
| 22216 ¢ 59.979.22 100%
L
| 23.1.1.35 730,935.00 97%
|
f
| 23.2.1.33 8,677.74
|
1
| 23.3.1.34 6.541,014.34 100%
L
1
| 24.1.1.49 4,341,043.1 9%
| 24.3.1.51 2054,73 1,834,605.94 89%
25.1.1.2 26,902,646.36 99%
| |
26.1.1.1 100%
|
| 2¢6.2.1.52 91%
i
; e
|
| 26.3.1.55 245,581.95 3%
i
1 27.1.1.56 179.404.940,71 174.944,672.50 98%
|
|
|aruss |, - | 2,00 00% | EFiCAZ 1.365.009.00 1,364.900.77
‘ ! |
} FISCAL | 2
3 |
| 3.2.1.54 | 4.0 100% 4441910 434,728.25 98%
1
{ |
|
| 41136 | 370 97% | EFICAZ 1.00 96%
| |
T
i \
| 42.1.37 [ 200 2,00 00% | EFICAZ 97%
|
| |
l |
{ T
|
|
| 5.1.1.29 56.00 5997.754.36 91%
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RESULTADO (Ejecucion Fisica) | PRESUPUESTO {Ejecucién Financlera) :
INDICADOR
INDICADOR  EVALUACION
ACCIONES A CORTG PLAZO ESPERADO = LOGRADO DEEFICACIA = EFICACIA APROBADO EJECUTADO nEs
: EJECUCION
3 %
| 5.4.1.30 1.00 100% | EFICAZ 4.088,800.00 5.889.884.80 97%
|
55127 4600 4552 | 100% 4.865,884.60 4,229966.90 87%
1 1
| 5.6.1.31 2.00 100% | EFICAZ 87,184,111.23 100%
|
. |
[ i
| i
| 7117 17.00 2.76 5% | ERCAZ 107,968,694.69 55,045,292.58 54%
i i i
7.2.1.25 200 2.56 437,045.20 8%
|
7.3.1.18 13.00 055 74,207,418.00 70,500.837.6) 95%
8.1.1.19 2,00 73% 4,162,500.00 1,909.697.26 446%
|
|
[
8.3.1.21 200 &0 I 90% | EFICA 958,543.00 796.579.50 2%
|
i
|
3.00 se | 19% 83.078.242.41 77.636.013.46 P3%
|
|

952.00 1852.95

= seguimiento a la

1,484,611,347.08
5 unidades del GAMEA (SE

1,331,884,598.41
IPOA 2024) y reportes SIGEP.

Plan Operativo A
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ANEXO N° 05: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO
EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO - POR UNIDAD ORGANIZACIONAL EJECUTORA Y ACP
AL 31 de diciembre de 2024 - Expresado en bolivianos

6n Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucion Financiera)
INDICADO EVA(;UAC' INDICAD
UNIDAD EJECUTORA ACP  ACCIONESACORTOFIAIO  ESPERAD | LOGRAD R DE N OR DE
O EFICACIA EFCACIA A AFROBADO EJECUTADO ¢ ecucis
N%

RESULTADO (Ejecuci

| EJECUTIVO MUNICIPAL
00| 100 100% | EFICAZ 200,946,846.00 | 200,725,238.47 100%
| T
| |
' i
| LEGISLATIVO MUNICIPAL 00 | o%% | EFICAL 000.00 264636 9%
[ [ i
s |
rorg}_uclsmmz[o MUNI 1.00 0.99 99% | EFICAZ 30,150,000.00 |  29,902,644.38 99%
i
. E
! | |
{097 | 00 | 0% | It 00 0%
i | i I
\ | |
| | |
! i |
| DESPACHO ALCALDESA | | | !
| | i | | | ;
| | | !
. . ! !
| 340 | = T 400 | 4,452,.85300 4.250.740.05 ; 95%
' ! ! ‘
‘ ! F |
| : 1 202 _ _
| TOTAL DESPACHO ALCALDESA _ 5.00 3.82 76% | EFICAZ 12,548,091.50 |  4,250,740.05 34%
O | ] |
| | | | |
‘F |
£ ACTVIDAD |
i ( BE | 21.77 EFICAZ 179.404.940.71 174.944,672.50 98%
! |
| i | |
! | |
| ! |
| i |
| L SN |
| |
| |
| : !
i ! 170 0.47 % | INEFICAZ 24,000.000.00 6,425,804.00 I 27%
] ] | |
i | | |
| Ee
| ! | |
! 210 0.92 92% | EFICAZ 102.841.00 | az%
]
| SECRETARIA MUNICIPAL DE | |
| ADMINISTRACION Y
| FINANZAS | T
| ‘ | |
i \ | ‘
|
| | | 1
| i 250 1.92 96% | EFICAL 32 26.797,150.38 | 81%
| |
; \ -
| | [
|
| |
| | |
i ]
i | ] |
|
| |
|
| |
| | % e - P
| | 340 7.92 EFICAZ 50.0( 30,3 I 8%
|
! |
|
|
TOTAL SECRETARIA MUNICIPAL DE 32.98 42% | INEFICAZ 267,296,050.71 | 238,581,742.89 89%
SECRETARIA MUNICIPAL DE I
AGUA, SANEAMIENTO, 097 = | INEFICAZ ., .
| GESTION AMBIENTAL ¥ 0 0% | INEFICAZ ' 200.0 %
| RIESGOS |
L 1 —_— l ]
58
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RESULTABO (Ejecucidn Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucién Financiera)
INDICADO EVACE)UACl J INDICAD
UNIDAD EJECUTORA ACP = ACCIONES A CORTO PLAZO ~ ESPERAD = LOGRAD R DE N OR DE
O EFCACIA | EFICACIA  APROBARO EIECUTADO  ¢yreuciéy
% i N%
6.982,367.74
| i
| i | |
| ! 130 00 0.56 INEFICAZ 423.400.00 258,567.44 61%
| L EJERCICIO
|
| [
‘ 140 | 200 EFICAZ 136,14 133,544,453, 98%
| | |
| | |
| | |
i R 111 PROYECICS ! T
! 1
t |
i
{ 172 00 087 87% | EFlCAZ 2,120.000.00 1,781,354.38 84%
i
:
i
i
:‘
E 310 2.00 1.92 EFICAZ 5,072.780.00 4,741,036.55 93%
{ I
|
|
| |
| 340 1.70 85% 1.511 97%
| i |
5 -
( IOIALSECRELAEA MUNICIPAL DE AGDA 4 1600 | 10.69 67% | INEFICAZ | 156,670.051.03 | 148,818,902.31 | 95%
|
| 100 | %2 3.00 2.80 335,200.00 333,091.22 9%
i
i
2L 2 e = e
240 | 5, 1.00 100,000.00 99,500.00 100%
|
|
|
| SECRETARIA MUNICIPAL DE o % o s o e =
| DESARROILD 00 091 91% | EFICAZ 572.292.00 7.570.952.8 100%
| ECONOMICO
|
|
i
290 0 1.00 100% | EFICAZ 5.00000 5.000.00 100%
|
|
|
i
|
|
|
i
| 345 | % 400 400 100% | EFICAZ 0.19 97%
[ | |
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. RESULTADO (Ejecucién Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucidn Financiera)

. INDICADO | EVALUACI INDICAD
UNIDAD EJECUTORA PROG ACP  ACCIONES A CORTO PLAZO . ESPERAD . LOGRAD R DE OR DE
O EFCACIA = EMCACIA  APROBADO  EIECUTADO  piprmié
. % N %
1
& :
® : ;
. OLLO ECONOMICO 13.71 98% | EFICAZ 9,511,695.00 9.466,002.54 100%
| |
. | | |
. o0 1.00 0% | EFicAz | 0%
l |
|
L ] | ‘
|
|
. | 5.00 5.00 EFICAZ 752,040.00 730,935.00 97%
| |
® |
i
® |
|
|
o _ I .
. | 2 1.94 97% | EFICAZ 3,634,859.00 3,365.728.70 93%
1 |
! |
| { |
® | | i
| | |
® ‘ '
|
. 00 96% 0162 8 86%
® | i
| |
| :
| SECRETARIA MUNICIPAL DE ]
. | DESARROLLO HUMANO Y
i SOCIAL INTEGRAL
® |
{ 200 00% | EFCAZ 355,997.53 96%
|
» |
® ! !
. | | 285 EF 4,457.716.00 4331 7%
| | i
® | |
| i | |
® | | |
0.89 7% | EFICAZ 9,128,400.64
® | . i
| | |
® |
| |
® ‘
| i
. i 0.89 85% | EFICAZ 270.400.00 224,520.00 83%
: = =
| | |
| i |
. | |
i | :
. | TOTAL SECRETARIA MUNICEFA! DE I‘)E—SAI_('QOHD HE 15.55 97% | EFICAZ 20,693,518.00 19,904,062.45 | QQ%
o , |
[ 100% | EFICAZ 4,1 B7%
. i
I
' \
=<3 1
& =
| SECRETARIA MUNICIPAL DE | I
. | EPUCACION Y CULTURA | 198.) 967 | EFICAL 45.039.118.77 8%
| H
@® !
1
| L
® |
r l 5447 92% | EFICAZ 5997.754.346 1%
® |
& e




RESULTADO (Ejecucion Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucion Financiera)
| INDICADO | EVALUACI INDICAD
UNIDAD EJECUTORA PROG ~ ACP = ACCIONES ACORTO PLAZIO = ESPERAD | LOGRAD  RDE ON OR DE
o 0 EFICACIA | EFiCACiA  APROBADO = EJECUTADO : ojpryiei
% N%
i
| |
1.00 6,088.800.00 5.88%.884.80 7%
|
|
!
2.00 100% | EFICAZ 7.304,500.0 87,184,111.23 | 100%
I |
} |
| |
| E
| i
i | 2,00 00% | EFICAZ 1,550,000.00 1,507,169.94 7%
‘ |
‘ |
1 1
! i
| |
|
’ 0.70 EFICAZ 97,642.30 &0%
|
| | |
i
| 1.00 100% | EFICAZ 39.800.00 19,795.00 100%
|
+
TOTAL SECRETARIA MUNICIPAL 304.98 96% | EFICAZ 17222471411 | 149,882,602.30 | 87%
T T
174 57,976257.00 |  56.063,606.92 97%
|
!
| SECRETARIA MUNICIPAL DE |
| GESTION INSTITUCIONAL |
| |
| 5.49 EFICAZ 4,138,717.28 93%
; ) CA ‘
L TOTAL SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL 800 724 90% | EFICAT | 42,434,449, 60,202,324.20 96%
[ > 24 PROYECTOS DE
i TO BASICO EN EL
| o | Co 0.98 EFICAZ 2.072.301.00 2,037.077.65 | 98%
i [ |
[ [ |52 3.00 15 38% | mEFICAZ 138647000 | 1,101,551.06 79%
| Al
| SECRETARIA MUNICIPAL DE !
| INFRAESTRUCTURA
| pUBLICA
{
| 171 3.00 2.55 85% | EFICAIZ 15314.749.00 12,358,284.55 81%
| i ,
| ! |
| ] i7a | T2 1.00 517.707.32 73%
| R 1z RUCCION 1.00 §17.707.32 3%
61
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000000000000 0000000000000 000000000000000000000

UNIDAD EJECUTORA

RESULTADO (Ejecucién Fisica)

ACCIONES A CORTO PLAIO

APROBADO

PRESUPUESTO (Ejecucién Financiera)
INDICAD
OR DE
EJECUCIO
N%

EJECUTADO

ol

TOTAL SECRETARIA MUNICI‘I;A__l D

| SECRETARIA MUNICIPAL DE
| MOVILIDAD URBANA

92,635,060.63

[ IOTALSECREIARIA MUNICIP?

| SECRETARIA MUNICIPAL DE
| sawwp

5,370,800.00

|
16.628,494.19 E &7%
|
!
}
[
00%
|
651.516.17 |
0%
3.678,777.24 100%
|
1
|
I
6.154,133.15 | 65%
|
75,954,690.40 82%
5.104,970.03 5%
5.104,970.03 95%

07.469.874.69

I
&
3

796.579

~

7.6:

[
&

013.46

3%
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UNIDAD EJECUTORA

RESULTADO (Ejecucidn Fisica)

ACCIONES A CORTO FLAZO

APROBADO

PRESUPUESTO (Ejecucion financiera)
INDICAD
ORDE
EJECUCIO
N %

a4

1]

o

n
(=]

|
E
| s

ECRETARIA MUNICIPAL DE
EGURIDAD CIUDADANA

270,450,410.10

3.00

89%

86%

TOTAL SECRETARIA

14,822.936.00

| suB ALCALDIA DISTRITO
| MUNICIPALN® 1

426,774.00

94%

a0 ¢

=

100%

100%

o
=

2




000000000000 00000000060000000C0O0C0C0CCOCGKOFNOCGONOGIONOIGCGOIONONOMNININTESTS

UNIDAD EJECUTORA

PROG

ACP

ACCIONES A CORTO PLAZO

ESPERAD

RESULTADO (Ejecucién Fisica)
INDICADO
R DE
EFICACIA

LOGRAD
o

EVALUACI
ON
EFICACIA

APROBADO

PRESUPUESTO (Ejecucién Financiera)

EJECUTADO

INDICAD
ORDE _
EJECUCIO

000013

N%
128.091.00 75%
|
I
TOTAL SUB ALCALDIA DISIRITC 8500 | 8455 99% | EFICAZ 13,742,927.00 | 12.871,353.03 94%
T T
| oY1
11 D PARA EL PAGO
10|, oo | 1000 EFICAZ 1.065816.00 1.065.458.20 100%
| —
|
| |
1
i aoo| 1800 00% | EFCAz 22 100%
! ! .
: |
| 0% | EFICAZ 3.4 00%
|
|
1 7.00 00% 350 100%
|
| I
‘ |
& 5UB ALCALDIA DISTRITO 227 | Lotns iy A 1200|1200 100% | Ercaz 1,193,381.51 100%
| MUNICIPAL N° 2 s L EL MUNICIFIO DE
1 RANTE EL
\ I ) FISCA
; 330 | %7 6.00 6.00 0o% | EFICAT | 607.924.00 £07.,818.29 100%
| 1 [
| [ I
| 20 2 2.00 0% | EF 517,498.46 100%
| |
| | |
| |
| f i
| | |
| | i |
| |
| |
| 3% D |
5 340 | 1 3.00 | 86 95% | EFICAZ 1, 92%
|
|
|
| 350 00 1.00 EFICAZ 7.187.00 117.176.99 100%
TOTALSUB ALCALDIA DISIRIIO MUN 8200 | 8186 100% | EFICAZ 11,752,244.00 | 11,648.530.75 99%
I ]
| noj 00 1.00 0 o8 98,383.73 100%
| 1 ' 1
i SUB ALCALDIA DISTRITO | | | |
| MUNICIPAL N° 3 | i ;
i | | |
f | 60| 5.00 [ 460,0 00%
i i ] 1
i : | \
; | | ' | [
L 1 1} 1
64
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(e

RESULTADO (Ejecucién Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucién Financiera)
INDICADO . EVALUACI INDICAD
UNIDAD EJECUTORA PROG ACP  ACCIONES A CORTO PLAZO = ESPERAD | LOGRAD R DE N OR DE
o O EACACIA EFiCACIA @ APROBADO EJECUTADO  pporymig
N %
| |
| | PROYECTOS |
| CCION !
I 172 | 00% | EFiCAZ 53 5.264,302.90 98%
‘ . 1 ‘ 5
I i |
. T
| | |
220 0% | EFICAZ 3.480.994.56 00%
[
|
| -
|
| |
221 12,00 00% | EFicAz 1,756,462.00 1.756,099.61 100%
|
| |
| !
|
| 230 | & 7.00 0% | EFICAZ 1.589.628.65 100%
\
‘ UCTURA DE
| NFANTILES P
;‘ L IRA
i 260 |5k 1 5D 400 100% | EFICAZ 296,123.00 296,038.30 100%
i ; ! |
| — — ! i
. I : \ |
|
[
|
340 2.00 00% | E 667.233.00 665,116.00 100%
|
|
350 o0 00%
TOTALSUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL 157.00 ~100% | EFiCAZ 18,868,030.00 |  18,770,951.64 99%
200 EFICAZ 345,0 345,053.67 100%
|
|
|
500| 1500 00% 08.999.00 1,007 100%
|
|
4
1
|
|
65.00 | 65.00 ! EFICAZ 56,4153 £.414,998.92 100%
SUB ALCALDIA DISTRITO |
| MUNICIPAL N° 4 i |
. : —
EFICAZ 2 100%
1
= - T
20.00 { 100% | EFICAZ 2
200 % 2.00 EFICAZ 7.00 100%

|

i)

2

’.."_‘.



000U

RESULTADO (Ejecucion Fisica) PRESUPUESTO {Efecucion Financiera)
INDICADO = EVALUACI . INDICAD

UNIDAD EJECUTORA PROG | ACP ACCIONESACORTOPLAZO  ESPERAD | LOGRAD .  RDE N OR DE
O EACACIA EFCACIA = APROBARO EJECUTADO ¢ iecucid
% NT

/AS PARA EL
i DE ACTIVIDADES | |
i EL MUNICIFIO DE !
| 230 4,00 400 100% | EFICAZ 883.586.40 100%
I
i
i 260 00 } 1.00 EFICAZ 240,785.66 | 100%
{ | 1
| | |
| 1
|
| [
i
340 200 200 00% | EFICAT 59942000 100%
|
i1
[
| as0 200 EFICAZ 259,13400 259,129.03 100%
i
i Fi
| TOTAL SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 4 135.00 135.00 100% | EFICAZ 14 676,598.00 14,672 '?33:;&2 100%
' 58 ACTIVIDADES
6o | - 1500 EFICAZ i 1,481,329.80 98%
‘ i
{ 1
170 | 173 5297 100% | EFICAZ 5,575.957.99 100%
| |
| | i
| +
172 200| 1200 100% | ericaz 1.5 199131347 100%
|
1
i
| |
| SUB ALCALDIA DISTRITO 23.2. - [FY—) e T —
| MUNICIPAL N° 5 220 |\ oy 4.00 14.00 100% 1.580,424.5 100%
|
|
|
| 27 400 4.00 513,97%.00 513.899.26 100%
i 4.1 RA CULTURAL
| 230 | & O DE EL ALIO 200 2.00 00% | EFICAT 267.390.00 100%
| CiO
i
340 2.00 2,00 477,672.50 96%
t
i
" IOTAL SUB ALCALDIA DIS 102,00 | 10197 100% | EFICAZ 11.929.908.00 | _ 11,867,980.7 100%
‘ : 18.82 99% | EFIC : 00.91 7E%
Y S— 10 8.5 9% | EFICAZ 2.573.800.9 96%
MUNICIPAL N° 6
1 160 10| 1100 915.543.00 915.539.00 100%
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RESULTADO (Ejecucion Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucion financiera)
INDICADO ' EVALUACI INDICAD

UNIDAD EJECUTORA PROG | ACP  ACCIONESACORTOPLAIO  ESPERAD | LOGRAD'  RDE N OR DE
O EFICACIA  EFICACIA = APROBADO  EJECUTADO ¢\pryimi
% N%

1 l M ENTO Y |
| AD PARA EL PAGO !
| /CIO DE i
| UBLIC | i
| { :
; | | 3
| 1 | ]
| } |
1 1
| 193 | 2 i s
! 70| 1 14.00 l 4162 EFICAZ 7,110,197.00 6,508,137.42 925,
I ;
i | i
i i I l
f i f f f
| | |
| 12.1. s s !
| { 72| 5, 7.00 7.00 100% | EFICAZ 1.064.524.00 1,064,290.23 100%
! 233 "
221 |9, 00 100 EFICAZ 85,000.00 100%
! | |
- | I
s -l ; o 4 o o
L 0 1.00 0.00 39.959.05 100%
|
| |
i |
| | |
| |
; 340 s 00 | 1.00 100% 250.000.00 249,996.00 100%
i LA |
RACION MU ol 1
84.{_)_0 81.44 ) 97% | EFICAL 12,158,501.00 11,436,722.61 4%
i |
| |
I | EFICAZ 1,723,905.52 100%
| | |
[ JERCICIO I |
| 19.3. - " " . = S -
; 170 10 156,70 EFICAZ 3.784.315.00 13.757.364.35 100%
‘ )
|
i |
| |
172 200 11.82 99% | EFICAZ 847,809.74 100%
|
| !
| |
| SUB ALCALDIA DISTRITO | f
| MUNICIPALN®7 i
{ 220 1200 11.85 1.355.412.00 1.355,536.02
]
1
i
| 233, . . )
. 2ot Jitte 00 1.00 EFICAZ 97.500.00 100%
| 4 |
230 ‘,;'6' <k .00 594 99% | EFICAZ 674.576.00 674,557.43 100%
* 1
|
i 340 2 200 999.£06.00 981,008.41 GE%
| L
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RESULTADO (Ejecucién Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucién Financlera)
INDICADO EVA(%UAC! INDICAD
UNIDAD EJECUTORA ACP = ACCIONES ACORTO PIAZO  ESPERAD : LOGRAD R DE N OR DE
O EFICACIA = EFICACIA  APROBADO  EJECUTADO oo
N%
! i i SCAL 202 | : | |
[ TOTAL SUE ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N_7 | 200. 198.31 99% | EFICA7 | 1948833500 | 19,437,681.47 | 100%
! |
‘ 1 !
] | |
; 60 | , | | 201 5%
1
|
i |
|
‘ [ | 7 EFICAL 28, 28,018,692 100%
{ 1
i
|
| — = i
| |
‘ i
19 | |
{ 72| = 781,837.69 100%
|
1 i
: s } ,
i 1
I 1 !
| | 20| 0% 498.819.7 100%
[
1 -
| sus ALcALDiA DISTRITO o
| MUNICIPAL N° 8 s20]) S5 EFICAZ 1,181,876.40 100%
| a:
]
[ |
|
.
| : CTURAS
[ 221 REAR/GEL 200 100% | EFiCAZ 194,178.09 100%
|
|
| ; 754.411.00 100%
1 i
100% | EFICAZ } 000.00 449.973.00 100%
| |
| |
|
% EFICAZ 152.000.00 151,999.59 100%
| ! !
| IOTALSUB ALCALDIA DI 2| EFICAT | 35.099.701.00 | 3504848079 | 100%
|
|
[ | EFICAZ 60,000.00 100%
[
| SUB ALCALDIA DISTRITO EFICAZ 143.621.86 100%
| MUNICIPAL N° 9
|
‘ o
‘
6385600 59,989.04 96%
‘
[ TOTALSUB ALC 400 100% | EHCAZ | 367.487.00 343.590.12 595
M S i3 S T
| SUB ALCALDIA DISTRITO . R R — -
| e ks 1.00 00% | EFICAZ J| 60.000.00 59,831.00 100%
68




UNIDAD EJECUTORA

ACCIONES A CORTO PLAZO

RESULTADO (Ejecucidn Fisica)

ESPERAD

LOGRAD
(o]

INDICADO
R DE
EFICACIA

EVALUACI

N
EFICACIA

0080083

PRESUPUESTO (EJecucian Financiera)

APROBADO

EJECUTADO

INDICAD
OR DE
EJECUCIO

| ol
TOTAL SUE ALCALDIA DISIRITO MU
ALDIA DITRITO MUl

EFICAZ

486,843.00

| 478358510

00%

EN EL |
|
\ [ [
|
| ’ [
| |
| QORDEN |
| 1 170 U RURAL EN El 4.00 00% | EFICAZ 365,291.93 100%
| DE EL ALTO
EJERCICIO
PR
; !
| SUB ALCALDIA DISTRITO | 172 | G 0 5 4 00%
| MUNICIPAL N* 1 } | 1
|
i i -
, 220 00 0.00 % | INEFICAL 114,152.45 100%
|
| |
f B ! ! |
| | | |
| |
1
|
j g . .
| 340 0o ¢ 00% ),000.00 50,000.00 0%
] | b)
I ___ TOTALSUS A{SA[DﬁI,‘l_{)%I}]]ﬂM_lI_]NIQPAL N I'.IQ‘ . 8.00 7.00 % | EFICAZ _759,356.00 758,585.45 100%
| 4
170 3 % | EFICAZ 517.075.0 !
] | i |
| |
— | =
{
|
172 00 I 11.00 00% | EFICAZ 0l 1.017.026.83 100%
! | l
] | |
| SUB ALCALDIA DISTRITO ] I I
MUNICIPAL N° 12 I |
| 220 400 } 14.00 00% | EFICAI | 2332
' !]
| .
|
221 10X 42 429,919.18
| | |
| I
—_— |
| . |
i 230 | °) 00 | 0 2 | EFiCAZ I 8 87,866.7 00%
i 1 = { L I
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RESULTADO (Ejecucién Fisica) PRESUPUESTO (Ejecucién Financiera)
INDICADO  EVALUACI INDICAD
UNIDAD EJECUTORA PROG ACP  ACCIONES A CORTO PLAZO = ESPERAD - LOGRAD R DE ON EJECUTADO OR DE
O * EFICACIA = EFICACIA EJECUCIO
% N %

1 NTAR 51 |
3 |
170 QU | |
|
I
i !
\ Iowoo| oo 100% | EFICAZ 268,995.00 100%
| | |
| | [
{ | | ]
| | | |
| - i | 4
TOTAL SUB 5400 | 6400 | 100% | EFICAZ | 8,775052.00 8.746,196.87 100%
| | i |
| [ i |
i | |
00 29,958.60 00%
|
|
| }
1 |
| ‘
!
} 00 ‘ 1.00 100% | EFicAz 49,965.00 100%
| \
1 : !
I
| | 00
[
|
; 2,00 200 0% 260.000.00 100%
{ i f
| sus ALcaLbia pisTRITO
MUNICIPAL N° 13
|
i 200 % | EFlcaz 329,777.79 100%
i
I
|
|
[ 3.00 % 316.00 494 00%
|
[ 00 | 0 EFICAZ 100%
| |
| ! S =
| 1
|
|
|
|
| 2.00 200 EFICAZ 263,500.00 262,380.00 100%
i
|
| -
3 ! .
| 200 | % | 487.498.37 |
i
TOTAL SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL ™ 13 | 1500 15.00 100% | EFICAZ 2,091,334, 2.090171.94 100%
| | EJECUTAR 158 ACT i
| | |
| | y | |
| i R 3 |
w 160 | o 5.00 0% | EFicAz | 355,000.00 100%
. MEL |
SUB ALCALDIA DISTRITO |
MUNICIPAL N° 14 [ [
AR 497 PROYECTOS
| RUCTURAS
| 170 RCER ORD 111.00 EFICAL 12,674.22800 | 12629,676.89 100%
L
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UNIDAD EJECUTORA

: ACP

ACCIONES A CORTO PLAZO

RESULTADO (Ejecucién Fisica)

ESPERAD

PRESUPUESTO (Ejecucion Financlera)
INDICADO ~ EVALUACI INDICAD
LOGRAD  RDE N OR DE
O  EFICACIA EFICACIA = APROBADO EIECUTADO  eipcucid
% N %

98%

100% | EFICAZ

e}

tn

i ——— =
TOTAL SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 14

Plan Operative Anu

153.00 |

153.00 100% | EFICAZ 18.660,189.00

UIPOA 2024) y reportes Si¢

de las distintas unidades del GAMEA (SE
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ANEXO N° 06: REPORTE DE REMISION DE INFORMACION POR UNIDAD EJECUTORA

INSTRUCTIVO
UNIDADES ORGANIZACIONALES EJECUTORAS DEL  GAMEA/MAE/GAB/INST/N® INSTRUCTIVO

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 034/2024 GAMEA/MAE/GAB/INST/N® 302/2024

i DESPACHO PRESENTO PRESENTO
SECRETARIA MUNICIPAL th‘_;‘_ION\TI: E‘-‘U;:-OT'\!AL i PRESENTO PRESENTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS NO PRESENTO PRESENTO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MO‘/’EE_;‘DAD -J:\-a;m PRESENTO NO PRESENTO

| SECRETARIA MUNICIPAL EDUCACION Y CULTURA i PRESENTO PRESENTO
e A T ATl E D P ]

, ;E}(‘;R:ili\lfjwég\’%bf:iv“-«h DE DESARROLLO HUMANO Y | PRESENTO . PRESENTO

| SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA _ PRESENTO PRESENTO

ELS‘EC—RE{AR\A MUNICIPAL DE SALUD - PRESENTO ' NO PRESENTO

i SECRETARIA MUNICIPAL DE rNFRAE.‘;‘F"?EC JE\PEBUCA ‘ PRESENTO PRESENTO

e T T e T

‘t f\i\%;ér\ﬁilfmvng‘ugéggt DE AGUA, .,F\.JEA-J‘-«:IH:_N-IO, GESTION PRESENTO .

| SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO PRESENTO PRESENTO

| SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° .:-..‘ - | PRESENTO [ PRESENTO
isus ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N — B i PRESENTO [ PRESENTO

SUB ALCALDIA DISTRITO v-.umc;PAL.:é_;_jh nl FRESENTC PRESENTO

!Lsua ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 4 - ; PRESENTO R PRESENTO

i SUB ALCALDIA DISTRITO MUN!C!PA‘E n__ { PRESENTO _ PRESENTO

; SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 6 PRESENTO R PRESENTO

| SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL m ,_ o PRESENTO PRESENTO

[ SUB ALCALDIA DISTRITO MUN\CIPALA:“JV'V‘WEEW o ! PRESENTO PRESENTO

i SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 9 1 PRESENTO PRESENTO

!s.us ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 10 E PRESENTO PRESENTO

i SUB ALCALDIA DISTRITO \MJL;PhA 1\1"': 1 - t PRESENTO - - PRESENTO

| SUB ALCALDIA DISTRIT{ wt_:rp-«n—__ o E PRESENTO PRESENTO

E SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL 17. 1 PRESENTO PRESENTO

E SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 14 ‘L PRESENTO [ PRESENTO
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bierno Autonome Municipal de

GySIGEP

-1 Alto de La Paz

ESTADO DE LA EJECUC!ION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

POR ORGANISMO FINANCIADOR

Gesud

REP_EJE GAS_ORG

Pagina 1 de 4

2024 !

)

Documentas: APROBADOS { Restriccion Entidad
Desde: 7
Hasta:
Org. Descripcién Organismo esupuesto lnicial  Mod. Aprobadas. Prosup. Vig Preventivo Compromise Devengado Pagads Saldo Por Pagar Porcen  Saldo Daveng.
1205 Gobiorne Autenemo Municipal de Ef Alto de La Paz
DA ] SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGION Y FINANZAS
UE 1 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GAMEA
.y 0.0 24 7.047 7.291.017.00 2.251.017.00

1 SECRETARIA MUNICIPAL
UE 10
13 ls Nacion
Laria
149
10
Total

ributaria
ta Directo a los

Total UE 13

Total UE 14

ue
113

Tolal UE 18

397.241 B99.00

SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N

67

16.872.410,00 -3 125482 00

SUB ALCALDIA DIS

358918556

11.807.513,60

JAGTE

464.482.96599

RITO MUNICIPAL N*2

a5

. A40 245 B8

8288617

435.260 540 67

463

2495 466,00

N57.60 5108580 24

13.747.928,00 §2.872 55

433

3 026.944,00

757.244,00 11.652.030,75

SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N° 3

0,407,938, 50 28
2,788 20300 1.181,620,00
7602,

16.799.109,00

SUB ALCALGIA

B.O5R 6

291983000

14.922.978,00 -241.280,00

SUB ALCALDIA

1ATT 836,00

10.756.385,00 1178.523.00

3 368

1557 243,00

7,907 506,00

18.775.932 64

78 A2, T

3127 49100 112517

14.681.596,00 14.676.833,50

RITO MUNICIPAL WN" 5§

F.485 208,00

11.934.908,60 11.820.420,77

SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N°6

G782 382.00 20.264.00
2.055.925.00

1.231 893,00 ©54.137,00

13.050.181,00

SUB ALCALDIA D

8.284.606.00 11.208.729.00

12.163.501,00 11.437.256,61

RITO MUNICIPAL N*7

9559593

19.483.335.00 19.439.151 47

SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N8

L9 861,46

15.318.456!

1,06 5

21,457 135,00 13.607.568,00

SUB ALCALDH

27,168 206,40

104281

160 06
35.104.701.,00 15.049.980,79

DISTRITC MUNICIPAL N9

8440 2

435.260.640,67

11.652.030,75

18.775.932,64

14.676.833.56

11.690,480,73

4821 424 6
1
19.439.181.47

160.061 4

35.049.980,79

31 426.587.33

0,00

148.108,173,78

6.440.24

HR2.B86,17

43526064067

4.571.21395

12.872.553,03

14.676.833,56

11.890.480,73

o

11.437.256,61

19.439.181,47

2714118227

160:061
35.049.980,79

163.866.04

3.072 657,78

13 207.387,52

12.377.272,04

502 37435

B.738.383,82

6.271.932,63

0,00

11.365.23428 03,71 29.2;

HB80.885.16

8823 2
4119 040 g2.10
4.799.805,25 93,63 B

778.179.73

0.6¢ 1000

2450.881.25 1
3.229.060,98 99,11 1

1.715.

03

198.220 13

990.93

5.568.54512 99.49

1.237.352.59

2.299.561,52 29,97

254 830

1.053.425 07

3.152.096.91 99,63

2EBI3AZ64T 4,

1.048,120,16

84,60 1

516532298 9403 7!

7.344.433.74

11.895.575.75 99,72

310.563.11

3.125.694.59

£5 1000

7.042.836,48 0984

0,12
T3¢

22.325,32

91,04

0250717

20.6

75.374,97

1.97530

282

(03.23513

97.007,36

431945

476444

17.997,69

24 677,50

44.427,27

2805877

696,247,08

(11 806,59

26.244,39

Bred2e

1074340

34 626,89

54.153,52

27 08419

65

2763504

S4.720.21

4,988,95
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Gestd

APRO
010

Documentos:

{ Restriccion Entidad : 1205)

Presupuesto Inicial Mod. Aprobadas Presup. Vig Preventivo Compromiso Devengado Pagado Salde Por Pagar Percen  Saldo Doveng.
0.0 45 00 38,935,806 2 9%E 85 9,14
21 16 ) 1 164,665,22 6350722 2078
18 SUB ALCALTIA DISTRITO 418 141.00 ~45.654,00 37248700 367.467,12 367 467,12 367.467.12 317.844 46 4962266 95,65 5.019,88

u SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N 10

37265500 £5.001 64 531,00 163400 0.00 169,00
i9 100 3 () 1,00 200 000 0,00
2t 0.00 426.843.00 415 52410 418 524 418.524,10 185261 90

Total UE 19

UE 20

dacidn -
ana
65 e 68 Gob

Total UZ 23

230

Total UE

UE 4

iutana
Dhrecio a los

372.653,00 113.130,00 491.843,00 483.355.10 483.355,10 £4.831.00

SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N°11

5.000.60 5

G060

0,000,010

200

55.000,00

144 044,00

144,044 00 144,14
760.085,45

764.356,00 750.085,45

SUB ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N*12

1.538 0%

5,416 000,00

3.530.885.91

FA.570.00

6.854,000,00 1.522.652,00 £.780.052,00 876769637 B8.767.698.87 2.767.696.687 6.173.227 51

SUB ALCALDIA

STRITO MUNICIPAL N 13

i 2683 XEH] 88155500 1.857 14621

1,857 14 &7

A2.952.07 82

A2.960,93

463183 00 360 & 0,94

00,00
1.679.766 21

15 )

2.091.887,74

166.817 GG

2.756 255,00

7.0 5178060 15% 7@

2.096.334,00 2.001.887.74

SUS ALCALDIA DISTRITO MUNICIPAL N' 14

B 460.G81,00 5 1.30 14.229 730

1.030 600,00 £69.500.00

2,00 153430003

300,03

2.00 0,00 0.00 000 0,00 0.00

.508. 600,00 18.665,159,00 8.583.501,33

5

6.156.589.00 18.583.501,33 13.583.501,33

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA, SANEAMIENTO, GESTION AMBIENTAL ¥ RIESGOS
0 A0.00 6944582700 68.76 2 B1.020.02

£1.020,02

74 528 337,00

73412

741212127

BT A58

152,002.397.08 147.940.499.49 147.940.499.43 147,040,469 4 146.606.544.41
DESPACHD ALCALDESA
1855 74000 977 1860 L72 4.729.098,10
2 Saa2 E 22 2 w262

0,00

8.021.867,00 7.309.485,50 15.330.972,50 7.335.049,32

NICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL

131 60 31.773 298,00 F1 208,368

3121809100 e 29.240.076.14

65.926.080,00 -2.933.791.00 52.952.239,00 S0.757 444,20 59.502 259 50

60.757.444,20

60.757.444,20

SECRETARIA MU

1PAL DE DESARROLLD HUMANG ¥ SOCIAL INTEGRAL

2.373.00 1 096.373.00 1496 10.720 1072015
G998 209.00 59.176.20
#.61h, 356,100 8. a7 8,336 654,37 833665437
21.862.508,00 -1.151.490,00 20.711.015,00 19.915.985,55 19.915.985,55 15.915.985,55 12.255.534,35

SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD

61, 777.49

155.919.165.00 457.688.07

1.147.218,00 126 454 4 0,00

5.429.690.00 300 484741210 326152672

4.831.248,00

27,00 3393 052 34 9,

41652410 83,27 8.487,90

4.270,55

144.044.0C 100.0
343.293,52 9344 4.270,55
746,03
082

241027719

2,588.46936 99,86 12.355,13

440879

82 960,93

©6.780,51

412121,53 99,79

200 (X

4.854.577.19 99,56 81.687,67

62 8110 AR5 BOE,98

1.271.144,08 4,843 670,73

0,00 100.0 4,00
1.333.955,02 56,40 552047771

103.797.90

117.758.60 52.98

196 BB 78

15.238.50
790592318

00 00

1.564.860,62 47 B4

79.950.00

264 925,54

1.175.234,7

1.969.914.86

1.255.184,70 96,45 2.234.844,80

1.659.451,20 96,16

795.032,45

24 496,796 61

1.842 228,56
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Documeantos. APRCBADCS { Restriccion Entidad : 1205)
Desda: Fecha: 01/01/202
Hasta: Fecha! 21
Org. Dascripcion Organismo Presupuesto Inicial  Mod, Aprobadas Prosup. Vig Preventiva Compromiso Devengado Pagado Saldo Por Pagar  Porcen  Salde Deveng.
Total UE 41 SECRETARIA MUNICIPAL 175.237.321,00 246,30 167.238.074.10 135 626.696,07 135.628.695.97 135.628.696,97 118.525.271 .95 1710342502 8110 31.609.377,13
UE 42 CIPAL DE INFRAESTRUGCTURA PUBLICA
13 34 0o 49,550 514,00

pacion T
rpuesio Di
buras

4512 881,00 0,463 577

20.510398.43

20570,

TG 27463

3:141.198.6:

63,37 92.567.150,63 75.265.714,20 75.965.714 50 75.855.714,90 69.409.279,23 6.556.335,67 82,07

0274.63 000

Hara g

94517 714,00 -1.950.5

7.00 i

iPAL DE EDUCACION ¥ CULTURA

CRETARIA MUNUK
2 621

iR 16 207 01 7 080.3

5063245241

28.229,59

39.224.988.51 1.636 542 49

Z03.827 200.827.00 0 20382
B54.001.60 100160 B84 00160 0,00
1681 480,27 97 642,50 a7 0 84250 63.83

43 SECRETARIA MUNICIPAL  141.444.933,00 30.674.281,11 172.319.214 11 149.967.501,30 149.9567.501.30 149.967.601,40 128.895.082,27 21.672.419,03 87,02 22.351.712,81
46 RED DE SALUD MUNICIPAL COREA
enzial de la N 7 BB3.031.00 i 8228499300 3. 109.415.03 5. 18603 62,09 3.419.577 97
Tributa
RED DE SALUD MUNICIPAL 7.663.021,00 545.962,00 8.228.093,00 5.109.415.03 5.109.415,05 5.109.415,03 4.672.186,03 431.22000 62,09 3.119.577.97

REDDE

467957000 533 613.00 3 318,563

D MUNICIPAL LOS ANDES

35397

222903 & 04 h24 634,09

3712.229.03

4.679.570,00 .013.00 5.518.583,00 3.712.229,03 3.712.229,03 3.087.534 84 624.694,03 59.80 1.606.353,97

UE 48 R DE SALUD A PAL HOLANDES
24907 708,00 X 2.907 708.00 1L G4 7 086,84 1cre481.88 559.504.96 72116
UNICIPAL 290770800 0,00 2.907.708,00 1.567.966,84 1.567 986,84 1.567.986,84 1.005.481.88 559.504,95 5393 1.339721,16

UE 44 RED DE SALUD MUNICIPAL LOTES Y SERVICIOS
ST o la Nacid AR 408507 6.202 BAS0,00 659.944 62 3.844,62 1.876.652,79 58,95 905,36
acion inbutang
RED DE SALUD MUNICIPAL 5808949500 6.206.840,00 5,659,044, 3.650.94362 3.659.944,62 1.876.652,79 §8.95 2.548.905,38

UE 5 TARIA MUNICIPAL DE MOVILIBAD URBANA
1.041.800,00 z hERI AN 56,516
210 2.340 000 GO 3 186,73 110.6813.27
Total UE 5 SECRETARIA MUNICIPAL 2.921.800,00 1.450.000,00 5.381 600.00 511547003 £.115.470.03 4.661.090,09 434.379.94 95,05 266.329,97
UE 50 RED DE SALUD MUNICIPAL SENKATA
13 el N 1} 201 287844100 1520 735,84 19717934 52.83 1.367.705.16

acion Tnbulaiia
HED DE SALUD MURNICIPAL 2.786.443,00 91.938,00 2378.441,00 1.520.735.84 1.520.735,84 1.520.735,34 1.329.556,50 191.179,34 52,83 1.357.705,16

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO

£20.849.2¢ 4905 564,85

10.932.47

il
&
AN
o

3.202.123.32 a6

Tolal UE B SECRETARIA MUNICIPAL 15.626.148,00 -5.838.114.28 9.738.033.72 3.681.077.57 9.681.077.57 9.681.077 57 7.870.981,57 181009600 99,42 56.956,15

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO

0,00 ) (15 000 0.00 3,00 0.00
i 3 (R 0.00 0.60
0,00 8,00 0,06 0,00 2,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,06

UE 9 SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

150,00 7674 743.079,67

TotalUZ 2 SECRETARIA MUNICIPAL 15,594 036,00 -745,100.00 14.548.936,00 12.384.126,26 13.384.126,26 15.384.126,26 9.524.727,21 3.859.399.05 90,14 1.464 808,74
1 RETARIA MUNICIPAL 121.246.856,25 1.373.548.512.2 1.243.370.760,81 1.243.370.760,81 $.242.370.760,81 1.119.852.456.,71 123.517.304,1¢ 90,52 130.978.751.44
DA 10 G.AMEA HOSPITAL MUNICIPAL MODELO COREA
Ue G.AME A HOSPITAL MUNICIPAL MODELO COREA
13 0 21 893,00 13.893.143,92 1369314392 035 2.080.108.56 6585 2.203.755.08
3.431.952.00 ' £ 44600 3354454 64 32354 454 64 3. 95164 184 473,60 38 IR901.38
Total UE 2 G.AM.E.A. HOSPITAL 18.594.658,00 5.095.687,00 24.690.345,00 17 247.588,56 17.247 593,56 17.247.593,56 14.573.017,00 2.274.581,56 69,86 7.442.746,44
Total DA 10 G AMEA HOSPITAL 18,594 658,90 609563700 24.590.345.00 17.247.593 56 17.247.598.56 17.247.598,56 14.973.017,00 2.274 581,56 6986 7.442.746.44
DA 1

AL MUNICIPAL LOS ANDES

4632 85083 4.532.850,83

o0 £.181.279.00 “




@ La Paz

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR ORGANISMO FINANCIADGR

Documentas: APROBADO ( Restnccion Entidad : 1205)

Desde: Fecha: 01311202

Hasta: 122
Org Bescripeion Grganismo Presup. Vig Preventive Compromiso Pagado Saldo Por Pagar Porcen  Saldo Deveng
240 cificos 7 i 176.7 50,18 312 168,85
33 G.AM.EA HOSPITAL 7.090.741,00 9.359.049,00 7 396.451,93 5.415.046,53 1.979.40545 79,05 1.960,597,02
14 G.AMEA HOSPITAL 7.000.741.00 59.049,00 7.398.451,98 7.398.451.88 5.419.046.53 197940545 79.05 1.960.597,02
DA 2 CONCEJO
UE 2 CONCEJQ MUI
3 ) 150 000,00 00 20150 000,00 0176 205037 56 5988
210 s (] 9.775.805,95 89B.H89.10 97,76 224,006,105
Total VE 2 CONCEJQ MUNICIPAL - 30.150.000,60 0,00 J40.150.000,00 29.902.646,36 29.902 646,36 29.902.646,36 28.798.919.46 1.103.726,50 ©9.18 247.253,64
Tolal DA 2 CONCEJIO MUNICIPAL 30.450.600.00 0,00 30.150.000,00 29.502.646,36 20.902.646,36 28.738.919,46 1.103.726,50 99.18 247.353 64
DA 3 PROGRAMA OE DRENAJIE FLUMIAL EL ALTO - BID
UE 24 PROUGRANMA DE © E PLUVIAL EL ALTO - BID - GAMEA
2 ros w77 37400 ZIRA2300 18 120,07 218 120.0 248.120.07 8.120.07 2,00 1000
41 £ weramenca o 3080 837,00 5 GT54B2,15 57548275
24 PROCRARA DE DRENAJE 3.665.811,00 442737147 893 602,82 893.602,82 B93.602,82 692.602,82
3 PRDGRAMA DE DRENAJE 3.668.811,00 44273717 3.226.073,33 593,602,562 893.602,52 $93.602.82 £93.502,82 0,00 27,70 2.222.471.01
DA 8 G.AME A HOSPITAL MUNICIPAL BOLIVIANO HOLANDES
UE 31 G.AMEA HOSPITAL MUNICIPAL BOLIVIANO HOLANDES

14,307 368,00 1814 6 67005

15.524.00

5 3 15272 0R5,00 34 5604 4¢ 2 B2
G.AMEA HOSPITAL 29.669.433,00 8.240 553,00 37.600.986,00 2953069187
] G.AMEA HOSPITAL 20.669.432,00 3.240.553,00 37.909.985,00 20.530.601.87

GAMEA HOSPITAL MUNICIPAL MCODELO BOLIVIAND JAPONES

NGO JAPONES

G.AMEA HOSPITAL MUNICIPAL MCDELO BOLY

/51.879 G0 53 188.00 FO3.715.76

4042072, 5.726.201,00 3.542.844,01

Tolal DA g G.AME.A. HOSPITAL 4.045.072,00 1633.309,00 5.726.381,00 3.542.844,01
1205 Gobierno Auténomo 1.346.519.331.0 139.092 016,08 1.484 611.347,0 1.331.886.596,41

159 552 818408 1.484 611,347 03 1351688 596.41

TOTALES GENERALES

29.530.691,87

29.530 691,87

3.542 84401
3.542.844.01

1.331.886 536,41

GGV

05
16,564 021,82
29.530.651,87

20.530.691,87

3.542.844,01
3.542.844,01

1.331.886.596,41

1.334 366.596.41

26.755.126.22

322393397

3.223.93397

199.921.102,71

1193921 0271

391

845.151.74
2.771.56565

2.771.565,65

83 6

790

77,90

14.976.00
318.910.04
318.910.04

131.965.493,70

131.965.493.79

61.87
B1.87

89,71

©.248.853.95

2130 44018
8.379.29413

8.379.20412

206206475
131.472.24
2.183.538,99

2.143.536,99

152.724.750 67

475067



