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PRESENTACION

Hermanas y hermanos, a la fecha, los altefios estamos a la espera de
los resultados oficiales del Instituto Nacional de Estadistica, sin
embargo, podemos asegurar que hoy El Alto se constituye como el
municipio mas poblado después del municipio de Santa Cruz, por lo que
el Gobierno Municipal de El Alto prioriza su planificacién del desarrollo
a mediano plazo con una vision de convertirse en una ciudad con
propia identidad (AJAYU), con desarrollo en salud, educacién y sin
violencia, con empleo, modernidad, industrias y emprendimientos
materializados.

En ese contexto, el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 (PEI) del
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, fue ajustado en base al analisis resultante del proceso de
seguimiento y evaluacion de medio término, ajustes necesarios como la incorporacion de la Terminal
Metropolitana El Alto (TMEA) en calidad de empresa descentralizada y en la proteccion ambiental
consistente en un conjunto de medidas preservando del deterioro y la contaminacion ambiental,
asimismo, se considera la necesidad institucional y las demandas de la poblacién Altefia, orientadas a
impulsar la reactivacion y recuperacion de la Economia a través de la ejecucién de programas y
proyectos anuales y plurianuales que se traducen en inversiones sociales, inversién en obras, servicios,
seguridad ciudadana, espacios publicos, salud, educacidn, produccién, empleo, turismo y cultura con
identidad.

Los ajustes realizados en esta etapa, no alteran laimplementacion de las Estrategias de Desarrollo para
el quinquenio 2021 a 2025, considerados en el Plan de Gobierno Municipal “AJAYU”, para construir una
Ciudad sostenible, con articulacién entre los actores publicos y privados, la articulacién institucional
entre el Organo Ejecutivo y el Organo Legislativo, entre las diferentes dependencias del Municipio en
el territorio, la articulacidon institucional con el Nivel Central del Estado, el Gobierno Auténomo
Departamental y la articulacién con Instituciones de Cooperacién Privadas, Publicas Nacionales e
Internacionales.

GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL ALTO
G.A.M.E.A.
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El Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 (PEl) del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
(Ajustado), es un instrumento de gestidon que define el horizonte politico Institucional del municipio,
para impulsar el desarrollo econémico, social y politicas publicas, hacia el futuro considerado una
gestidn eficiente renovada y con todos los actores institucionales, sociales, publicos y privados.

El Plan ha sido plasmado en el marco de un proceso de planificacion participativa, tomando en cuenta
la estructura organizacional de la institucidén, para implementar el Plan de Gobierno “AJAYU”, las
competencias institucionales, las atribuciones, evaluando las acciones de la gestién anterior para
realizar planteamientos adecuados.

Con un Enfoque Politico Renovado, con los principios y valores politicos para el vivir bien (Suma
Qamania) con espiritu altefio, para realizar los programas y proyectos municipales territoriales que
generen productos e impactos de desarrollo y crecimiento econdmico social, productivo con
sostenibilidad ambiental y urbana.

El Gobierno Municipal de El Alto propone un Plan con Ejes Estratégicos Institucionales, para Vivir Bien
2021 — 2025, que incluye las demandas y requerimientos de los hermanos altefios que se plasmen en
obras, vias, sistema sanitario adecuado, drenaje pluvial, dreas verdes, alumbrado publico, unidades
educativas mejoradas, hospitales y centros de salud, ciudad segura, Desarrollo Humano que observa a
grupos vulnerables, gestion ambiental, forestacion, prevencion de riesgos, fortalecimiento de
desarrollo econémico, productivo artesanal, empresarial, agropecuario, servicios municipales, gestion
cultural con identidad, turismo y deportes y programas de movilidad urbana y transporte.

Promoviendo la Gobernanza y Gestidon coordinada con las organizaciones vecinales y sociales y la
sostenibilidad financiera con transparencia y defensa de los recursos municipales para ser una CIUDAD
SOSTENIBLE.
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El Enfoque Politico, es la orientacidn politica del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, la cual se
considera la razén de ser de la entidad, determinada por su respectiva norma de creacién y lo que la
entidad quiere ser y lo que quiere lograr en el quinquenio 2021 — 2025, concordante al PDES, PSDI y
PTDI del Gobierno Departamental.

Los lineamientos metodoldgicos de formulacién del PEI 2021 — 2025, en la parte de contenido minimo
define que se debe formular el Enfoque Politico de la Entidad y de las Secretarias Municipales.

El Enfoque Politico, es la Politica Institucional del Municipio, del Concejo Municipal y de cada Secretaria
Municipal, Direccidn y Sub Alcaldia Municipal, que define las forma de realizar la gestidn publica en el
periodo de gobierno y considera en un planteamiento la Misidn Institucional y Vision Institucional de
la entidad, el Qué somos, Qué y Como queremos ser, Hacia donde vamos y a donde queremos llegar.

La formulacién del Enfoque Politico, considera en primer lugar el Plan de Gobierno Municipal AJAYU,
donde se establecen las estrategias y acciones que debe seguir el municipio para la Gestidon Politica
RENUEVA.

También, la formulacién del Enfoque Politico, considera las directrices politicas de la Alcaldesa Eva Copa
Murga a los Secretarios Municipales y Directores en Gabinete Municipal y en ejercicio de la gestion con
los diferentes actores institucionales publicos, privados, sociales y vecinales.

FIGURA 1.
PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL
AJAYU 2021 - 2025

PLAN DE
GOBIERNO
MUNICIPAL

AJAYI

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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1.1. MISION POLITICA

Ciudad
Verde y

Mision Politica

El Alto Ciudad Emergente con Alma y Espiritu de Unidad
con Planificacién del Bienestar Social, Participativo,
Desconcentrado, Incluyente que Garantiza Derechos,
Seguridad del Espacio Publico, con acceso a la Salud,
Educacion y protagonista del Desarrollo Nacional.

sin Violencia

mJAYU

Goblerno
Ablerto y o
Transparente

1.2. VISION POLITICA

Vision Politica

El Alto con identidad, es la Ciudad AJAYU con Derecho
a la Salud, Educacion y Sin Violencia, con Empleo,
Modernidad, Industrias y Emprendimientos. Para el
Desarrollo Sustentable y Planificado, Articulador de la
Region Metropolitana.

La formulacidn del Enfoque Politico PEI 2021 — 2025, permitira a cada Secretaria Municipal y Direccion
del Gobierno Municipal, delinear la Politica de Gestidon Institucional que realizard en el Quinquenio
acorde a los Lineamientos Estratégicos del Plan AJAYU, la Alcaldesa, el Gabinete Secretarial Municipal
y la Gestion Publica coordinada con los Actores Institucionales y Sociales.

TABLA 1.
ENFOQUE POLITICO POR POLITICAS MUNICIPALES
. QUE Y cOMO HACIA DONDE A DONDE

FORTICA e QUE SOMOS QUEREMOS SER VAMOS QUEREMOS LLEGAR

CIUDAD “AJAYU, CIUDAD

CON ALMA Y ESPIRITU DE

UNIDAD PARA VIVIR CON

FUERZA, DESARROLLAR, Y CIUDAD CON ALMA Y

CREAR, PARA TENER UNA ESPIRITU DE UNIDAD = DERECHOS AL EMPLEO,
EEEEDEEN AL | SANA, HUMANA, PARA VIVIR CON  MODERNIDAD,
TECNOLOGICA, ASUMIR EL LUGAR
MODERNA EN LA COGEDORA, RULLY, NG Y ESTRATEGICO DEL
GESTION TECNOLOGICA, MODERNA = CIUDAD AJAYU DESARROLLAR, Y  EMPRENDIMIENTOS, DESARROLLO
PTG T CON EMPLEO INDUSTRIAL Y CREAR, PARA TENER ~ CON TRANSPARENCIA o 't 0
T EMPRENDIMIENTOS, CON UNA VIDA SANA, Y RESPETO A LOS

TRANSPARENCIA Y HUMANA, RECURSOS

RESPETO A LOS RECURSOS Y ACOGEDORA, Y VERDE

PARA ASUMIR EL LUGAR

ESTRATEGICO DEL

CIUDAD CON AGUA
SEGURA Y ACCESO
A SANEAMIENTO
PARA TODOS LOS
ALTENOS

DESARROLLO NACIONAL”
CIUDAD VERDE "CIUDAD
CON AJAYU DE AGUA,
SANEAMIENTO, AREAS
VERDES, CONTROL
AMBIENTAL, LIMPIA Y
CIRCULAR, CON AGUA
SEGURA Y ACCESO A
SANEAMIENTO,
RESTABLECIMIENTO DE LA
FORESTACION,
TRATAMIENTO DE AGUAS Y
RESIDUOS, Y
DESCONTAMINACION

CIUDAD CON ALMA
VERDE

CIUDAD CON AJAYU DE
AGUA, SANEAMIENTO,
AREAS VERDES,
CONTROL AMBIENTAL,
LIMPIA Y CIRCULAR

CON AGUA SEGURA Y
ACCESO A
SANEAMIENTO,
RESTABLECIMIENTO DE
LA FORESTACION,
TRATAMIENTO DE
AGUAS Y RESIDUOS, Y
CONTAMINACION
AMBIENTAL

CON ECOSISTEMAS
RESILIENTES,
FORESTADOS, Y
AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLES




CIUDAD
SOSTENIBLE
ACOGEDORA CON
HABITAT, ESPACIOS
PUBLICOS
URBANOS Y
COMUNITARIOS
ORDENADOS, ViAS
Y CAMINOS DE
UNIDAD CON
IDENTIDAD ALTENA

CIUDAD CON
CIRCULACION Y
ESPACIOS Y
MEDIOS DE
MOVILIDAD Y
TRANSPORTE
SOSTENIBLE
MEDIOS DE
MOVILIDAD T Y
TRANSPORTE
SOSTENIBLES
CIUDAD CON

PLANIFICACION DE
LA SOSTENIBILIDAD
URBANA Y
COMUNITARIA
PARA EL
DESARROLLO
TERRITORIAL.

CIUDAD CON
ACCESO A LA
EDUCACION
INTEGRAL

AMBIENTAL, CON
ECOSISTEMAS RESILIENTES,
FORESTADOS, Y
AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE

CIUDAD CON ESPIRITU
ACOGEDOR, PARA

CONSTRUIR UNA CIUDAD
SOSTENIBLE,  MODERNA
CON IDENTIDAD Y CULTURA
EN SU HABITAT, ESPACIOS
PUBLICOS URBANOS Y
COMUNITARIOS, VIAS Y
CAMINOS, PARA SER UNA
CIUDAD CON DESARROLLO

DE INFRAESTRUCTURA
PUBLICA, VIAL Y DE
HABITAT ORDENADA,

UNIDA E INTEGRADA, CON
EL FIN DE SER UNA CIUDAD
SOSTENIBLE EN LA URBE Y
SUS COMUNIDADES

CIUDAD CON ALMA DE
MOVILIDAD ~ SOSTENIBLE
CIUDAD CON ACCESO A
CIRCULACION Y ESPACIOS Y
MEDIOS DE MOVILIDAD Y
TRANSPORTE SOSTENIBLE

PEATONAL  VEHICULAR,
CON COORDINACION DE LA
REGULACION,

SENALIZACION,
SEMAFORIZACION
ORDENADA EN EL
DESARROLLO DEL
TRANSITO Y TRAFICO DEL
ALTENO, PARA SER UNA
CIUDAD CON MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE,
TECNOLOGICA

EL ALTO CON AJAYU DE
PLANIFICACION,
ORDENADA, ORGANIZADA,
TERRITORIAL IZADA CON
INVERSION PUBLICA, PARA
MEJORAR EL DESARROLLO
ESTRATEGICO TERRITORIAL
Y CRECER CON LA
ECONOMIA ALTENA.

EL ALTO RENUEVA LA
EDUCACION CON AJAYU,
PARA  FORTALECER LA
CALIDAD Y COBERTURA DE
LOS CENTROS EDUCATIVOS,

CON ADECUADA
INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y

ALIMENTACION

EDUCATIVA, HACIA UNA
CIUDAD CON CENTROS
EDUCATIVOS MODERNOS Y
ADECUADOS PARA LA

CIUDAD

CON

ESPIRITU ACOGEDOR

CIUDAD CON ALMA
DE MOVILIDAD

SOSTENIBLE

CIUDAD
ESPIRITU
PLANIFICACION

CON
DE
DE

CIUDAD SOSTENIBLE

CIUDAD
RENUEVA
EDUCACION

——

CON
LA
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CONSTRUIR UNA
CIUDAD SOSTENIBLE,
MODERNA CON
IDENTIDAD Y CULTURA
EN SU  HABITAT,
ESPACIOS  PUBLICOS
URBANOS Y
COMUNITARIOS, VIAS
Y CAMINOS.

CIUDAD CON ACCESO
A CIRCULACION Y
ESPACIOS Y MEDIOS
DE  MOVILIDAD Y
TRANSPORTE

SOSTENIBLE

PEATONAL VEHICULAR

ORDENADA,
ORGANIZADA,

TERRITORIAL  IZADA
CON INVERSION

PUBLICA ESTRATEGICA

PARA FORTALECER LA
CALIDAD Y
COBERTURA DE LOS
CENTROS

EDUCATIVOS, CON
ADECUADA
INFRAESTRUCTURA,

EQUIPAMIENTO Y
ALIMENTACION
EDUCATIVA.

PARA SER UNA CIUDAD
CON DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA, VIAL Y DE
HABITAT ORDENADA,
UNIDA E INTEGRADA

CON COORDINACION
DE LA REGULACION,
SENALIZACION,
SEMAFORIZACION
ORDENADA EN EL

DESARROLLO DEL
TRANSITO Y TRAFICO
DEL ALTENO

PARA EL DESARROLLO
URBANO Y
COMUNITARIO CON LA
REACTIVACION DE LA
ECONOMIA ALTENA

HACIA UNA CIUDAD

CON CENTROS
EDUCATIVOS
MODERNOS Y

ADECUADOS PARA LA
EDUCACION CON EL
USO ADECUADO DE
TECNOLOGIAS

CON EL FIN DE SER

UNA CIUDAD
SOSTENIBLE EN LA
URBE Y SuUs

COMUNIDADES

PARA  SER UNA
CIUDAD CON
MOVILIDAD
URBANA
SOSTENIBLE,

TECNOLOGICA Y
AMBIENTALMENTE
EFICIENTE

Y EL CRECIMIENTO
SOSTENIBLE DEL
MUNICIPIO ALTENO

IMPULSANDO ~ EL
DESARROLLO

ESTUDIANTIL  DE
LA CIUDAD DE EL
ALTO, Y
GARANTIZANDO EL
ACCESO A LA
EDUCACION

'



CIUDAD CON
ACCESO A
SERVICIOS DE
SALUD PARA
TODOS LOS
ALTENOS.

CIUDAD CON
SERVICIOS

PUBLICOS SOCIALES
E INTEGRALES

CIUDAD
SEGURIDAD
CIUDADANA Y
ESPACIOS

PUBLICOS SEGUROS

CON

CIUDAD
DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL
COMPETITIVO Y
SOSTENIBLE

CON

EDUCACION CON EL USO

ADECUADO DE
TECNOLOGIAS,
IMPULSANDO EL

DESARROLLO ESTUDIANTIL
DE LA CIUDAD DE EL ALTO,
Y  GARANTIZANDO  EL
ACCESO A LA EDUCACION.

EL ALTO CIUDAD CON
AJAYU DE GARANTIA DE
DERECHOS CON  SALUD
PARA TODOS, CON ACCESO
A UN SERVICIO DE
ATENCION Y  GESTION
INTEGRAL DE SALUD DE
CALIDAD, RESILIENCIA,
PROMOCION Y
PREVENCION EN SALUD,
HACIA UN SERVICIO DE
SALUD, CON CALIDAD DE
INFRAESTRUCTURA,  CON
PROGRAMAS Y PROYECTOS
QUE  FORTALEZCA  EL
SERVICIO DE SALUD, Y
CONLLEVEN IMPACTOS
SOCIALES DE VIDA PLENA Y
SALUDABLE  PARA LA
POBLACION ALTENA.

EL ALTO CON AJAYU DE
PREVENCION, PROTECCION
Y RESPETO SOCIAL Y
HUMANO, CON SERVICIOS
PUBLICOS SOCIALES
INTEGRALES PARA NINOS,
ADOLESCENTES, JOVENES,
MUJERES ~ ADULTOS Y
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, HACIA UNA
CIUDAD CON ATENCION Y
DEFENSA OPORTUNA Y

EQUIDAD CONTRA LA
VIOLENCIA, MALTRATO Y
VULNERACION DE

DERECHOS, DE LOS GRUPOS
VULNERABLES, PARA VIVIR
EN CONVIVENCIA SOCIAL
CON DIGNIDAD,
COMPRENSION, EQUIDAD E
INCLUSION.

EL ALTO CIUDAD SEGURA,
PARA TODOS SIN
VIOLENCIA, CON
PREVENCION DEL DELITO Y
ESPACIOS PUBLICOS
SEGUROS, CONSTRUYENDO
Y  FORTALECIENDO LA
SEGURIDAD, CON
ORDENAMIENTO Y
MEJORAMIENTO URBANO
CON LA  CIUDADANIA,
ORGANIZACIONES, LA
POLICIA BOLIVIANA Y LA
GUARDIA MUNICIPAL,
PARA VIVIR CON ESPIRITU
DE  TRANQUILIDAD Y
UNIDAD

CIUDAD CON ALMA DE
DESARROLLO ECONOMICO

COMPETITIVO Y
SOSTENIBLE, CON
UNIDADES ARTESANALES,
PRODUCTORES

AGROPECUARIOS,

PEQUENA Y MEDIANAS
EMPRESAS E INDUSTRIAS
FORTALECIDAS CON

CIUDAD CON AJAYU
DE GARANTIA DE
DERECHOS CON
SALUD PARA TODOS

CIUDAD CON ALMA
DE PREVENCION.

CIUDAD SEGURA

CIUDAD CON ALMA

DE DESARROLLO
ECONOMICO
COMPETITIVO Y
SOSTENIBLE.
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CON ACCESO A UN
SERVICIO DE
ATENCION Y GESTION
INTEGRAL DE SALUD
DE CALIDAD,
RESILIENCIA,
PROMOCION Y
PREVENCION EN
SALUD.

CON
PUBLICOS
INTEGRALES
NINOS,
ADOLESCENTES,
JOVENES,  MUJERES
ADULTOS Y PERSONAS
CON DISCAPACIDAD.

SERVICIOS
SOCIALES
PARA

PARA  TODOS  SIN
VIOLENCIA, CON
PREVENCION DEL
DELITO Y ESPACIOS

PUBLICOS SEGUROS

CON UNIDADES
ARTESANALES,
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS,
PEQUENA Y MEDIANAS

EMPRESAS E
INDUSTRIAS
FORTALECIDAS ~ CON
CAPACITACION

ASISTENCIA TECNICA Y

HACIA UN SERVICIO DE
SALUD, CON CALIDAD
DE INFRAESTRUCTURA,
CON PROGRAMAS Y
PROYECTOS QUE
FORTALEZCA EL
SERVICIO DE SALUD

HACIA UNA CIUDAD
CON  ATENCION Y
DEFENSA OPORTUNA Y
EQUIDAD CONTRA LA
VIOLENCIA, MALTRATO
Y VULNERACION DE
DERECHOS, DE LOS
GRUPOS
VULNERABLES.

CONSTRUYENDO Y
FORTALECIENDO LA
SEGURIDAD, CON
ORDENAMIENTO Y
MEJORAMIENTO
URBANO CON LA
CIUDADANIA,
ORGANIZACIONES, LA
POLICIA BOLIVIANA Y
LA GUARDIA
MUNICIPAL.

HACIA LA GESTION

MODERNA Y
DESCONCENTRADA DE
SERVICIOS
MUNICIPALES DE
FAENEADO DE
GANADO,
CEMENTERIOS Y
MINGITORIOS
MUNICIPALES, E

Y CONLLEVEN
IMPACTOS
SOCIALES DE VIDA
PLENA Y SALUDABLE
PARA LA
POBLACION
ALTENA.

PARA VIVIR EN
CONVIVENCIA
SOCIAL
DIGNIDAD,
COMPRENSION,
EQUIDAD, E
INCLUSION

CON

PARA VIVIR CON
ESPIRITU DE
TRANQUILIDAD Y
UNIDAD.

PARA CONVERTIR A
EL ALTO EN UNA
CIUDAD
EMPRENDEDORA,
COMERCIAL Y
EMPRESARIAL CON
EMPLEO

'



CIUDAD
IDENTIDAD
CULTURAL
TURISMO

CIUDAD
ESPIRITU
DEPORTIVO

CON

CON

CAPACITACION ASISTENCIA
TECNICA Y
OPORTUNIDADES

PRODUCTIVAS, HACIA LA
GESTION  MODERNA Y
DESCONCENTRADA DE
SERVICIOS MUNICIPALES DE
FAENADO DE GANADO,

CEMENTERIOS Y
MINGITORIOS
MUNICIPALES, E
INFRAESTRUCTURA DE
CENTROS  PRODUCTIVOS
ARTESANALES Y
EMPRESARIAL CON
EMPLEO. AGROPECUARIOS,
PARA CONVERTIR A ELALTO
EN UNA CIUDAD
EMPRENDEDORA,
COMERCIAL Y

CIUDAD CON IDENTIDAD
CULTURAL Y PATRIMONIOS
TURISTICOS, CON

EXPRESIONES CULTURALES,
ARTISTICAS, FOLCLORICAS,
CIVICAS Y ACTIVIDADES
TURISTICAS, HACIA LA
PROMOCION Y DIFUSION
DE LOS PATRIMONIOS Y
ESPACIOS CULTURALES Y
TURISTICOS A NIVEL
NACIONAL E
INTERNACIONAL, PARA SER
UNA CIUDAD AMIGABLE
CON IDENTIDAD CULTURAL
Y POTENCIAL TURISTICO.

CIUDAD CON ALMA Y
ESPIRITU DEPORTIVO,
ACOGEDOR, FORTALECIDO,
MASIVO Y POTENCIADO EN
LA ACTIVIDAD  FiSICA
DEPORTIVA EN SUS NIVELES
DE DESARROLLO Y

COMPETENCIA, PARA
LOGRAR
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA Y EVENTOS
DEPORTIVOS
RECONOCIDOS A NIVEL
NACIONAL E

INTERNACIONAL Y CON LA
ACTIVA  PARTICIPACION
CIUDADANA PARA UNA
VIDA SANA Y LA
FORMACION DE
DEPORTISTAS ALTENOS DE
ELITE.

CIUDAD CON
IDENTIDAD CULTURAL
Y PATRIMONIOS
TURISTICOS

CIUDAD CON ALMA Y
ESPIRITU DEPORTIVO.
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OPORTUNIDADES

PRODUCTIVAS.
CON EXPRESIONES
CULTURALES,
ARTISTICAS,
FOLCLORICAS, CiVICAS
Y ACTIVIDADES
TURISTICAS.
ACOGEDOR,
FORTALECIDO,
MASIVO Y
POTENCIADO EN LA
ACTIVIDAD FisICA
DEPORTIVA EN SUS
NIVELES DE
DESARROLLO Y
COMPETENCIA.

INFRAESTRUCTURA DE
CENTROS
PRODUCTIVOS
ARTESANALES Y
AGROPECUARIOS.

HACIA LA PROMOCION
Y DIFUSION DE LOS
PATRIMONIOS Y
ESPACIOS CULTURALES
Y TURISTICOS A NIVEL
NACIONAL E
INTERNACIONAL

PARA LOGRAR
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA Y EVENTOS
DEPORTIVOS
RECONOCIDOS A NIVEL
NACIONAL E
INTERNACIONAL.

PEI4

PARA SER  UNA
CIUDAD AMIGABLE
CON  IDENTIDAD
CULTURAL Y
POTENCIAL

TURISTICO

CON LA ACTIVA

PARTICIPACION
CIUDADANA  PARA
UNA VIDA SANA Y
LA FORMACION DE
DEPORTISTAS
ALTENOS DE ELITE.

'



CIUDAD CON
GOBERNABILIDAD Y
GESTION

INSTITUCIONAL

CIUDAD CON
ADMINISTRACION Y
SOSTENIBILIDAD
TERRITORIAL,
FINANCIERA Y
HUMANA

CIUDAD CON
JUSTICIA,
TRANSPARENTE Y
DEFENSA LEGAL DEL
PATRIMONIO Y
RECURSOS
MUNICIPALES

CIUDAD CON  IMAGEN
INSTITUCIONAL DE
GOBERNABILIDAD Y
GESTION, CON
COORDINACION

INSTITUCIONAL Y
TERRITORIAL,  ATENCION
INTEGRAL A

ORGANIZACIONES
SOCIALES Y CIUDADANIA,
PREVENCION Y ATENCION
DE  CONFLICTOS; CON
INFORMACION EDUCACION
Y COMUNICACION EN
PLATAFORMAS VIRTUALES,
REDES SOCIALES Y PRENSA,
PARA  CONTAR  CON
MECANISMOS ADECUADOS
DE GOBIERNO Y DIFUSION,
CON UNA GESTION
PUBLICA MODERNA
PARTICIPATIVA,
INFORMADA Y TERRITORIAL
IZADA, Y CONSOLIDAR LA
RENOVADA IMAGEN DE LA
GESTION  POLITICA, DE
GOBERNANZA E
INSTITUCIONAL DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO

EL ALTO ADMINISTRADOR
CON AJAYU DE GASTO

PUBLICO CON
SOSTENIBILIDAD  FISCAL,
TRANSPARENCIA EN
CONTRATACIONES Y

MANEJO DE RECURSOS,
HACIA LA AUTONOMIA
FINANCIERA CON
GENERACION DE INGRESOS
Y ADECUADA
ADMINISTRACION
TERRITORIAL, FINANCIERA,
HUMANA PARA EL
DESARROLLO  DE LA
CIUDAD.

CIUDAD  AJAYU  CON
JUSTICIA, TRANSPARENCIA
Y DEFENSA LEGAL, PARA
PROTEGER LOS RECURSOS Y
PATRIMONIO DE EL ALTO,
GENERAR LEYES LLEVAR
ADELANTE LA
REGULARIZACION DEL
DERECHO  PROPIETARIO
PROMOVER
EFICIENTEMENTE
PROCESOS LEGALES, PARA
RECUPERAR LOS LIMITES
TERRITORIALES, Y LOS
DERECHOS LEGALES,
GARANTIZAR EL BUEN USO
DE LOS RECURSOS Y SER
UNA CIUDAD CON
DERECHOS, JUSTICIA Y
LIBRE DE CORRUPCION.

CIUDAD CON IMAGEN

INSTITUCIONAL

DE

GOBERNABILIDAD Y

GESTION

CIUDAD

CON

ADMINISTRACION Y

SOSTENIBILIDAD
AJAYU.

CIUDAD AJAYU
JUSTICIA,
TRANSPARENCIA
DEFENSA LEGAL.

——

CON

CON

Y
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CON COORDINACION
INSTITUCIONAL Y
TERRITORIAL,
ATENCION INTEGRAL A
ORGANIZACIONES

SOCIALES Y
CIUDADANA,
PREVENCION Y
CIUDADANA
ATENCION DE
CONFLICTOS; CON
INFORMACION
EDUCACION Y
COMUNICACION ~ EN
PLATAFORMAS
VIRTUALES, REDES

SOCIALES Y PRENSA.

GASTO PUBLICO CON
SOSTENIBILIDAD
FISCAL,
TRANSPARENCIA  EN
CONTRATACIONES Y
MANEJO DE RECURSOS

PARA PROTEGER LOS
RECURSOS Y
PATRIMONIO DE EL
ALTO, GENERAR LEYES,
LLEVAR ADELANTE LA
REGULARIZACION DEL
DERECHO
PROPIETARIO,
PROMOVER
EFICIENTEMENTE
PROCESOS LEGALES.

PARA CONTAR CON
MECANISMOS

ADECUADOS DE
GOBIERNO Y DIFUSION,
CON UNA GESTION

PUBLICA  MODERNA
PARTICIPATIVA
INFORMADA Y

TERRITORIALIZADA.

HACIA LA AUTONOMIA

FINANCIERA CON
GENERACION DE
INGRESOS

RECUPERAR LOS
LIMITES

TERRITORIALES Y LOS
DERECHOS  LEGALES,
GARANTIZAR EL BUEN
USO DE LOS RECURSOS.

Y CONSOLIDAR LA
RENOVADA IMAGEN
DE LA GESTION
POLITICA, DE
GOBERNANZA E
INSTITUCIONAL DEL
MUNICIPIO DE EL
ALTO.

ADECUADA
ADMINISTRACION
TERRITORIAL,
FINANCIERA,
HUMANA PARA EL
DESARROLLO DE LA
CIUDAD.

Y SER UNA CIUDAD
CON  DERECHOS,
JUSTICIA Y LIBRE DE
CORRUPCION.

'



CIUDAD CON AJAYU DE
TERRITORIALIZACION Y
PARTICIPACION  SOCIAL,
CON  GOBERNABILIDAD,
OBRAS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN  LOS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
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AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

ATENDIENDO LAS
DEMANDAS Y
NECESIDADES

SIuDAY con DISTRITOS, ~ ATENDIENDO ARy @el] AT VECINALES Y SOCIALES
OBRAS Y| las PG y DE ) CON o SEGURIDAD | PARAIMPULSAR EL
PROYECTOS AL ECESIDADES VECINALES y | TERRITORIALIZACION ~ GOBERNABILIDAD, ] DESARROLLO
DESARROLLO —— PARTICIPACION = OBRAS, PROGRAMAS Y INFRAESTRU,CTUR A SOSTENIBLE ~ DEL
TERRITORIAL CIUDADANA, SOCIAL CIUDAD CON | PROYECTOS EN LOS = o0 o' VIAL, MUNICIPIO DE EL
spgzuﬂpmlvo INFRAESTRUCTURA :gEITAﬂPAC'ON DSIRICS: SERVICIOS ~ BASICOS, (st

PUBLICA Y VIAL, SERVICIOS MUNICIPALES,

BASICOS,  MUNICIPALES, EDUCATIVOS Y DE

EDUCATIVOS Y DE SALUD, SALUD.

PARA  IMPULSAR  EL

DESARROLLO  SOSTENIBLE

DEL MUNICIPIO DE EL ALTO.

CIUDAD CON ESPIRITU DE

LEGISLACION,

FISCALIZACION Y CONTROL,

CON SESIONES DE

RESOLUCIONES PARA

PROGRAMAS Y PROYECTOS CON  SESIONES  DE

MUNICIPALES, Y RESOLUCIONES PARA
CIUDAD con | PETICIONES DE INFORMES | . con | PROGRAMAS Y EGISLACION PARA RESGUARDAR
FISCALIZACION, ESCRITOS Y ORALES PABA ESPIRITU DE PROYECTOS MUNICIPAL DE  LAS LOS RECURSOS Y
CONTROL y | FISCAUZAR LA GESTION LEGISLACION, MUNICIPALES, Y COMISIONES tn | DINAMIZAR EL
LEGISLACION PARA MUNICIPAL, ¥ LEGISLACION FISCALIZACION y | PETICIONES DE  pROPUESTAS DE LEVES =~ CRECIMIENTO
CRECER MUNICIPAL  DE LAS | ONTROL INFORMES ESCRITOS Y ||\ oo i o SOSTENIBLE  DEL

COMISIONES EN ORALES PARA MUNICIPIO ALTENO.

PROPUESTAS DE LEYES Y FISCALIZAR LA

NORMAS, PARA GESTION MUNICIPAL.

RESGUARDAR LOS

RECURSOS Y DINAMIZAR

EL CRECIMIENTO

SOSTENIBLE DEL

MUNICIPIO DE EL ALTO.
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

1.3. PRINCIPIOS Y VALORES POLITICOS INSTITUCIONALES

Los Principios Politicos, explicitan los principios que adoptara
el GAMEA para soportar el Horizonte y Enfoque Politico
Institucional; los Principios Institucionales tienen el
propdsito de configurar en el Municipio de El Alto, la Cultura
Institucional, el Comportamiento de los Servidores Publicos
y sus respectivas Relaciones.

Los Principios Institucionales, definen el caracter de la
institucion, describen lo que el GAMEA representa. Los
Principios, son los elementos fundamentales que guian los
pensamientos y las acciones del Municipio de El Alto.

Los Principios del GAMEA, son el Conjunto de Reglas y Normas que orientan la Accién Politica de la
Institucidn y son las pautas de Comportamiento de la Gestidn Publica de la Institucién.

La formulacién de los Principios Politicos, consideran el Plan de Gobierno Municipal AJAYU, donde se
establecen los Ejes Estratégicos, Estrategias y Acciones que debe seguir el Municipio, el Concejo
Municipal, las Secretarias Municipales, las Direcciones y las Sub Alcaldias Distritales.
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FIGURA 2.
EJES ESTRATEGICOS
PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL
AJAYU 2021 - 2025
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FOR UN MUNICINO CON IENTIOAD
UNDO, MODERNO ¥ ACOGLOCR

Gobierno
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Transparente

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La formulacién de los Principios Politicos, considera la Linea Politica RENUEVA en los Principios de la
Gestidn Publica del GAMEA, El Alto con AJAYU, con Espiritu y Alma Altefia, con unidad para trabajar
unidos por el desarrollo local, el empleo y la dignidad, por una Ciudad Verde y Acogedora, con Derechos
a la Salud, Educacidn y Sin Violencia y por un Gobierno Abierto y Transparente.

De esta manera, para el Municipio de El Alto Ciudad con Alma Urbana y Comunitaria y espiritu
sostenible se definen los Principios Politicos del GAMEA, con espiritu sano con valentia y salud, El Alto
con AJAYU verde para conservar la Pachamama, El Alto con AJAYU de Unidad para Crecer y Trabajar y
El Alto con Espiritu de Desarrollo y Crecimiento y de acuerdo a las Politicas Municipales del GAMEA, se
definen los siguientes Principios Politicos.

TABLA 2.

PRINCIPIOS POLITICOS DEL GAMEA POR POLITICAS MUNICIPALES

CIUDAD CON ALMA URBANA Y
COMUNITARIA Y ESPIRITU SOSTENIBLE

CIUDAD CON AGUA SEGURA Y ACCESO A
SANEAMIENTO PARA TODOS LOS ALTENOS

ECOSISTEMAS CON ESPACIOS VERDES Y
RECREATIVOS FORESTADOS,
DESCONTAMINACION  AMBIENTAL Y
MITIGACION DE DESASTRES PARA VIVIR EN
ARMONIA CON LA PACHAMAMA

CIUDAD SOSTENIBLE ACOGEDORA CON

EL ALTO CON ESPIRITU SANO CON VALENTIA Y SALUD

EL ALTO CON AJAYU VERDE PARA CONSERVAR LA PACHAMAMA

EL ALTO CON AJAYU DE UNIDAD PARA CRECER Y TRABAJAR

EL ALTO CON ESPIRITU DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO

EL ALTO CON AJAYU DE RECURSOS HIiDRICOS SOSTENIBLES

EL ALTO CON ESPIRITU DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS Y LiQUIDOS PARA CUIDAR EL MEDIO
AMBIENTE

EL ALTO PREVIENE MITIGA Y REDUCE RIESGOS Y DESASTRES NATURALES CON AJAYU
EL ALTO CON ESPIRITU LIMPIO Y DE RECICLAJE
EL ALTO FORESTA Y REFORESTA ESPACIOS VERDES CON AJAYU

EL ALTO CON ESPIRITU DE ESPACIOS PUBLICOS Y HABITAT PARA VIVIR BIEN




HABITAT, ESPACIOS PUBLICOS URBANOS Y
COMUNITARIOS ORDENADOS, VIiAS Y
CAMINOS DE UNIDAD CON IDENTIDAD
ALTENA

CIUDAD CON CIRCULACION Y ESPACIOS Y
MEDIOS DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE
SOSTENIBLE

CIUDAD CON PLANIFICACION DE LA
SOSTENIBILIDAD URBANA Y COMUNITARIA
PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

CIUDAD CON ACCESO A LA EDUCACION
INTEGRAL

CIUDAD CON ACCESO A SERVICIOS DE
SALUD PARA TODOS LOS ALTENOS

CIUDAD CON SERVICIOS PUBLICOS
SOCIALESE INTEGRALES

CIUDAD CON SEGURIDAD CIUDADANA Y
ESPACIOS PUBLICOS SEGUROS

CIUDAD CON DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL COMPETITIVO Y SOSTENIBLE

CIUDAD CON IDENTIDAD CULTURAL Y
TURISMO

CIUDAD CON ESPIRITU DEPORTIVO

CIUDAD CON GOBERNABILIDAD Y
GESTION INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION Y
TERRITORIAL,

CIUDAD CON
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERAY HUMANA

CIUDAD CON JUSTICIA, TRANSPARENTE Y
DEFENSA LEGAL DEL PATRIMONIO Y
RECURSOS MUNICIPALES

CIUDAD CON DESARROLLO TERRITORIAL
Y PARTICIPACION SOCIAL

CIUDAD CON FISCALIZACION, CONTROL Y
LEGISLACION PARA CRECER

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

EL ALTO CON ALMA DE CAMINOS Y ViAS DE UNIDAD

EL ALTO CON AJAYU DE SOSTENIBILIDAD URBANA

EL ALTO CON ESPIRITU DE CIUDAD CON MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE
EL ALTO CON AJAYU DE CIRCULACION Y ESPACIOS PUBLICOS PARA LA MOVILIDAD URBANA
EL ALTO CON ALMA DE ORDENAMIENTO DEL TRAFICO Y TRANSITO

EL ALTO RENOVADO CON MEDIOS DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE VEHICULAR Y PEATONAL
PLANIFICAR CON AJAYU PARA UNIR AL ALTENO
EL ALTO CON ESPIRITU DE PLANIFICACION PARA LA SOSTENIBILIDAD URBANA Y COMUNITARIA

EL ALTO CON ALMA DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO

EL ALTO CON ESPIRITU DE ACCESO A LA EDUCACION

EDUCACION CON AJAYU SIN DISCRIMINACION Y DESIGUALDAD PARA EL ALTENO

EL ALTO CON ESPIRITU DE EDUCACION MODERNA Y TECNOLOGICA

EDUCACION INTEGRAL RENOVADA PARA TODOS LOS ALTENOS

EL ALTO CON ESPIRITU DE ACCESO A LA SALUD PARA TODOS Y TODAS

EL ALTO CON AJAYU DE SERVICIOS DE SALUD CON CALIDAD Y RESIDENCIA

AJAYU ALTENO PARA LA PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

EL ALTO CON AJAYU DE ATENCION Y CUIDADO A GRUPOS VULNERABLES DE NINOS, ADOLESCENTES,
JOVENES, MUJERES, PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y ADULTOS MAYORES

EL ALTO CON ALMA PREVIENE Y PROTEGE CONTRA LA VIOLENCIA A LA MUJER, LA NINEZ, LA
ADOLESCENCIA, LA JUVENTUD, LA PERSONA CON DISCAPACIDAD Y EL ADULTO MAYOR

EL ALTO CON ESPIRITU DE INCLUSION, COMPRENSION, EQUIDAD Y CONVIVENCIA SOCIAL DE GRUPOS
VULNERABLES

PREVENIR LOS DELITOS CON AJAYU ALTENO

UNIDAD CON AJAYU PARA CONSTRUIR LA SEGURIDAD ALTENA

AJAYU DE CONFIANZA Y COMUNIDAD ENTRE LOS CIUDADANOS, ORGANIZACIONES, POLICIAS, GUARDIAS
MUNICIPALES E INSTITUCIONES

AJAYU ALTENO PARA DISMINUIR LA VIOLENCIA, DELITOS E INSEGURIDAD

ESPIRITU DE ORDENAMIENTO Y SEGURIDAD DE ESPACIOS PUBLICOS

EL ALTO CON ESPIiRITU DE IMPULSO A INICIATIVAS PRODUCTIVAS, ARTESANALES, EMPRE SIALES Y
AGROPECUARIAS

EL ALTO RENUEVA Y MODERNIZA LOS SERVICIOS MUNICIPALES CON AJAYU

EL ALTO SE CONVIERTE EN CIUDAD DE EMPLEO, COMERCIO Y EMPRESA

EL ALTO CON ESPIRITU CULTURAL Y ARTISTICO

EL ALTO CON ALMA DE DIVERSIDAD TURISTICA, NATURAL, PATRIMONIAL Y CULTURAL

EL ALTO SE RENUEVA CON ESPACIOS TURISTICOS Y CULTURALES

AJAYU DE CULTURA FiSICA DE LOS ALTENOS PARA EL VIVIR BIEN.

EL ALTO CON ESPIRITU DEPORTIVO COMO MEDIO DE EQUILIBRIO Y DESARROLLO SOCIAL.
AJAYU ALTENO PARA COMPETIR EN TORNEOS Y COMPETENCIAS DEPORTIVAS

GOBERNANZA DE EL ALTO CON AJAYU PARA LA COORDINACION TERRITORIAL E INSTITUCIONAL
EL ALTO CON ESPIRITU DE PREVENCION, ATENCION Y SOLUCION DE CONFLICTOS

EL ALTO CON ALMA INFORMATIVA Y COMUNICACIONAL DE LAS ACTIVIDADES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS

EL ALTO CON ESPIRITU DE ADMINISTRACION SOSTENIBLE FINANCIERA, TERRITORIAL, INSTITUCIONAL
HUMANA Y DE CONTRATACIONES

EL ALTO CON AJAYU DE ADECUADOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS, TECNOLOGICOS, Y
ADMINISTRATIVOS

EL ALTO CON ESPIRITU DE ADECUADAS RECAUDACIONES, Y COOPERACION ECONOMICA PARA EL
BENEFICIO ALTENO

EL ALTO DEFIENDE CON ALMA LOS RECURSOS Y PATRIMONIO DE LA CIUDAD

RENDIR CUENTAS DE LA GESTION INSTITUCIONAL CON AJAYU

LUCHAR CON AJAYU CON TRANSPARENCIA CONTRA LA CORRUPCION

COORDINAR CON AJAYU LA CONFIANZA Y TRABAJO COMUNITARIO CON LOS VECINOS
EL ALTO CON ESPIRITU DE DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS TERRITORIALES
FISCALIZAR LOS PROCESOS Y CONTRATOS MUNICIPALES CON AJAYU

UNIDAD PARA LA CONSTRUCCION DE LEYES Y NORMAS MUNICIPALES

CONTROLAR CON ESPIRITU LA GESTION DEL EJECUTIVO MUNICIPAL CON PIES Y PiOS

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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Los Valores Politicos, explican los valores que
adoptard el GAMEA para realizar la Gestion
Institucional y Politica en el presente y el futuro del
Municipio, los Valores Institucionales tienen el
propdsito de configurar en el Municipio de El Alto, los
aspectos de la Cultura Institucional y las pautas del
Comportamiento de los Servidores Publicos y sus
respectivas Relaciones.

Los Valores del GAMEA, son el conjunto de Reglas y
Aspectos Culturales con los que se rige la Entidad. Son
las pautas de comportamiento de la institucion entre

los cuales se identifican el Respetar, Cuidar, Confiar, Dar, Valorar, Apoyar. Son tan Fundamentales y tan

Arraigados que casi nunca cambian.

Los valores del Municipio de El Alto, son la Conviccidon que los miembros de la Organizacidn tienen en
cuanto a preferir cierto estado de cosas por encima de otros, son los Tesoros Politicos de la Entidad.

Los Valores Politicos del GAMEA, son el
conjunto de Aspectos Culturales que
orientan la Accidn Politica de la Institucion.
Son las pautas de Comportamiento
Cultural de la Gestion Publica y Politica del
Municipio de El Alto.

Los Valores Politicos, consideran el Plan de
Gobierno Municipal AJAYU, donde se
establecen los Ejes Estratégicos,
Estrategias y Acciones que debe seguir el
Municipio, el Concejo Municipal, las
Secretarias Municipales, las Direcciones y
las Sub Alcaldias Distritales.
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FIGURA 3.
EJES ESTRATEGICOS
PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL
AJAYU 2021 - 2025
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FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La formulacién de los Valores Politicos, considerar la linea Politica RENUEVA en los principios de la
Gestidn Publica del GAMEA, El Alto con AJAYU, con Espiritu y Alma Altefia, con Unidad para Trabajar
Unidos por el Desarrollo Local el Empleo y la Dignidad, por una Ciudad Verde y Acogedora, con
Derechos a la Salud, Educacién y Sin Violencia y por un Gobierno Abierto y Transparente.

De esta manera, para el Municipio de El Alto Ciudad con Alma Urbana y Comunitaria y Espiritu
Sostenible se definen los Valores Politicos del GAMEA de El Alto con Espiritu Sano con Valentia y Salud,
El Alto con AJAYU Verde para conservar la Pachamama, El Alto con AJAYU de Unidad para Crecer y
Trabajar y El Alto con Espiritu de Desarrollo y Crecimiento. Y de acuerdo a las politicas Municipales del
GAMEA, se definen los siguientes principios politicos:

POLITICA

CIUDAD CON ALMA TECNOLOGICA,
MODERNA EN LA GESTION
ADMINISTRATIVA MUNICIPAL

CIUDAD CON AGUA SEGURA Y ACCESO A
SANEAMIENTO PARA TODOS LOS ALTENOS

ECOSISTEMAS CON ESPACIOS VERDES Y
RECREATIVOS FORESTADOS,
DESCONTAMINACION AMBIENTAL Y
MITIGACION DE DESASTRES CON PARA
VIVIR EN ARMONIA CON LA PACHAMAMA

CIUDAD SOSTENIBLE ACOGEDORA CON
HABITAT, ESPACIOS PUBLICOS URBANOS Y
COMUNITARIOS ORDENADOS, VIiAS Y

TABLA 3.
VALORES POLITICOS DEL GAMEA
POR POLITICAS MUNICIPALES

VALORES POLITICOS

RESPETAR LA VIDA DE LOS HERMANOS CON AJAYU
CUIDAR LOS RECURSOS DE EL ALTO CON AJAYU
CONFIAR EN LOS HERMANOS DE EL ALTO CON AJAYU

VALORAR LAS OBRAS Y MEJORAS DE EL ALTO CON AJAYU
CUIDAR CON ALMA EL AGUA SEGURA

CONSERVAR EL SANEAMIENTO BASICO ALTENO CON AJAYU

TRABAJAR UNIDOS PARA TENER UNA CIUDAD VERDE Y ACOGEDORA
CUIDAR CON ALMA LOS ESPACIOS VERDES, RECREATIVOS Y FORESTADOS

PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE CON AJAYU

VALORAR LOS ESTUDIOS DE PROYECTOS CON AJAYU

CUIDAR EL ALMA DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICAS




CAMINOS DE UNIDAD CON IDENTIDAD
ALTENA

CIUDAD CON CIRCULACION Y ESPACIOS Y
MEDIOS DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE
SOSTENIBLE

CIUDAD CON CIRCULACION Y ESPACIOS Y
MEDIOS DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE
SOSTENIBLE

CIUDAD CON PLANIFICACION DE LA
SOSTENIBILIDAD URBANA Y COMUNITARIA
PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

CIUDAD CON ACCESO A LA EDUCACION
INTEGRAL

CIUDAD CON ACCESO A SERVICIOS DE
SALUD PARA TODOS LOS ALTENOS

CIUDAD CON SERVICIOS PUBLICOS
SOCIALESE INTEGRALES

CIUDAD CON SEGURIDAD CIUDADANAY
ESPACIOS PUBLICOS SEGUROS

CIUDAD CON DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL COMPETITIVO Y SOSTENIBLE

CIUDAD CON IDENTIDAD CULTURAL Y
TURISMO

CIUDAD CON ESPIRITU DEPORTIVO

CIUDAD CON GOBERNABILIDAD Y
GESTION INSTITUCIONAL

CIUDAD CON ADMINISTRACION Y
SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL,
FINANCIERAY HUMANA

CIUDAD CON JUSTICIA, TRANSPARENTE Y
DEFENSA LEGAL DEL PATRIMONIO Y
RECURSOS MUNICIPALES

CIUDAD CON DESARROLLO TERRITORIAL
Y PARTICIPACION SOCIAL

CIUDAD CON FISCALIZACION, CONTROL Y
LEGISLACION PARA CRECER

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

RESPETAR LAS SUPERVISIONES Y FISCALIZACIONES DE OBRAS MUNICIPALES

FOMENTAR LA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE CON AJAYU

VALORAR LA EDUCACION VIALY MEJORAS A LA MOVILIDAD URBANA

GENERAR UN AJAYU DE CONFIANZA EN LAS NORMATIVAS PARA UNA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE
VALORAR LAS MEJORAS EN LA CALIDAD DE SERVICIO DEL TRANSPORTE PUBLICO

ORDENAR CON ESPIRITU LA CIUDAD DE EL ALTO

CUIDAR CON EL ALMA LAS INVERSIONES CON AJAYU

VALORAR CON AJAYU LA PLANIFICACION ESTRATEGICA, TERRITORIAL Y DE ORDENAMIENTO CON AJAYU
RESPETAR CON ALMA LOS DERECHOS A LA EDUCACION DEL ALTENO

CULTIVAR CON AJAYU LA EDUCACION DEL CIVISMO Y EL DIALOGO INTERCULTURAL

DAR CON AJAYU EL ACCESO A LA EDUCACION EN CONDICIONES DE IGUALDAD

BRINDAR APRENDIZAJE Y EDUCACION SIN DISCRIMINACION Y EN CONDICIONES DE IGUALDAD

CUIDAR LA SALUD DE LA POBLACION ALTENA CON AJAYU

BRINDAR CON AJAYU SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD.

VALORAR LA INFRAESTRUCTURA DE HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD

CONFIAR EN LAS INSTITUCIONES ALTENAS QUE BRINDAN PREVENCION Y PROTECCION CONTRA LA
VIOLENCIA A GRUPOS VULNERABLES

BRINDAR ATENCION Y ALBERGUE A MUJERES, NINOS, ADOLESCENTES, JOVENES, MUJERES, PERSONAS
CON DISCAPACIDAD Y ADULTOS MAYORES

CUIDAR CON ATENCION Y DEFENSA OPORTUNA A LAS PERSONAS DE GRUPOS VULNERABLES

BRINDAR CON AJAYU SEGURIDAD CIUDADANA AL HERMANO ALTENO

CONSTRUIR UNIDOS CON AJAYU LA SEGURIDAD ALTENA

RESPETAR LA ILUMINACION URBANA Y TECNOLOGIAS DE VIGILANCIA DE SEGURIDAD

VALORAR LAS MEDIDAS DE PREVENCION DE DELITOS Y ESPACIOS PUBLICOS ORDENADOS Y SEGUROS

APRECIAR LA SEGURIDAD REALIZADA POR LA GUARDIA MUNICIPAL, POLICIA BOLIVIANA, CIUDADANIA Y
ORGANIZACIONES SOCIALES

VALORAR CON AJAYU LOS EMPRENDIMIENTOS COMERCIALES Y EMPRESARIALES DEL ALTENO
CUIDAR CON ALMA LOS SERVICIOS MUNICIPALES DE MATADEROS, MINGITORIOS Y CEMENTERIOS
BRINDAR LAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA Y EMPRESARIAL
CONSTRUIR UNA CIUDAD CON IDENTIDAD Y CULTURA

CUIDAR LOS PATRIMONIOS NATURALES, TURISTICOS Y CULTURALES ALTENOS

VALORAR A LOS ARTISTAS Y EXPRESIONES FOLCLORICAS Y CULTURALES DE LA CIUDAD DE EL ALTO CON
AJAYU

BRINDAR VIDA CON DEPORTE A LOS HERMANOS CON AJAYU

CUIDAR NUESTROS PATRIMONIOS DEPORTIVOS ALTENOS CON AJAYU

COMPETIR CON AJAYU DEPORTIVO DE HERMANDAD Y RESPETO

VALORAR CON AJAYU LA COORDINACION TERRITORIAL E INSTITUCIONAL

RESPETAR CON ALAMA LAS NECESIDADES DE LAS ORGANIZACIONES Y CIUDADANIA

CUIDAR CON ESPIRITU LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y POLITICA DE EL ALTO

RESPETAR CON ESPIRITU LA ADMINISTRACION TERRITORIAL DE EL ALTO

CONFIAR CON AJAYU EN LA ADMINISTRACION TERRITORIAL, FINANCIERA Y HUMANA DE EL ALTO
VALORAR LA SOSTENIBILIDAD FISCAL Y AUTONOMIA FINANCIERA CON AJAYU

VALORAR LAS LEYES Y DECRETOS MUNICIPALES PARA UN GOBIERNO ABIERTO Y TRANSPARENTE
RESPETAR CON ALMA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

CONSTRUIR CON AJAYU JUSTICIA PARA EL ALTENO

VALORAR LAS DEMANDAS Y NECESIDADES VECINALES Y SOCIALES CON AJAYU

CONSTRUIR CON AJAYU UNIDOS EL DESARROLLO TERRITORIAL CON PARTICIPACION SOCIAL
VALORAR LAS LEYES MUNICIPALES CON AJAYU

CONFIAR EN LA FISCALIZACION Y CONTROL JURIDICO CON AJAYU

RESPETAR LAS RESOLUCIONES DE ACTIVIDADES, PROGRAMAS Y PROYECTOS CON AJAYU

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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2. DIAGNOSTICO

El diagndstico del Gobierno Autonomo Municipal de El Alto, realiza la evaluacién de la situacion interna
de la Entidad, que consiste en determinar los Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas que
tiene el Municipio.

Considera el diagndstico de la situacion actual de la Estructura Organizacional, procesos, recursos
humanos, recursos fisicos, econdmicos y financieros del Municipio de El Alto.

Realiza laidentificacidn y sistematizacidn de las atribuciones, competencias y productos institucionales,
asi como la evaluacion del cumplimiento de sus atribuciones en el Ultimo quinquenio.

El diagndstico identifica factores internos negativos y positivos que podrian afectar la consecucién de
los objetivos estratégicos planteados por el Municipio de El Alto, permitiendo disefar estrategias
institucionales a fin de garantizar la consecucién de estos objetivos.

El diagndstico también, evalia el entorno externo que afecta al GAMEA, con los factores no
controlables por la entidad, como la coyuntura social, territorial, vecinal, politica, econdmica y
situaciones de conflictividad e identifica los factores negativos y/o positivos que podrian afectar la
consecucion de la Estrategia Institucional del Municipio.

2.1. ANALISIS INTERNO

2.1.1. ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL INSTITUCIONAL

El Andlisis Interno de la situacidon actual institucional se realiza considerando el estado actual de la
estructura organizacional, procesos, recursos humanos, recursos materiales, recursos econémicos y
recursos financieros.

2.1.1.1.  ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL ORGANIZACIONAL

El Andlisis Interno de la situacidn actual organizacional se realiza considerando la actual Estructura
Organizacional del GAMEA con las unidades organizacionales que conforman su organizacion,
promulgada por la Alcaldesa Mdnica Eva Copa Murga con Decreto Municipal N2 152/211,

El Municipio de El Alto en el Organo Ejecutivo cuenta 174 unidades organizacionales conformadas por
1 Despacho, 10 Secretarias Municipales, 34 Direcciones, 108 Unidades, 14 Unidades Desconcentradas
del Ejecutivo Municipal Sub Alcaldias, 5 Unidades Desconcentradas Hospitales, 1 Unidad
Descentralizada Terminal Metropolitana Entidad Descentralizada y 1 Programa.

L https://drive.google.com/file/d/1ujimfeKwdPwtmvm05ejlZVHnGFVbQI-G/view?usp=sharing
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TABLA 4.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CONSOLIDADO
ORGANO EJECUTIVO

GAMEA 2022

Ne UNIDADES ORGANIZACIONALES CANTIDAD
1 DESPACHO 1
2 SECRETARIAS MUNICIPALES 10
3 DIRECCIONES 34
4 UNIDADES 108
5 SUB ALCALDIAS 14
6 HOSPITALES 5
7 TERMINAL METROPOLITANA EDTMEA
8 PROGRAMAS

TOTAL 174

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Municipio de El Alto en el Organo Deliberativo cuenta 22 unidades organizacionales conformadas
por 1 Presidencia, 1 Vice Presidencia, 1 Secretaria, 8 Comisiones, 3 Direcciones, y 8 unidades del
Concejo Municipal.

TABLAS.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CONSOLIDADO
ORGANO DELIBERATIVO
GAMEA 2022

Ne UNIDADES ORGANIZACIONALES CANTIDAD
PRESIDENCIA CONCEJO

VICE PRESIDENCIA CONCEJO

SECRETARIAS CONCEJO

COMISIONES CONCEJO

DIRECCIONES CONCEJO

UNIDADES

A U1 A W N =
00 W 00 Rk kR

TOTAL 22
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La estructura organizacional completa por unidades organizacionales del Organo Ejecutivo se presenta
en la siguiente tabla y el enlace para el organigrama del GAMEAZ?.

2 https://drive.google.com/file/d/1ifh5gvF-xQQETyvr1iNfOnQ65xchCa0On/view?usp=sharing
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TABLA 6.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ORGANO EJECUTIVO POR UNIDADES
GAMEA 2022
UNIDADES
DESPACHO/ . . DESCONCENTRADAS
e Cner ARIA DIRECCION UNIDADES SUB ALCALDIA Y0 PROGRAMA  CANTIDAD
DESCENTRALIZADAS
1 DESPACHO 1
5 UNIDAD DE AUDITORIA .
INTERNA
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
3 LUCHA CONTRA LA 1
CORRUPCION
4 UNIDAD SUMARIANTE 1
s DIRECCION GENERAL L
DE ASESORIA LEGAL
. UNIDAD DE ASUNTOS .
JURISDICCIONALES
UNIDAD DE NORMAS
7 MUNICIPALES Y ASUNTOS 1

ADMINISTRATIVOS
UNIDAD DE DEFENSA' Y

8 REGULARIZACION DE BIENES 1
DE DOMINIO MUNICIPAL
9 UNIDAD DE LIMITES 1
10 UNIDAD DE RELACIONES 1
INTERNACIONALES
11 UNIDAD DE GESTION SOCIAL 1
SECRETARIA
MUNICIPAL DE
12 GESTION 1
INSTITUCIONAL
DIRECCION DE
13 ATENCION 1
CIUDADANA
14 UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL 1
- UNIDAD DE COORDINACION a
CON SUB ALCALDIAS
1 UNIDAD DE PREVENCION DE 1
CONFLICTOS
o UNIDAD DE SISTEMA UNICO a
DE TRAMITES
18 DIRECCION DE 1

COMUNICACION
UNIDAD DE IMAGEN

B CORPORATIVA 1
20 UNIDAD DE PRENSA 1
21 UNIDAD DE COMUNICACION 1
DIGITAL .
2 SDLiB ALCALDIA 1
23 SDL;B ALCALDI’A 1
2 SDL;B ALCALDIA 1
25 SDliB ALCALDI]A 1
2 SDl;B ALCALDI]A 1
27 SDléB ALCALDI]A 1
28 SDl;B ALCALDIA 1
29 SDl;B ALCALDTA 1
30 Zl;B ALCALDI’A 1
31 SDLig ALCALDI’A 1
32 Zlil: ALCALDI’A 1
33 SDL::; ALCALDIA 1
3 ;li: ALCALDIA 1
35 ;lili ALCALDIA 1




36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

65

66

67

68

69

70

71

72

74

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
MOVILIDAD URBANA

DIRECCION DE
RECAUDACIONES Y
POLITICAS
TRIBUTARIAS

DIRECCION DEL
TESORO MUNICIPAL

DIRECCION DE
CONTRATACIONES

DIRECCION DE
TALENTO HUMANO

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE
PLANIFICACION

DIRECCION DE
ADMINISTRACION
TERRITORIAL Y
CATASTRO

UNIDAD DE INGRESOS Y

CONTROL TRIBUTARIO
UNIDAD DE ASESORIA
JURIDICA Y COBRANZA

COACTIVA

UNIDAD DE FISCALIZACION

RECAUDACIONE:

UNIDAD DE TESORERIA

S

UNIDAD DE PRESUPUESTO

UNIDAD DE CONTABILIDAD

UNIDAD DE CREDITO PUBLICO

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES MENORES

UNIDAD DE LICITACIONES

UNIDAD JURIDICA DE
CONTRATACIONES

UNIDAD DE REGISTRO
UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

DTH

UNIDAD DE PLANILLAS Y

CONTROL

UNIDAD DE SELECCION Y

CONTRATACION

UNIDAD DE CAPACITACION Y

EVALUACION

UNIDAD DE ACTIVOS FIJOS

UNIDAD DE SERVICIOS

GENERALES Y

MANTENIMIENTO
UNIDAD DE ALMACENES

UNIDAD DE SISTEMAS

UNIDAD DE PROGRAMACION

DE OPERACIONES

UNIDAD DE INVERSION

PUBLICA Y SEGUIMIENTO
UNIDAD DE DESARROLLO

ORGANIZACIONAL

UNIDAD DE PLANIFICACION

ESTRATEGICA

UNIDAD DE ORDENAMIENTO

TERRITORIAL

UNIDAD DE CATASTRO
MUNICIPAL Y CARTOGRAFIA
UNIDAD DE ADMINISTRACION

TERRITORIAL

UNIDAD DE VIALIDAD
UNIDAD JURIDICA DE

ADMINISTRACION

TERRITORIAL

UNIDAD DE PLANIFICACION DE

LA MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

——
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75

76

77

78

79

80

81

82

83

85

86

87

88

89

920

91

92

93

%

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
DEPORTES CULTURAY
TURISMO

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
DESARROLLO
HUMANO Y SOCIAL
INTEGRAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
SEGURIDAD
CIUDADANA

DIRECCION DE
REGULACION DE LA
MOVILIDAD URBANA

DIRECCION DE
DEPORTES

DIRECCION DE
CULTURA Y TURISMO

DIRECCION DE
EDUCACION

DIRECCION DE NINEZ,
GENERO Y ATENCION
SOCIAL

DIRECCION DE
DESARROLLO
INTEGRAL

DIRECCION DE
SEGURIDAD PUBLICA
Y PREVENCION DE
DELITOS

DIRECCION DE
TECNOLOGIAS E
ILUMINACION
URBANA

UNIDAD DE SENALIZACION Y
SEMAFORIZACION

UNIDAD DE REGULACION DEL
TRANSPORTE

UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA
UNIDAD DE
FORTALECIMIENTO
DEPORTIVO

UNIDAD DE FOMENTO A
INICIATIVAS ARTISTICAS Y
CULTURALES

ESCUELA MUNICIPAL DE ARTES

UNIDAD DE ADMINISTRACION
DE ESPACIOS CULTURALES

UNIDAD DE TURISMO

UNIDAD DE PROGRAMAS
EDUCATIVOS

UNIDAD DE MEJORA DE LA
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO EDUCATIVO

UNIDAD DE LA INFANCIA
NINEZ Y ADOLESCENCIA

UNIDAD DE LA MUJER

UNIDAD DE ATENCION
INTEGRAL A LA FAMILIA
UNIDAD DE POBLACIONES
DIVERSAS

UNIDAD DE LA JUVENTUD

UNIDAD DE ADULTOS
MAYORES

UNIDAD DE ATENCION A
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

INTENDENCIA Y GUARDIA
MUNICIPAL

BANDA MUNICIPAL DE
MUSICA

UNIDAD DE DIFUSION Y
CAPACITACION EN SEGURIDAD
CIUDADANA

UNIDAD GUARDIA MUNICIPAL
DE TRANSPORTE

UNIDAD DE PROYECTOS E
INFRAESTRUCTURA DE
SEGURIDAD CIUDADANA
UNIDAD TECNOLOGICA DE
ILUMINACION URBANA
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109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

DIRECCION DE
FERIAS Y MERCADOS

DIRECCION
MUNICIPAL DE
TRASPORTE PUBLICO
- BUS MUNICIPAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE SALUD

DIRECCION DE

ATENCION EN SALUD

DIRECCION DE
GESTION EN SALUD

SECRETARIA

MUNICIPAL DE

INFRAESTRUCTURA

PUBLICA
DIRECCION DE
PROYECTOS
MUNICIPALES
DIRECCION DE
FISCALIZACION DE
OBRAS
DIRECCION DE
SUPERVISION DE
OBRAS
DIRECCION DE
OBRAS MUNICIPALES

SECRETARIA

MUNICIPAL DE AGUA

Y SANEAMIENTO,

GESTION AMBIENTAL

Y RIESGOS
DIRECCION DE
SANEAMIENTO
BASICO, RECURSOS

UNIDAD DE FERIAS

UNIDAD DE MERCADOS

UNIDAD DE OPERACIONES

UNIDAD DE MANTENIMIENTO

UNIDAD DE ADMINISTRACION
Y RECAUDO

UNIDAD DE PLANIFICACION
MUNICIPAL EN SALUD

UNIDAD DE SEGUROS,
PROGRAMAS Y PROYECTOS
UNIDAD DE HOSPITALES Y
CENTROS DE SALUD

UNIDAD DE PROMOCION Y
PREVENCION

UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA

UNIDAD DE PROYECTOS
MUNICIPALES

UNIDAD DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

UNIDAD DE FISCALIZACION DE
PROYECTOS ESTRATEGICOS
UNIDAD DE FISCALIZACION DE
PROYECTOS MUNICIPALES

UNIDAD DE SUPERVISION DE
OBRAS ESTRATEGICAS
UNIDAD DE SUPERVISION DE
OBRAS MUNICIPALES
UNIDAD DE CIERRE DE
PROYECTOS

UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA
MUNICIPAL

UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA VIAL

UNIDAD DE PAVIMENTOS

UNIDAD DE MANTENIMIENTO
Y BACHEO

UNIDAD DE ADMINISTRACION
DE MAQUINARIAS
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HOSPITAL MUNICIPAL
COREA

HOSPITAL MUNICIPAL
BOLIVIANO HOLANDES
HOSPITAL MUNICIPAL
LOS ANDES

HOSPITAL MUNICIPAL
MODELO BOLIVIANO
JAPONES

'



HIDRICOS Y CONTROL

AMBIENTAL
147
148
149
150
DIRECCION DE
151 GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS
152
153
154 DIRECCION DE
GESTION DE RIESGOS
155
156
DIRECCION DE AREAS
157 VERDES Y
FORESTACION
158
159
160
SECRETARIA
MUNICIPAL DE
teL DESARROLLO
ECONOMICO
DIRECCION DE
DESARROLLO
PRODUCTIVO DE
162 PEQUENAS Y
MEDIANAS
EMPRESAS
163
164
DIRECCION DE
DESARROLLO
165 PRODUCTIVO
ARTESANAL
166
167
DIRECCION DE
AGROPECUARIA Y
168 SEGURIDAD
ALIMENTARIA
169
170
DIRECCION DE
SERVICIOS
171 MUNICIPALES E
INICIATIVAS
ECONOMICAS
172
173
TOTAL 11 34

UNIDAD DE AGUA Y RECURSOS
HIDRICOS

UNIDAD DE SANEAMIENTO
BAsICO

UNIDAD DE CONTROL Y
MONITOREO AMBIENTAL
UNIDAD DE PREVENCION Y
CALIDAD AMBIENTAL

UNIDAD DE GESTION DE
RESIDUOS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL

UNIDAD DE PREVENCION DE
RIESGOS

CENTRO DE OPERACIONES DE
EMERGENCIA

UNIDAD DE AREAS VERDES

UNIDAD DE FORESTACION

PROGRAMA
DE DRENAJE
PLUVIAL EL
ALTO - BID

UNIDAD DE COMPETITIVIDAD
Y PRODUCTIVIDAD

UNIDAD DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

UNIDAD DE PROMOCION
ARTESANAL

UNIDAD DE DESARROLLO
PRODUCTIVO ARTESANAL

UNIDAD DE
FORTALECIMIENTO
AGROPECUARIO

UNIDAD DE GESTION DE
PROYECTOS AGROPECUARIOS

UNIDAD DE ADMINISTRACION
DE SERVICIOS MUNICIPALES
UNIDAD DE INICIATIVAS
ECONOMICAS
108 14 5

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La Estructura Organizacional completa por unidades organizacionales del Organo Deliberativo se

presenta en la siguiente Tabla:

27

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO
[

173

——
| —



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO

AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO
I

TABLA 7.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ORGANO DELIBERATIVO
POR UNIDADES ORGANIZACIONALES

PRESIDENCIA/ A 2
o

N VICEPRESIDENCIA/ SECRETARIA COMISION DIRECCION UNIDADES CANTIDAD

q PRESIDENCIA DEL CONCEJO 2
MUNICIPAL

2 VICEPRESIDENCIA DEL CONCEJO 1
MUNICIPAL

3 SECRETARIA DEL CONCEJO 2
MUNICIPAL

4 COMISION JURIDICA 1

5 COMISION ADMINISTRATIVA a

FINANCIERA
6 COMISION DE INFRAESTRUCTURA 1

PUBLICA Y CONTROL AMBIENTAL

COMISION DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO PRODUCTIVO

COMISION DE EDUCACION Y

8 CULTURAS 1

9 COMISION TECNICA Y DE 1
DESCENTRALIZACION

10 COMISION DE DESARROLLO 1
ECONOMICO
COMISION DE GENERO

11 GENERACIONAL Y DESARROLLO 1
HUMANO

DIRECCION GENERAL
MAXIMA AUTORIDAD

12 EJECUTIVA, 1
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA
AUTORIDAD
23 SUMARIANTE 8
UNIDAD DE
1 TRANSPARENCIA 1
x5 UNIDAD DE ACTAS Y a
ARCHIVO
16 UNIDAD DE .
VENTANILLA UNICA
DIRECCION
17 ADMINISTRATIVA 1
FINANCIERA
18 UNIDAD FINANCIERA 1
" UNIDAD DE TALENTO a
HUMANO
20 UNIDAD DE 1
CONTRATACIONES
UNIDAD TECNICA,
21 ALMACEN, ACTIVOS Y 1
SERVICIOS
22 DIRECCION JURIDICA 1
TOTAL 3 8 3 8 22

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La Estructura Organizacional completa por unidades organizacionales de la Terminal Metropolitana
entidad descentraliza (EDTMEA) de acuerdo Decreto Municipal N° 156 de 02 de marzo de 2022 se
presenta en la siguiente Tabla:
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TABLA 8.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA TERMINAL
METROPOLITANA ENTIDAD DESCENTRALIZADA

Ne DIRECTORIO ASESORAMIENTO JEFATURA RESPONSABLES CANTIDAD
1 PRESIDENCIA DE DIRECTORIO 1
2 DIRECTOR EJECUTIVO 1
3 AUDITOR INTERNO 1
a4 ASESORIA LEGAL 1
5 RESPONSABLE DE PLANIFICACION 1
6 RESPONSABLE DE COMUNICACION 1
7 SECRETARIA ADMINISTRATIVA i
JEFE DE UNIDAD
8 ADMINISTRATIVA 1
FINANCIERA
9 RESPONSABLE DE 1
PRESUPUESTO
10 RESPONSABLE DE 1
CONTRATACIONES
RESPONSABLE DE
11 RECURSOS i
HUMANOS
12 JEFE DE UNIDAD DE 1
OPERACIONES
13 SUPERVISOR A i
14 SUPERVISOR B 1
15 SUPERVISOR C i

JEFATURA UNIDAD
16 DE SOPORTE Y 1
MATENIMIENTO

RESPONSIBLE DE

17 SOPORTE TECNICO Y 1
SISTEMAS
RESPONSIBLE DE
SERVICIOS

18 GENERALES !
ALMACEN Y ACTIVOS

19 2 5 3 8 18

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

2.1.1.2. SITUACION ACTUAL DE LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

El Analisis Interno de la situacién actual de Procesos se realiza considerando los Procesos vy
Procedimientos existentes en los 11 tomos del Manual de Procesos y Procedimientos del GAMEA con
las Unidades Organizacionales que conforman su organizaciéon, promulgada por la Alcaldesa Eva Copa
Murga con Decreto Edil N2 08/22.
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TABLA 9.
SITUACION ACTUAL PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GAMEA 2022
| Ne | UNIDADESORGANIZACIONALES | PROCESOS.
1 DESPACHO 61
2 SECRETARIAS MUNICIPALES 58
3 DIRECCIONES 134
4 JEFATURAS DE UNIDAD 760
5 SUB ALCALDIAS 378
TOTAL 1.391

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Municipio de El Alto en el Organo Ejecutivo cuenta 1.391 procesos y procedimientos, desglosados en
61 procesos en Despacho, 58 en Secretarias Municipales, 134 en Direcciones, 760 en Unidades y 378
en Sub Alcaldias Distritales.

TABLA 10.
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
GAMEA 2022
TOMO SNIBAS ENLACE
ORGANIZACIONAL
TOMO | DESPACHO ALCALDESA HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1HISIA_LD_KY_22BBMFT8DTZO8PFPB0-7/VIEW?USP=SHARING

TOMO I SECRETARIA MUNICIPAL DE HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1ZD1JHKIL8BIANESSRIFJZ14-2ZYL7TJH/VIEW?USP=SHARING
GESTION INSTITUCIONAL

SECRETARIA MUNICIPAL
TOoMO Il DE ADMINISTRACION Y HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1WWZXTTYUCXPTEIRXPIFDZZCDJMPC9UDJ/VIEW?USP=SHARING
FINANZAS

ECRE L
TOMO IV SECRETARIA MUNICIPA HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1ANTD_TBUCYIGVYXNJKYIBMWYYEJKGJLI/VIEW?USP=SHARING
DE MOVILIDAD URBANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
TOMO V DESARROLLO HUMANOY HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1Y29-HNUHBNLHOMA1GISSTE_PGAJ6A0UZ/VIEW?USP=SHARING
SOCIAL INTEGRAL

SECRETARIA MUNICIPAL

TOMO VI DE SEGURIDAD HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1KGA-FST3X-8XWAEJJEVXLPHJJIOAGJIM/VIEW?USP=SHARING
CIUDADANA

TOMO SECRETARIA MUNICIPAL

Vil DE SALUD HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1JJC3RHOPBBD3EOURD_07CNJU7FXMCWC8/VIEW?USP=SHARI NG

SECRETARIA MUNICIPAL
TOMO Vil DE INFRAESTRUCTURA HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1_UX8CXGH5VEWAN39N8VOSTAIBGXQALIO/VIEW?USP=SHARING
PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE

TOMOIX = AGUAYSANEAMIENTO HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1DZ6DDGWRIGS9AFODEPSYAXTGWYBIBTUP/VIEW?USP=SHARING
GESTION AMBIENTAL Y

RIESGOS

SECRETARIA MUNICIPAL
TOMO X DE DESARROLLO
ECONOMICO

HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1Z1CZ2MDODMDI9YM7DHAVGPOUYRGSFDMU/VIEW?USP=SHAR
ING

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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2.1.1.3. ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE RECURSOS FiSICOS

El Andlisis Interno de la situacion actual de Recursos Fisicos se realiza considerando los Activos Fijos y
Bienes Inmuebles existentes en el GAMEA y asignado a las diferentes Unidades Organizacionales que
conforman su organizacion.

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto cuenta con 603.750 Activos Fijos, asignados de la siguiente
forma: 3.219 al Concejo Municipal, 3.936 al Despacho de la Alcaldesa, 427.636 Activos a la Secretaria
Municipal de Desarrollo Humano Social Integral, 78.755 a la Secretaria Municipal de Administracion y
Finanzas, 43.683 a las Sub Alcaldias Distritales y 33.651 a la Secretaria Municipal de Salud entre las
principales.

TABLA 11.
SITUACION ACTUAL ACTIVOS FIJOS
GAMEA 2022

Ne DESPACHO/ SECRETARIA CANTIDAQJ%EACTIVOS
1 CONCEJO MUNICIPAL 3.219
2 DESPACHO 3.936
3 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 73.755
4 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS 2.014
5 SECRETARIA MUNICIPAL DE DEPORTES CULTURA Y TURISMO 4.098
6 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO 2.418
7 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO SOCIAL INTEGRAL 427.636
8 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL 2.771
9 SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 2.887
10 SECRETARIA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA 970
11 SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 33.651
12 SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 2.532
13 SUB ALCALDIAS DISTRITALES 43.863

TOTAL GENERAL 603.750

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

También, el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto cuenta con 850 Bienes Inmuebles, distribuidos
de la siguiente manera: 16 inmuebles la Administracién Central que incluyen al Jacha Uta, las
Secretarias Municipales, Centro de Convenciones y Concejo Municipal, 466 inmuebles de Unidades
Educativas y CEAs, 85 Centros Infantiles Pan Manitos, 10 SLIMs y 13 Centros de Recursos Pedagdgicos
de la Secretaria Municipal de Desarrollo Humano Social Integral, 65 Hospitales y Centros de Salud, 56
Consultorios Vecinales, y 15 Puestos Mi Salud de la Secretaria Municipal de Salud, 44 Infraestructuras
de Cultura, Museos, Telecentros, Bibliotecas, Auqui Uta, Modulo Tecnolégico y 5 Infraestructuras de
Deportes Estadios y Multifuncionales de la Secretaria Municipal de Deportes, Cultura y Turismo y 4
Viveros Municipales de la Secretaria Municipal de Agua, Saneamiento, Gestién Ambiental y Riesgos.

31

——
| —



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO

AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO
I

TABLA 12.
SITUACION ACTUAL DE BIENES INMUEBLES
GAMEA 2022
Ne DESCRIPCION BIEN INMUEBLE UNIDAD ORGANIZACIONAL CANTIDAD
q EDIFICIOS, JACHA UTA, SECRETARIAS, CENTRO DE T TR G AL T

CONVENCIONES, CONCEJO
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO

2 | UNIDADES EDUCATIVAS Y CEAS HUMANO SOCIAL INTEGRAL 466
3 HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 65
4 | CONSULTORIOS VECINALES SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 56
5  PUESTOS MISALUD SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 15
T A SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO 83

HUMANO SOCIAL INTEGRAL

. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO
7 CENTROS DE RECURSOS PEDAGOGICOS HUMANO SOCIAL INTEGRAL 13

7 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION
8 SUB ALCALDIAS DISTRITALES INSTITUCIONAL 14

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION

9 SERVICIOS LEGALES INTEGRALES MUNICIPALES INSTITUCIONAL 10
10 INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA, MUSEOS, TELECENTROS, = SECRETARIA MUNICIPAL DE DEPORTES CULTURA'Y aa
BIBLIOTECAS, AUQUI UTA, MODULO TECNOLOGICO TURISMO
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA SANEAMIENTO,
1 VIVEROS MUNICIPALES GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS 4
12 INFRAESTRUCTURAS DE DEPORTES ESTADIOS SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA SANEAMIENTO, 5
MULTIFUNCIONALES GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS
TOTAL 791

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

2.1.1.4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA INTERNA DEL GAMEA.

La Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, estd
conformada por los siguientes niveles:

A. NIVEL DE ASESORAMIENTO Y DE CONTROL

Este nivel esta compuesto por la Alcaldesa de El Alto, en su calidad de Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE) tiene la responsabilidad de generar politicas publicas para mejorar las condiciones de vida,
elevar los niveles de bienestar social en el Municipio de El Alto, a través de una Gestidn Municipal
eficiente, responsable y transparente, respetando, preservando y fomentando valores culturales,
sociales, familiares, derechos humanos y equidad de género, en estricto apego al ordenamiento juridico
vigente.

Este nivel cuenta con las siguientes Unidades Organizacionales:

Unidad de Auditoria Interna.

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién.
Direccion General de Asesoria Legal.

Unidad Sumariante.

Unidad de Gestion de Financiamiento.

YV VYVYVY
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B. NIVEL OPERATIVO DE APOYO A LA EJECUCION

Este nivel estd compuesto por el Secretario Municipal de Gestidn Institucional, tiene la responsabilidad
de generar politicas publicas para apoyar a la ejecucidn de actividades y programas para mejorar las
condiciones de vida, elevar los niveles de bienestar social en el Municipio de El Alto, a través de una
Gestidn Municipal eficiente, responsable y transparente, respetando, preservando y fomentando
valores culturales, sociales, familiares, derechos humanos y equidad de género, en estricto apego al
ordenamiento juridico vigente.

Este nivel cuenta con las siguientes Unidades Organizacionales:

» Direccion de Atencidon Ciudadana.
» Direccion de Planificacidon del Desarrollo.
» Direccidon de Comunicacion.

C. NIVEL DE DIRECCION Y OPERATIVO.

Forman parte de este nivel, para la ejecucidén de los programas, proyectos y actividades, las siguientes
Unidades Organizacionales:

< SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (SMAF).

Esta Secretaria Municipal, tiene bajo su responsabilidad llevar adelante la Gestion Administrativa y
Financiera del GAMEA, en el marco de la normativa vigente, mediante la definicién e implementacién
de politicas, bajo parametros de Transparencia, Eficiencia, Eficacia y Economicidad.

Tiene bajo su dependencia las siguientes Unidades Organizacionales:

Direccién del Tesoro Municipal.

Direccién de Recaudaciones y Politicas Tributarias.
Direccién Administrativa.

Direccién de Contrataciones.

Direccién de Talento Humano.

Direccién de Planificacion.

Direccién de Administracion Territorial y Catastro.

YVVVYYVYVY
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<+ SECRETARIA MUNICIPAL DE DEPORTES, CULTURA Y TURISMO (SMDCT).

Esta Secretaria tiene la responsabilidad de mejorar las condiciones de vida
de la poblacién del municipio de El Alto, promoviendo el Deporte, Cultura
y Turismo, asi como defender el Patrimonio Cultural (material e
inmaterial) del Municipio.

Tiene bajo su dependencia las siguientes Unidades Organizacionales:

..‘Ti!.':"‘..d'l.:

4 FOTBOL DE SAL

> Direccion de Deportes.
> Direccion de Cultura y Turismo.

< SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL INTEGRAL (SMDHSI).

Esta Secretaria tiene bajo su responsabilidad promover el .
Desarrollo Integral de: Infantes, Nifios, Adolescentes, Jévenes, Pogisho &,
Mujeres, Adultos Mayores, Personas con Discapacidad vy Oroanizaciones Secinios

Poblacién Diversa bajo un enfoque de Igualdad Social y de Juveniles de €1 Alto ~ Gevaums

“aranlre 0l Pamde T Y g e Dwnrletir; & 5

L)

Oportunidades, incidiendo en la mejora de la calidad de vida de la
poblacién vulnerable, generando mecanismos para el
Empoderamiento, Proteccién, Defensa, Acceso, restitucion de los
derechos fundamentales, la Equidad de Género y la interaccidon
generacional en busca de una sociedad protectora y respetuosa
de la vida en el Municipio de El Alto.

Tiene bajo su dependencia las siguientes Unidades
Organizacionales:

> Direccion de Educacién
» Direccion de Nifiez, Genero y Atencién Social
» Direccion de Desarrollo Integral.

<+ SECRETARIA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA (SMMU).

Esta Secretaria tiene bajo su responsabilidad generar
instrumentos de Planificacion, Estrategias, Proyectos y
Lineamientos Normativos para implementar la Movilidad
Urbana Sostenible en la ciudad de El Alto, integrados a la
Planificacién Urbana, Administrando los Sistemas Viales y de
Transporte.

Tiene bajo su dependencia las siguientes Direcciones:

» Direccion de Regulacién de la Movilidad Urbana.
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.
< SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA (SMSC).

Esta Secretaria tiene bajo su responsabilidad coadyuvar en la implementacion de Politicas, Planes,
Programas y Proyectos en Seguridad Ciudadana en el Municipio de El Alto conforme a facultades y
competencias establecidas en la normativa vigente; Coordinar, Programar e Implementar los recursos
asignados en el marco de la Transparencia y la Eficiencia Institucional; asimismo, coordinar para
generar una Cultura de Seguridad Ciudadana en el Municipio de El Alto a través de la corresponsabilidad
Social, Municipal y Policial. e

Tiene bajo su dependencia las siguientes Direcciones:

Direccién de Seguridad Publica y Prevencién de Delitos.
Direccién de Tecnologias e lluminacién Urbana.
Direccién de Ferias y Mercados.

Direccién de Trasporte Publico - Bus Municipal.

< SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD (SMS).

Esta Secretaria tiene la responsabilidad Formular e implementar
politicas municipales orientadas a mejorar las condiciones de vida
de la poblacion del Municipio de El Alto en los Sectores de Salud, :
bajo un Enfoque de Equidad, Integralidad y Defensa de los @

Derechos Humanos. LOtPTAL ELACTOSUR '\

YV VVYVY

Tiene bajo su dependencia las siguientes Direcciones:

> Direccidn de Atencidn en Salud.
» Direccidn de Gestidn en Salud.

Esta Secretaria tiene bajo su responsabilidad Planificar,
Organizar, Controlar y Dar Seguimiento Técnico a los Proyectos
de Infraestructura Municipal en Construccién y/o
Mejoramiento de Obras existentes que ejerce el Gobierno
Auténomo Municipal de El Alto en beneficio de la ciudad.

Tiene bajo su dependencia las siguientes Unidades
Organizacionales:

Direccién de Proyectos Municipales.
Direccién de Fiscalizacion de Obras.
Direccidon de Supervisién de Obras.
Direccién de Obras Municipales.

YV VVYVYYVY
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< SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA, SANEAMIENTO, GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS
(SMASGAR).

Tiene la responsabilidad de proponer Politicas y Planes Municipales para
la mejora de la cobertura de Servicios Basicos, mediante la provision de
Agua Potable, Alcantarillado Sanitario, Drenaje Urbano y Gestién de
Residuos Sdlidos, Monitoreo y Seguimiento de Convenios relacionados a
los Recursos Hidricos del Municipio de El Alto, Formular y Ejecutar
Programas, Proyectos y Actividades para la Gestion del Medio Ambiente,
Proteccidon Atmosférica, Conservacion de Recursos Naturales,
Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental de acuerdo a
normas ambientales vigentes, gestiona la capacidad de respuesta del
Centro de Operaciones de Emergencia e implementa obras para la
Prevencion de Riesgos.

Tiene bajo su dependencia las siguientes Unidades Organizacionales:

Direccién de Saneamiento Basico, Recursos Hidricos y Control Ambiental.
Direccién de Gestidn Integral de Residuos.

Direccién de Gestién de Riesgos.

Direccién de Areas Verdes y Forestacion

Programa de Drenaje Pluvial El Alto — BID.

YVVVYVYVY

< SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO (SMDE).

Esta Secretaria tiene la responsabilidad de Promover el Desarrollo Econémico para posicionar al
Municipio de El Alto, como el eje para el Desarrollo y Aprovechamiento de Oportunidades para la
Actividad Productiva, Industrial y Comercial tanto Publica y Privada, mediante la articulacién vy
cooperacion productiva, mejorando la competitividad que esté orientada a la Generacion de Empleo
en un contexto de equilibrio con el Medio Ambiente.

Tiene bajo su dependencia las siguientes Direcciones:

> Direccion de Desarrollo Productivo de Pequefias y Medianas
Empresas

» Direccion de Desarrollo Productivo Artesanal.

» Direccion de Agropecuaria y Seguridad Alimentaria.

» Direccion de Servicios Municipales e Iniciativas Econdmicas.

*» NIVEL OPERATIVO DESCONCENTRADO.

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, para prestar sus servicios de forma mas Eficiente, Efectiva,
Oportuna y estar mas cerca a la poblacidn adopta la Desconcentracién Administrativa, como forma de
Administracion para conformar Unidades Desconcentradas a través de Cuatro Hospitales Municipales
y Catorce Sub Alcaldias Distritales, de las cuales Diez son Urbanas que se encuentran en los Distritos
Municipales uno, dos, tres, cuatro cinco, seis, siete, ocho, doce y catorce, y Cuatro Rurales
correspondientes a los Distritos Municipales nueve, diez, once y trece.
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Forman parte de este nivel las siguientes Unidades Organizacionales:

Unidad Hospital Municipal Los Andes.
Unidad Hospital Municipal Corea.

Sub Alcaldia Distrito Municipal 1.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 3.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 5.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 7.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 9.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 11.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 13.

VVVVVYVYVYVYVYY

Unidad Hospital Municipal Boliviano Holandés.
Unidad Hospital Municipal Modelo Boliviano Japonés.

Sub Alcaldia Distrito Municipal 2.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 4.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 6.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 8.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 10.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 12.
Sub Alcaldia Distrito Municipal 14.

PEI4

2.1.1.5. ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE RECURSOS HUMANOS

El Andlisis Interno de la situacién actual de Recursos Humanos se realiza considerando el Personal de
ftem, Contratos y Consultorias existentes en el GAMEA y asignado a las diferentes Unidades
Organizacionales que conforman su organizacién. El Gobierno Municipal de El Alto cuenta con 3.898
Recursos Humanos, asignados en 1.549 ftems, 235 Contratos y 2.114 Consultorias, en sus diferentes
Unidades Organizacionales y que conforma el personal del Municipio.

TABLA 13.
Ne UNIDAD ORGANIZACIONAL TEm CONTRATO CONSULTORIA TOTAL
1 DESPACHO 86 17 0 103
2 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 420 143 77 640
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA SANEAMIENTO, GESTION
2 AMBIENTAL Y RIESGOS E0 & o0 300
4 SECRETARIA MUNICIPAL DE DEPORTES, CULTURA Y TURISMO 48 2 2 52
5 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO 65 0 0 65
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO SOCIAL
6 INTEGRAL 81 14 250 345
7 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL 443 4 97 544
8 SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 90 0 140 230
9 SECRETARIA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA 20 2 217 239
10 SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 81 12 1.141 1234
11 SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 135 6 0 141
TOTAL GENERAL 1.549 235 2.114 3.898

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La estructura de personal completa por unidades organizacionales del Organo Ejecutivo se presenta

en la siguiente Estructura Organizacional:

——
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

20

21

22

23

SECRETARIA

DESPACHO

SECRETARIA MUNICIPAL
DE DESARROLLO
ECONOMICO

SECRETARIA MUNICIPAL
DE AGUA
SANEAMIENTO,
GESTION AMBIENTAL Y
RIESGOS

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

DIRECCION

DIRECCION GENERAL DE
ASESORIA LEGAL

DIRECCION DE
DESARROLLO
PRODUCTIVO DE
PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS - SMDE
DIRECCION DE
SERVICIOS
MUNICIPALES E
INICIATIVAS
ECONOMICAS -SMDE
DIRECCION DE
DESARROLLO
PRODUCTIVO
ARTESANAL - SMDE

DIRECCION DE
AGROPECUARIA Y
SEGURIDAD
ALIMENTARIA _SMDE

DIRECCION DE GESTION
DE RIESGOS

DIRECCION DE AREAS
VERDES Y FORESTACION

DIRECCION DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS
DIRECCION
SANEAMIENTO BASICO,
RECURSOS HIDRICOS Y
CONTROL AMBIENTAL

DIRECCION DE TESORO
MUNICIPAL

DIRECCION DE
RECAUDACIONES Y
POLITICAS TRIBUTARIAS

DIRECCION DE
CONTRATACIONES

DIRECCION DE TALENTO
HUMANO

TABLA 14.

SUB ALCALDIA

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA

UNIDAD SUMARIANTE
UNIDAD DE GESTION
SOCIAL

UNIDAD DE RELACIONES
INTERNACIONALES
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TOTAL

17

39

23

11

32

10

11

195

13

26

43

28

11

75

140

34

91

RECURSOS HUMANOS POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
GAMEA 2022

TEM

17

39

14

32

10

11

13

26

28

10

43

83

34

32

CONTRATO

35

32

59

PEI4

CONSULTORIA

190

57




24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

23

a

45

46

a7

48

49

50

51

52

53

54

55

SECRETARIA MUNICIPAL
DE DESARROLLO
HUMANO SOCIAL
INTEGRAL

SECRETARIA MUNICIPAL
DE SALUD

SECRETARIA MUNICIPAL
DE GESTION
INSTITUCIONAL

SECRETARIA MUNICIPAL
DE MOVILIDAD URBANA

SECRETARIA MUNICIPAL
DE DEPORTES, CULTURA
Y TURISMO

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE
ADMINISTRACION
TERRITORIAL Y
CATASTRO
DIRECCION DE
PLANIFICACION

DIRECCION DE NINEZ,
GENERO Y ATENCION
SOCIAL

DIRECCION DE
DESARROLLO INTEGRAL

DIRECCION DE
EDUCACION

DIRECCION DE GESTION
EN SALUD

DIRECCION DE
ATENCION EN SALUD

DIRECCION DE
COMUNICACION

DIRECCION DE
ATENCION CIUDADANA

DIRECCION DE
REGULACION DE LA
MOVILIDAD URBANA

DIRECCION DE
DEPORTES

SUB ALCALDIA D7
SUB ALCALDIA D 12
SUB ALCALDIA D1
SUB ALCALDIA D2
SUB ALCALDIA D3
SUB ALCALDIA D4
SUB ALCALDIA D5
SUB ALCALDIA D9
SUB ALCALDIA D10
SUB ALCALDIA D11
SUB ALCALDIA D13
SUB ALCALDIA D14
SUB ALCALDIA D6

SUB ALCALDIA D8

TERMINAL
METROPOLITANA

39

——
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[
19 145 51
58 40 1
35 33 0
258 3 5
32 32 0
19 19 0
36 27 9
1152 11 0
15 8 7
67 62 5
95 13 4
34 15 0
20 20 0
28 28 0
2 22 0
39 39 0
30 30 0
33 33 0
34 34 0
2 a1 0
21 21 0
19 19 0
18 18 0
17 17 0
21 21 0
37 37 0
34 34 0
1 1 0
218 4 0
21 16 2
8 4 2
12 12 0

PE

17

250

1141

78

19

214
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DIRECCION DE CULTURA

56 TTURERME 32 32 0 0
SECRETARIA MUNICIPAL
57 DE SEGURIDAD 4 4 0 0
CIUDADANA
DIRECCION DE
58 TRANSPORTE PUBLICO 8 8 0 0
BUS MUNICIPAL
DIRECCION DE
SEGURIDAD PUBLICA Y
59 PREVENCION DE 102 102 0 0
DELITOS
DIRECCION DE
60 TECNOLOGIAS E 12 12 0 0
ILUMINACION URBANA
DIRECCION DE FERIAS Y
61 MERCADOS 5 o 6 0
SECRETARIA MUNICIPAL
62 DE INFRAESTRUCTURA 139 7 0 132
PUBLICA
DIRECCION DE
63 PROYECTOS 19 19 0
MUNICIPALES
DIRECCION DE
64 FISCALIZACION DE 17 11 0 6
OBRAS
DIRECCION DE
65 SUPERVISION DE OBRAS za 1’ 0 2
DIRECCION DE OBRAS
ce MUNICIPALES £ e ¢ Y
TOTAL 3.898 1.549 235 2.114

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

2.1.1.6.  ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE RECURSOS FINANCIEROS

El Andlisis Interno de la situacidn actual de Recursos Financieros se realiza considerando el
Financiamiento de Flujos Financieros Internos y Externos, por Fuente de Financiamiento y Organismo
Financiador, Tipo de Gasto, Inversién Publica, Gasto Corriente o Competencial y Gasto de
Funcionamiento.

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto tiene un Flujo Financiero de Bs1.367.684.713,- para la
presente gestion y cuenta con Bs16.410.862,- de Recursos Externos y Bs1.351.273.851,- de Recursos
Internos que representan el 98,67% de los Recursos del GAMEA.

TABLA 15.
SITUACION ACTUAL DE RECURSOS FINANCIEROS EXTERNOS E INTERNOS
GAMEA 2022
o PRESUPUESTO
RECURSOS % VIGENTE
Recursos Externos 1,33% 16.410.862,00
Recursos Internos 98,67% 1.351.273.851,00
TOTAL 100,00% 1.367.684.713,00

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto tiene un Flujo Financiero de Inversidon Publica de Bs113
Millones y de Gasto Corriente o Competencial Bs1.050 Millones y un Gasto de Funcionamiento de
Bs204 Millones llegando a un Total de Bs1.367 Millones.
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TABLA 16.
SITUACION ACTUAL POR TIPO DE GASTO
GAMEA 2022
GASTO FUNCIONAMIENTO 14,93% 204.210.053,00
GASTO CORRIENTE O COMPETENCIAL 76,78% 1.050.039.941,00
INVERSION PUBLICA 8,29% 113.434.719,00
TOTAL 100,00% 1.367.684.713,00

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

Respecto a los Bs204 millones de Gasto de Funcionamiento que representa el 14,93% del total de los
ingresos del GAMEA, segun la Tabla 16, es importante reflejar que conforme lo establece la Ley N2 031
de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés lbanez” que en su
numeral 2 de la Disposicién Transitoria Novena sefiala:

“2. Para las entidades territoriales auténomas municipales e indigena originarias campesinas, se
establece como porcentaje mdximo destinado para gastos de funcionamiento, el veinticinco por
ciento (25%), que para efectos de cdlculo se aplica sobre el total de recursos especificos, coparticipacion
tributaria y Cuenta Especial Didlogo Nacional 2000 (HIPC Il). Para financiar los gastos de
funcionamiento, solo se pueden utilizar los recursos especificos y los de coparticipacion tributaria.”

A continuacidn, se realiza la explicacidn técnica del calculo del Gasto de Funcionamiento, conforme las
Directrices Municipales que solo debe utilizarse el 22,50%, porcentaje menor al establecido por la Ley
Ne031:

TABLA 17.
CALCULO GASTO DE FUNCIONAMIENTO

A. RECURSOS

|eaLcuLo| FUENTE - ORGANISMO | | ReEcursoszozz |
[ 1 COPARTICIPACION TRIBUTARIA 572.351.001,00
COMPENSION - 1.D.H. 54.213.160,00
COPARTICIPACION -IDH 64.655.626,00
2 RECURSOS ESPECIFICOS 335.209.237,00
OTROS ESPECIFICOS (HOSPITALES) 62.537.315,00
| TOTAL RECURSOS | | 1.029.010.343,00|

B. GASTO

B.1. FUNCIONAMIENTO
B.1.1. ORGANO EJECUTIVOD

FUNCIONAMIENTO

FUENTE ORGANISMO 2022
22,50%
RECURSOS ESPECIFICOS 63.019.509,00
COPARTICIPACION TRIBUTARIA 111.216.376,00
SUB- TOTAL 174.235.885,00

B.1.2. ORGANO DEUBERATIVO

RESURSOS ESPECIFICOS 14.090.100,00
COPAPARTICIPACION TRIBUTARIA 15.884 068,00

SUB-TOTAL 29.574.168,00
[ TOTAL FUNCIONAMIENTO | | 204.210.053,00|

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto a nivel de Gasto Corriente o Competencial asigna la mayor
parte de los recursos a Gestion de Salud con Bs193 millones; seguido del Aseo Urbano, Manejo y
Tratamiento de Residuos Sélidos con Bs177 millones, Funcionamiento del Organo Ejecutivo que se le
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asigna Bs174 millones; en tanto que para Gestion de Educacién se asigna Bs105 millones; para el
Servicio de Alumbrado Publico Bs65 millones y para Infraestructura Urbana y Rural Bs61 millones entre
los principales.

TABLA 18.
SITUACION ACTUAL DE RECURSOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA
GAMEA 2022
PRZ?:;&;& n PROGRAMA FINANCIERO PRESUPUESTO
0 FUNCIONAMIENTO ORGANO EJECUTIVO 174.235.885,00
1 FUNCIONAMIENTO ORGANO DELIBERATIVO 29.974.168,00
10 PROMOCION Y FOMENTO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA 650.000,00
11 SANEAMIENTO BASICO 25.421.884,00
13 DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 150.000,00
14 ASEO URBANO, MANEJO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOQS SOLIDOS 177.793.295,00
16 SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 65.629.729,00
17 INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL 61.163.463,00
18 GESTION DE CAMINOS VECINALES 0,00
20 GESTION DE SALUD 193.063.507,00
21 GESTION DE EDUCACION 105.964.397,00
22 DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 1.814.158,00
23 PROMOCION Y CONSERVACION DE CULTURA Y PATRIMONIO 7.810.978,00
25 PROMOCION Y POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER 34,036.388,00
26 DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA 9.695.000,00
27 VIALIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO 7.600.000,00
29 SERVICIO DE FAENADO DE GANADO 706.482,00
31 GESTION DE RIESGOS 5.600.000,00
33 SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA 8.632.790,00
34 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 40.819.204,00
35 FOMENTO AL DESARROLLO ECONGMICO LOCAL Y PROMOCION DEL EMPLEO 425.000,00
38 PLAZAS PARQUES Y AREAS VERDES 2.665.950,00
39 PROGRAMA GUARDIA MUNICIPAL CIUDAD DE EL ALTO 2.950.000,00
40 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO. Y MEJORAMIENTO URBANO "RENUEVA MI CIUDAD" 14.643.471,00
97 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - ACTIVOS FINANCIEROS 296.014.720,00
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DEUDAS 100.224.244,00

TOTAL
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

1.367.684.713,00

La estructura de Recursos Financieros completa por Categorias Programaticas, Tipo de Recurso, Tipo
de Financiamiento y Tipo de Gasto del GAMEA se presenta en la siguiente Tabla.
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10

11

13

14

16

17

18

20

21

22
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SITUACION ACTUAL DE RECURSOS FINANCIEROS

PROGRAMA
FINANCIERO RECURSOS
FUNCIONAMIENTO
ORGANO
EJECUTIVO
FUNCIONAMIENTO
ORGANO
DELIBERATIVO
PROMOCION Y
FOMENTO A LA
PRODUCCION
AGROPECUARIA

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

EXTERNOS

SANEAMIENTO
BASICO
INTERNOS

DESARROLLO Y
PRESERVACION
DEL MEDIO
AMBIENTE

ASEO URBANO,
MANEJO Y
TRATAMIENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS
SERVICIO DE
ALUMBRADO
PUBLICO

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INFRAESTRUCTURA
URBANA Y RURAL INTERNOS
GESTION DE
CAMINOS
VECINALES

INTERNOS

GESTION DE

SALUD INTERNOS

GESTION DE

EDUCACION INTERNOS

INTERNOS

TABLA 19.
GAMEA 2022
FUENTE  ORGANISMO

20 210
1 113
20 210
41 113
20 210
70 411
20 210
113

41
119
42 220
87 230
41 113
20 210
41 113
20 210
41 113
20 210
113

41
119
20 210
210

20
230
113

41
119
20 210
113

41
119
42 210
20 210

TIPO GASTO

GASTO FUNCIONAMIENTO
GASTO FUNCIONAMIENTO
GASTO FUNCIONAMIENTO
GASTO FUNCIONAMIENTO

PROGRAMA DE CAPITAL

INVERSION
PROGRAMA DE CAPITAL
INVERSION
PROGRAMA DE CAPITAL
INVERSION
PROGRAMA DE CAPITAL
INVERSION
INVERSION
INVERSION

PROGRAMA DE CAPITAL

PROGRAMA DE CAPITAL
PROGRAMA DE CAPITAL

PROGRAMA DE CAPITAL
PROGRAMA DE CAPITAL

INVERSION
INVERSION
INVERSION

INVERSION

INVERSION
INVERSION
PROGRAMA DE CAPITAL
INVERSION
PROGRAMA DE CAPITAL
PROGRAMA DE CAPITAL
INVERSION
PROGRAMA DE CAPITAL
INVERSION
PROGRAMA DE CAPITAL
INVERSION
PROGRAMA DE CAPITAL
PROGRAMA DE CAPITAL
INVERSION

PRESUPUESTO

63.019.509,00
111.216.376,00
14.090.100,00
15.884.068,00

650.000,00

13.676.913,00
2.733.949,00
9.001.443,00
1.253.518,00
3.136.076,00
887.404,00
3.500.000,00
718.169,00
87.048,00

150.000,00

42.887.956,03

118.088.227,51

22.850.013,00
57.785.339,00
72.993.679,97
69.454.036,01

7.462.292,00

0,00

311.000,00
12.465.000,00
94.523.672,00
22.269.443,00

120.720.534,00
10.008.371,00
18.169.500,00
1.500.000,00
10.321.852,00
45.458.998,00
2.039.195,00
72.244.696,00
8.950.716,00
3.283.039,00
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23

25

26

27

29

31

33

34

35

38

39

40

97

DESARROLLO Y
PROMOCION DEL
DEPORTE

PROMOCION Y
CONSERVACION
DE CULTURA Y
PATRIMONIO

PROMOCION Y
POLITICAS PARA
GRUPOS
VULNERABLES Y DE
LA MUJER

DEFENSA Y
PROTECCION DE LA
NINEZ Y
ADOLESCENCIA

VIALIDAD Y
TRANSPORTE
PUBLICO

SERVICIO DE
FAENADO DE
GANADO

GESTION DE
RIESGOS

SERVICIOS DE
SEGURIDAD
CIUDADANA

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

FOMENTO AL
DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL Y
PROMOCION DEL
EMPLEO

PLAZAS PARQUES Y
AREAS VERDES

PROGRAMA
GUARDIA
MUNICIPAL
CIUDAD DE EL
ALTO

PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO.
Y MEJORAMIENTO
URBANO
"RENUEVA MI
CIUDAD"

PARTIDAS NO
ASIGNABLES A

INTERNOS

INTERNOS

EXTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

INTERNOS

41

20

41

41

80

20

41

20
41

20

41

20

41

20

41

20

41

20

41

20
41
20

41

20

41

20
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PEI4

PROGRAMA DE CAPITAL 700.000,00

INVERSION 7.370.118,48
13 PROGRAMA DE CAPITAL 1.204.250,00

INVERSION 2.143.004,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 510.802,00

INVERSION 5.216.515,88
1 PROGRAMA DE CAPITAL 452.839,52
111 PROGRAMA DE CAPITAL 918.248,00
113 PROGRAMA DE CAPITAL 12.709.477,00
119 PROGRAMA DE CAPITAL 20.408.663,00
561 INVERSION 346.859,00

INVERSION 202.450,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 4.000.000,00

INVERSION 366.280,00
1 PROGRAMA DE CAPITAL 5.695.000,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 5.050.000,00
113 PROGRAMA DE CAPITAL 2.608.800,00

INVERSION 141.482,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 299.998,00

INVERSION 565.926,00
1 PROGRAMA DE CAPITAL 265.002,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 1.000.000,00
113 PROGRAMA DE CAPITAL 4.600.000,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 1.000.000,00
113 PROGRAMA DE CAPITAL 1.500.000,00

INVERSION 1.606.616,00
1 PROGRAMA DE CAPITAL 4.526.174,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 21.612.490,00

INVERSION 2.418.850,00
13 PROGRAMA DE CAPITAL 29.347.105,00
119 PROGRAMA DE CAPITAL 18.275,00

INVERSION 445.472,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 425.000,00

INVERSION 617.033,00
1 PROGRAMA DE CAPITAL 200.000,00
119 PROGRAMA DE CAPITAL 9.796.987,00
210 INVERSION 497.850,00
113 PROGRAMA DE CAPITAL 2.168.100,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 3.000.000,00
113 PROGRAMA DE CAPITAL 1.450.000,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 6.350.000,00
113 PROGRAMA DE CAPITAL 5.528.044,00
119 INVERSION 4.386.455,00
210 PROGRAMA DE CAPITAL 5.987.036,00
230 PROGRAMA DE CAPITAL 8.598.101,00
)|
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PROGRAMAS - 113 PROGRAMA DE CAPITAL 9.211.985,00
ACTIVOS 41
FINANCIEROS 119 PROGRAMA DE CAPITAL 3.176.944,00
70 411 PROGRAMA DE CAPITAL 1.339.835,00
EXTERNOS 80 561 PROGRAMA DE CAPITAL 118.192,60
PARTIDAS NO 192,
ASIGNABLES A 210 PROGRAMA DE CAPITAL 40.056.340,00
99 20
PROGRAMAS - 230 PROGRAMA DE CAPITAL 13.558.864,00
DEUDAS INTERNOS
" 113 PROGRAMA DE CAPITAL 50.575.117,00
119 PROGRAMA DE CAPITAL 7.600.000,00
TOTAL 1.367.684.713,00

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

2.1.1.7. ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE RECURSOS ECONOMICOS

El Analisis Interno de la situacién actual de Recursos Econdmicos se realiza considerando los Recursos
y Gastos del GAMEA. El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto tiene una situacién actual de Recursos
por Bs1.3679.684.713.-. para la presente gestion, los Ingresos representan el 29,08%, las Transferencias
del Gobierno Central 50,61%, y el cobro de Activos Financieros 19,11%.

TABLA 20.
CUADRO DE RECURSOS

FUENTE RECURSOS %
TRANSFERENCIAS 692.182.035,00 50,61%
INGRESOS 397.746.563,00 29,08%
BID 16.410.862,00 1,20%
ACTIVOS FINANCIEROS 261.345.253,00 19,11%

TOTAL 1.367.684.713,00 100,00%

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

TABLA 21.
SITUACION ACTUAL DE RECURSOS POR GRUPO
GAMEA 2022
GRUPO DENOMINACION il o) %
2022_

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 62.706.932 4,58%
13000 INGRESOS POR IMPUESTOS 300.348.483 21,96%
14000 REGALIAS - 0,00%
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 34.403.968 2,52%
16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 287.180 0,02%
18000 DONACIONES CORRIENTES - 0,00%
19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 692.182.035 50,61%
22000 DONACIONES DE CAPITAL - 0,00%
23000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - 0,00%
35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 277.756.115 20,31%
36000 OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISOS - 0,00%
37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR - 0,00%

TOTAL GENERAL 1.367.684.713 100,00%

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La Estructura de Recursos Econdmicos completa por grupos de Recursos, Fuente de Financiamiento y
Organismo Financiador del GAMEA se presenta en la siguiente Tabla:
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GRUPO

12000

12000

13000
14000
15000
15000
15000
16000
18000
19000
19000
19000
19000
19000
19000
22000
22000
22000
23000
23000
23000
23000
23000
23000
23000

35000

35000

35000

35000

35000

35000

35000

TABLA 22.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

SITUACION ACTUAL DE RECURSOS ECONOMICOS

DENOMINACION

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS
ADMINISTRACIONESPUBLICAS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS
ADMINISTRACIONESPUBLICAS

INGRESOS PORIMPUESTOS
REGALIAS

TASAS, DERECHOS YOTROS INGRESOS
TASAS, DERECHOS YOTROS INGRESOS
TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS

GAMEA 2022

FUENTE

INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

DONACIONES CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
DONACIONES DE CAPITAL
DONACIONES DE CAPITAL
DONACIONES DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DECAPITAL
TRANSFERENCIAS DECAPITAL
TRANSFERENCIAS DECAPITAL
TRANSFERENCIAS DECAPITAL
TRANSFERENCIAS DECAPITAL
TRANSFERENCIAS DECAPITAL
TRANSFERENCIAS DECAPITAL

DISMINUCION Y COBRO DEOTROS ACTIVOS
FINANCIEROS

DISMINUCION Y COBRO DEOTROS ACTIVOS
FINANCIEROS

DISMINUCION Y COBRO DEOTROS ACTIVOS
FINANCIEROS

DISMINUCION Y COBRO DEOTROS ACTIVOS
FINANCIEROS

DISMINUCION Y COBRO DEOTROS ACTIVOS
FINANCIEROS

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS

DISMINUCION Y COBRO DEOTROS ACTIVOS
FINANCIEROS

20

20

20
20
20
20
20
20
80
41
41
41
41
41
42
80
80
87
41
41
41
42
43
43
44

20

20

20

41

41

41

41

PEI4

ORGANISMO PROGRAMADO 2022
210 169.613,00
230 62.537.319,00
210 300.348.483,00
220 0,00
210 34.403.961,00
220 0,00
230 7,00
210 287.180,00
344 0,00
111 918.248,00
113 572.391.001,00
117 0,00
119 118.872.786,00
120 0,00
220 0,00
415 0,00
998 0,00
230 0,00
111 0,00
117 0,00
119 0,00
220 0,00
314 0,00
411 0,00
115 0,00
210 17.173.161,00
220 0,00
230 66.608.311,00
113 148.943.730,00
117 0,00
119 27.901.882,00
120 0,00
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DISMINUCION Y COBRO DEOTROS ACTIVOS

35000 FINANCIEROS 42 220 718.169,00
35000 FDllzgﬂl\lllllLé(élgé\l Y COBRO DEOTROS ACTIVOS 43 314 0,00
35000 EIISK/I'\I‘I\(I:IUE(FZ(ISQI Y COBRO DEOTROS ACTIVOS 2 115 0,00
35000 Ellsgﬂl\lll\(l:lLé(élggl Y COBRO DEOTROS ACTIVOS 70 314 0,00
35000 FDllsgﬂl\l:llLégoogl ¥ COBRO DEOTROS ACTIVOS 70 411 16.410.862,00
35000 EIISK/I'\I‘I\(I:IUE(FZ(ISQI Y COBRO DEOTROS ACTIVOS 70 415 0,00
35000 FDllzgﬂl\lllllLé(élgé\l Y COBRO DEOTROS ACTIVOS 20 344 0,00
35000 Ellsgﬂl\lll\(l:lLé(élggl Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 80 415 0,00
35000 EIISK/I’\I‘I\&L‘JE(FZ{ISQI Y COBRO DEOTROS ACTIVOS 30 561 0,00
35000 zlzgﬂ[\ljlzllé(élgé\l Y COBRO DEOTROS ACTIVOS 87 230 0,00
”
37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 70 314 0,00
37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 70 411 0,00
37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 70 415 0,00

TOTAL 1.367.684.713,00

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto tiene una situacién actual de gastos por Bs1.367.684.713,-
para la presente gestion, los Activos Reales y Financieros representan el 25,61%, la Deuda,
Transferencias, Impuestos y otros 12,58%, y los Gastos Corriente o Competencial y Gastos de
Funcionamiento el 61,68%.

TABLA 23.
SITUACION ACTUAL DE GASTO POR GRUPOS
GAMEA 2022

GRUPO DESCRIPCION GRUPO PRESUPUESTO %
10000 SERVICIOS PERSONALES 252.678.600,00 18,47%
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 384.447.362,00 28,11%
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 208.340.757,00 15,23%
40000 ACTIVOS REALES 326.274.101,00 23,86%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 23.918.947,00 1,75%
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 115.171.548,00 8,42%
70000 TRANSFERENCIAS 51.869.270,00 3,79%
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 1.191.570,00 0,09%
90000 OTROS GASTOS 3.792.558,00 0,28%

TOTAL 1.367.684.713,00 100,00%

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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La Estructura de Gastos Econdmicos completa por grupos de Recursos, Fuente de Financiamiento y
Organismo Financiador del GAMEA se presenta en la siguiente Tabla:

TABLA 24.
SITUACION ACTUAL DE GASTOS ECONOMICOS
GAMEA 2022
CATEGORIA DESCRIPCION
PROGRAMATICA PROGRAMA DESCRIPCION GRUPO FUENTE ORGANISMO  PRESUPUESTO
20 210 53.616.685,00
10000  SERVICIOS PERSONALES
41 113 86.430.394,00
20 210 4.678.555,00
20000  SERVICIOS NO PERSONALES a 113 14.314.134,00
20 210 1.224.456,00
30000  MATERIALES Y SUMINISTROS a1 113 6.835.423,00
FUNCIONAMIENTO 20 210 654.618,00
0 ORGANO 40000  ACTIVOS REALES
41 11 1.549.334,
EJECUTIVO 3 >49.334,00
20 210 823.200,00
60000  SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA a 113 1,000.000,00
20 210 5.000,00
80000  IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS a1 113 585.715,00
20 210 2.016.995,00
90000  OTROS GASTOS a1 113 491.376,00
20 210 11.823.095,00
10000  SERVICIOS PERSONALES
41 113 15.884.068,00
20 210 1.145.968,00
20000  SERVICIOS NO PERSONALES a 113 -
FUNCIONAMIENTO 20 210 898.182,00
1 ORGANO 30000 MATERIALES Y SUMINISTROS a 113
DELIBERATIVO -
40000  ACTIVOS REALES 41 113 -
60000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 20 210 100.000,00
80000 = IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20 210 10.855,00
90000 = OTROS GASTOS 20 210 112.000,00
PROMOCION Y 20 210 200.000,00
" FOMENTO A LA 20000  SERVICIOS NO PERSONALES
PRODUCCION 30000 = MATERIALES Y SUMINISTROS 20 210 450.000,00
AGROPECUARIA
210 455.450,00
10000  SERVICIOS PERSONALES 20
20 210 798.068,00
20000 = SERVICIOS NO PERSONALES 41 113 822.905,00
1 BASICO
20 210 9.001.443,00
113 3.136.076,00
40000  ACTIVOS REALES 41 119 T
a2 220 718.169,00




13

14

16

17

18

20

21

DESARROLLO Y
PRESERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE

ASEO URBANO,
MANEJO Y
TRATAMIENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS

SERVICIO DE
ALUMBRADO
PUBLICO

INFRAESTRUCTURA
URBANA Y RURAL

GESTION DE
CAMINOS
VECINALES

GESTION DE SALUD

GESTION DE
EDUCACION

70000

10000

20000
30000

40000
80000

20000

20000

30000

20000

30000

40000

20000

30000

40000

10000

20000

30000

40000

80000

10000

20000

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

TRANSFERENCIAS

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

SERVICIOS NO PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

70
87
41
41

41
41

41
41
20

41

20

41
20
41

41

20

41
20

41

41
20
41
20

41

20

41
20

41

20

41

20

41

20
41

411
230
113
113

113
113
113
113
210

113

210

113
210
113
119

210
119
210
113
119

119
210

119
210
113
119
230

113
230
113
119
230
113
119
210
230
113
119
230
113

210

PEI4

13.676.913,00
87.048,00
64.499,00
76.302,00

140,00
40.000,00
18.558,00
15.000,00

42.887.956,00

118.088.227,00

14.800.000,00

44.443.919,00
8.050.013,00
13.341.420,00
139.744,00

80.000,00
1.227.850,00
72.913.679,00
69.454.036,00
6.094.698,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
27.696.220,00
24.598.138,00
12.116.241,00
75.055.548,00
373.700,00
31.639.512,00
20.528.262,00
3.033.100,00
311.000,00
35.531.699,00
22.808.029,00
6.601.571,00
5.000,00
1.457.324,00

0,00
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22

23

25

26

DESARROLLO Y
PROMOCION DEL
DEPORTE

PROMOCION Y
CONSERVACION DE
CULTURAY
PATRIMONIO

PROMOCION Y
POLITICAS PARA
GRUPOS
VULNERABLES Y DE
LA MUJER

DEFENSA Y
PROTECCION DE LA
NINEZ Y
ADOLESCENCIA

3000

4000

7000

10000

20000

30000

40000

10000

20000

30000

40000

10000

20000
30000

70000

10000

20000

30000

40000

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

TRANSFERENCIA

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

TRANSFERENCIAS

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

41

20
41

20

42
41
20
41
20
41
20
41
20
41
20
41
20
41
20
41

41

41
41

41

20

41
20
41
80
41
20
41
80

113
119
210
113
119
210
113
119
113
119
210
113
210
113
210
113
210
113
210
113
210
113
210
113
210
113

113
119

113
113
111
113
119
210

113
210
113
561
113
210
113
561

PEI4

2.819.311,00
0,00
1.500.000,00
24.533.472,00
70.488.943,00
18.169.500,00
18.051.957,00
3.665.629,00
8.918.784,00
129.319,00
8.950.716,00
142.779,00
300.000,00
120.048,00
400.000,00
871.422,00
3.283.039,00
7.440.118,00
351.366,00
423.459,00
19.436,00
218.739,00
85.000,00
97.000,00
2.198.004,00
6.822.092,00

1.291.490,00
1.010.775,00

104.772,00
112.962,00
918.248,00
11.200.252,00
19.397.888,00
3.679.764,00

4.458.268,00
320.236,00
170.374,00
8.100,00
1.066.357,00
202.450,00
366.280,00
338.759,00
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27

29

31

33

34

35

38

VIALIDAD Y
TRANSPORTE
PUBLICO

SERVICIO DE
FAENADO DE
GANADO

GESTION DE
RIESGOS

SERVICIOS DE
SEGURIDAD
CIUDADANA

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

FOMENTO AL
DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL
Y PROMOCION DEL
EMPLEO

PLAZAS PARQUES Y
AREAS VERDES

10000

20000

30000

40000

20000

40000

10000

20000
30000
40000

20000

30000
40000

10000

20000

30000

40000

70000

80000

90000

20000

30000

40000

10000

20000
30000

40000

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

SERVICIOS NO PERSONALES

ACTIVOS REALES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
ACTIVOS REALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS
ACTIVOS REALES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

TRANSFERENCIAS

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

OTROS GASTOS

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

20
41
20
41
20
41
20

20
41

20
41

20
41

41
41
41

20
41

41
41
20
41
20

41

20
41
20
41
41
20
41
20
20

41

20
41
41
41
41
20
41

210
113
210
113
210
113
210

210
113

210
113

210
113

113
113
113

210
113

119
119

210
113

210
113

119
210

113
210
113
113
210
113
210
210
113
119
210
210
113
113

113
113
210
113

PEI4

1.267.926,00
1.143.510,00
2.768.286,00
103.145,00
918.788,00
1.362.144,00
95.000,00

299.998,00
265.002,00

141.482,00
565.926,00

1.000.000,00
735.627,00

1.134.465,00
2.629.908,00
100.000,00

1.000.000,00
1.500.000,00

2.664.951,00
3.467.839,00

3.485.566,00
1.797.830,00

13.068.736,00
13.924.916,00

18.275,00
2.822.742,00

2.209.857,00
1.944.444,00
11.265.787,00
2.289.564,00
282.000,00
278.000,00
9.000,00
280.300,00
200.000,00
9.796.987,00
81.300,00
508.872,00
617.033,00
1.819.350,00

34.100,00
250.000,00
497.850,00

64.650,00
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L

20 210 2.805.453,00
10000 = SERVICIOS PERSONALES il e 1.297.727,00
2'&‘; E’I*:"A 20 210 0,00
20000 = SERVICIOS NO PERSONALES
39 MUNICIPAL CIUDAD a1 113 17.664,00
DEELALTO 20 210 194.546,00
30000 = MATERIALES Y SUMINISTROS “ 113 EAGTATT
20 210 1.755.910,00
10000 = SERVICIOS PERSONALES
41 113 2.174.119,00
20 210 300.000,00
20000 = SERVICIOS NO PERSONALES 113 1.423.822,00
PROGRAMA DE a1 119 1.631.594,00
MANTENIMIENTO.
40 Y MEJORAMIENTO 20 210 4.184.189,00
URBANO "RENUEVA
M CIUDAD” 30000  MATERIALES Y SUMINISTROS 113 1.629.485,00
41
119 2.754.861,00
20 210 109.900,00
40000 = ACTIVOS REALES 113 300.617,00
41
119 0,00
210 3.931.917,00
2
D ARTIDAS NG 0 230 8.598.101,00
ASIGNABLES A 50000 | ACTIVOS FINANCIEROS 113 8.211.985,00
97 PROGRAMAS - 41
ACTIVOS 119 3.176.944,00
FINANCIEROS 20 210 2.055.119,00
90000  OTROS GASTOS
a1 113 1.000.000,00
210 40.056.340,00
20
230 13.558.864,00
E\/;E;Tnl:i\ﬁgso/x 113 50.023.032,00
99 60000  SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
PROGRAMAS - 41 119 7.600.000,00
DEUDAS
70 411 0,00
80 561 118.192,00
TOTAL 1.367.684.713,00

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El diagndstico realiza la evaluacion de la situacidn interna del GAMEA, que determino las Fortalezas y
Debilidades que tiene la entidad al momento de elaborar su PEI. Considera la Estructura Organizacional,
Procesos y Procedimientos, Recursos Humanos, Materiales y/o Recursos Econémicos.

Identifica factores internos negativos y positivos que puedan afectar la consecucion de los objetivos
estratégicos planteados por el Municipio, permitiendo disefiar estrategias institucionales a fin de

garantizar la consecucion de los referidos objetivos con el andlisis CAME.

El andlisis utilizado en el diagndstico es el FODA, comprende el diagnostico de las Fortalezas, que son
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las capacidades, recursos, posiciones alcanzadas, ventajas competitivas que posee el Municipio y que
le ayudaran a aprovechar las oportunidades de gestidn, y las Debilidades, que son todos aquellos
aspectos que limitan o reducen la capacidad de desarrollo del Municipio y que las dificultades que
deben ser controladas y superadas.

El analisis utilizado para el planteamiento de estrategias es el CAME es una herramienta estratégica
que funciona como complemento al analisis de las fuerzas y debilidades, que brinda la informacion
esencial, para elaborar el Plan Estratégico, es necesario determinar acciones que permitan corregir las
Debilidades y Mantener las Fortalezas. Se observaron las Debilidades Institucionales, las Carencias,
Necesidades, y se Corrigieron y Transformaron de Negativas a Positivas para que sean Fortalezas para
la Institucion. Se mantienen las Fortalezas en el tiempo para Fortalecer la Gestion del Municipio.

El Diagnéstico Institucional Interno del Despacho a través de los analisis FODA y CAME, incluyen el
analisis de la Direccién General de Asesoria Legal, Unidad de Auditoria Interna, Unidad de Autoridad
Sumariante, y Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién con el planteamiento de las
Fortalezas y Debilidades, la Correccion de Debilidades y el Mantenimiento de las Fortalezas.

TABLA 25.

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO US

DESPACHO UTLCC

DESPACHO UTLCC

ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
DESPACHO ALCALDESA
GAMEA 2022

GESTIONAR POLITICAS DE APOYO
INTERINSTITUCIONAL QUE AYUDEN A
MEJORAR DEFENSA LEGAL DEL MUNICIPIO

TRABAJAR NORMAS MUNICIPALES EN
SOCIALIZACION CON LOS VECINOS

GESTIONAR PLANES OPERATIVOS POR
GESTION PARA LA REGULARIZACION DE
LAS AREAS PUBLICAS MUNICIPALES
TRABAJAR EN NORMATIVAS MUNICIPALES
QUE AYUDEN A PROTEGER LOS LIMITES DE
LA CIUDAD DE ELALTO

CUENTA CON UN PROGRAMA DE
CAPACITACION CONTINUA Y ESPECIFICA DE
ACUERDO CON SUS NECESIDADES
ASIGNANDO PRESUPUESTO NECESARIO.

CUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DE
INFORMACION REQUERIDA DE LAS
SECRETARIAS Y DIRECCIONES.
CUMPLIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DE CONTROL
GUBERNAMENTAL DE LAS SECRETARIAS Y
DIRECCIONES.

SOCIALIZACION DE NORMATIVAS
INTERNAS

CONTAR CON UN PRESUPUESTO
ADECUADO PARA CONTAR CON EL
PERSONAL COMPETENTE

SOLICITAR MATERIAL ADECUADO A LA
ENTIDAD COMPETENTE EN FORMA DE
APOYO A ESTA UNIDAD ORGANIZACIONAL

——
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DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO US

DESPACHO UTLCC

DESPACHO UTLCC

CARENCIA DE COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL PARA EL PATROCINIO
DE LOS PROCESOS JUDICIALES.

NO TENER CONOCIMIENTO LOS TIPOS DE
NORMAS QUE SE DEBEN APLICAR A LA
SOCIEDAD.

FALTA DE IDENTIFICACION DE LAS AREAS
PUBLICAS MUNICIPALES.

FALTA DE PROTECCION DE LOS LIMITES
JURISDICCIONALES MUNICIPALES.

NO CUENTA CON UN PROGRAMA DE
CAPACITACION CONTINUA Y ESPECIFICA DE
ACUERDO CON SUS NECESIDADES DEBIDO
A LA FALTA DE ASIGNACION
PRESUPUESTARIA.

INCUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DE
INFORMACION REQUERIDA DE LAS
SECRETARIAS Y DIRECCIONES.
INCUMPLIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DE CONTROL
GUBERNAMENTAL DE LAS SECRETARIAS Y
DIRECCIONES.

FALTA DE SOCIALIZACION DE NORMATIVAS
INTERNAS

FALTA DE PRESUPUESTO PARA
CONTRATACION DE PERSONAL DE APOYO

FALTA DE INFORMACION POR NO CONTAR
CON EL MATERIAL DE PREVENCION EN LA
DIFUSION DE LUCHA CONTRA LA

'



DESPACHO UTLCC

DESPACHO UTLCC

SOLICITAR INSUMO ADECUADO A LA
ENTIDAD COMPETENTE EN FORMA DE
APOYO A ESTA UNIDAD ORGANIZACIONAL
SOLICITUDES PERTINENTES A LA
DIRECCION DE TALENTO HUMANO PARA
DESIGNACION DE APOYO

MANTENER LAS FORTALEZAS

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO US

DESPACHO US

DESPACHO UTLCC

DESPACHO UTLCC

DESPACHO UTLCC

PROTEGER LOS INTERESES LEGALES DEL
MUNICIPIO EN BASE A LA NORMATIVA
EXISTENTE.

GESTIONAR NORMAS ACORDES A LAS
NECESIDADES DE LOS VECINOS DE LA
CIUDAD DE EL ALTO

REGULARIZAR EL DERECHO PROPIETARIO
EN UN PERIODO DETERMINADO
CONFORME A LAS NORMAS QUE LO
AVALEN

TENER CONOCIMIENTO EXACTO DE LOS
LIMITES MUNICIPALES DE LA CIUDAD DE EL
ALTO

PERSONAL PROFESIONAL CAPACITADO
CON CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA.
MEJORA CONTINUA DEL CONTROL
INTERNO DEL MUNICIPIO PARA LLEGAR A
LOS OBJETIVOS.

SE CUENTA CON RESPALDO LEGAL,
JURIDICO Y TECNICO PARA LLEVAR A CABO
LA EJECUCION DE AUDITORIAS Y OTRAS
ACTIVIDADES DE LA UAI.

INFORMACION OPORTUNA REFERENTE AL
CONTROL GUBERNAMENTAL DE
SECRETARIAS Y DIRECCIONES DEL GAMEA.

GENERACION DE ESTRATEGIAS

IMPOSICION DE SANCIONES RESPETANDO
LOS PRINCIPIOS Y GARANTIAS
PROCESALES.

PRESUPUESTO ASIGNADO

SE ASIGNA LOS RECURSOS ANUALES
PERTINENTES A ESTA UNIDAD
ORGANIZACIONAL

SOLICITAR LA COLABORACION OPORTUNA
CON LA MAEY MJTI

SEGUIMIENTO CONTINUO A LOS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

DESPACHO UTLCC

DESPACHO UTLCC

FORTALEZAS

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO US

DESPACHO US

DESPACHO UTLCC

DESPACHO UTLCC

DESPACHO UTLCC

CORRUPCION EN LA UTLCC

FALTA DE INSUMOS INMEDIATOS DE
MATERIAL DE ESCRITORIO

FALTA DE UN CHOFER EN LA UTLCC,
SECRETARIA PARA LA RECEPCION DE
DENUNCIAS, PERSONAL DE APOYO

PATROCINAR PROCESOS JUDICIALES.

REALIZACION DE NORMAS PARA
GESTIONAR EL MUNICIPIO.

REGULARIZACION DE AREAS PUBLICAS.

ASESORAMIENTO A LOS LIMITES
JURISDICCIONALES MUNICIPALES

PERSONAL PROFESIONAL CON
CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA.

MEJORA CONTINUA DEL CONTROL
INTERNO DEL MUNICIPIO.

SE CUENTA CON RESPALDO LEGAL,
JURIDICO Y
TECNICO PARA LLEVAR A CABO LA
EJECUCION DE AUDITORIAS.
INFORMACION REFERENTE AL CONTROL
GUBERNAMENTAL DE SECRETARIAS Y
DIRECCIONES DEL GAMEA.

CAPACIDAD DE INNOVACION.

CAPACIDAD SANCIONATORIA

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE
TRANSPARENCIA DE PREVENCION CONTRA
LA CORRUPCION
GESTIONAR LAS DENUNCIAS POR ACTOS Y
HECHOS DE CORRUPCION Y NEGATIVA Y
ACCESO A LA INFORMACION
COORDINAR LA ORGANIZACION PARA LA
PRESENTACION DE LA RENDICION DE
CUENTAS INICIALES Y FINALES DEL GAMEA

REPRESENTACION IN SITU A LOS

DESPACHO UTLCC PRESUNTOS HECHOS Y ACTOS DE
CORRUPCION

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

DESPACHO UTLCC PRESUNTOS HECHOS Y ACTOS DE

CORRUPCION

El Diagndstico Institucional Interno del Concejo a través de los andlisis FODA y CAME, incluyen el andlisis
de la Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria, Comisiones, Direccion General MAE, Direccion
Administrativa, Direccién Juridica con el planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccién
de Debilidades y el Mantenimiento de las Fortalezas.
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ORGANO DELIBERATIVO

TABLA 26.
ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES

CONCEJO MUNICIPAL

GAMEA 2022

CORREGIR LAS DEBILIDADES DEBILIDADES

ACTUALIZAR LOS REGLAMENTOS Y
NORMAS INTERNAS.

COORDINAR CON LAS COMISIONES
Y/O UNIDADES CORRESPONDIENTES

ORGANO DELIBERATIVO ELIMINAR LA BUROCRACIA EN
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS.
CONTROLAR ESTRICTAMENTE EL
ORGANO DELIBERATIVO INCUMPLIMIENTO A LAS NORMAS

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

INTERNAS DEL CONCEJO MUNICIPAL.

MANTENER LAS FORTALEZAS

EL DIRECTORIO DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE EL ALTO CUENTA
CON PERSONAL CALIFICADO EN
ADMINISTRACION PUBLICA.

EL CONCEJO MUNICIPAL DE EL ALTO
CUENTA CON REGLAMENTO
GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE EL ALTO.

CAPACIDAD DE ORGANIZACION,

ORGANO DELIBERATIVO MULTIDISCIPLINARIO E INTEGRADO.
FISCALIZACION A RELACIONES
ORGANO DELIBERATIVO ADMINISTRATIVAS DEL GOBIERNO

MUNICIPAL DE EL ALTO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

REGLAMENTOS Y NORMAS INTERNAS
DESACTUALIZADOS.

PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS CONVIRTIENDOSE
BUROCRATICOS REDUCEN
CAPACIDAD DE EJECUCION.

PROBLEMAS DE COMUNICACION
INTERNA'Y EXTERNA E
INCUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
INTERNO.

FORTALEZAS

EL DIRECTORIO DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE EL ALTO CUENTA CON
PERSONAL CALIFICADO EN
ADMINISTRACION PUBLICA.

EL CONCEJO MUNICIPAL DE EL ALTO
CUENTA CON REGLAMENTO GENERAL
DEL CONCEJO MUNICIPAL DE EL
ALTO.

CAPACIDAD DE ORGANIZACION,
MULTIDISCIPLINARIO E INTEGRADO.
FISCALIZACION A RELACIONES
ADMINISTRATIVAS DEL GOBIERNO
MUNICIPAL DE EL ALTO

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Administracién y Finanzas a través de
los analisis FODA y CAME, incluyen el analisis de la Secretaria, Direccidn de Planificacion, Direccion del
Tesoro Municipal, Direccidn de Contrataciones, Direccién de Talento Humano, Direccién de
Recaudaciones y Politicas Tributarias, Direccidn Administrativa, Direccidon de Administracién territorial
y Catastro, con el Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccién de Debilidades y el
Mantenimiento de las Fortalezas.

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DA

SMAF DA

TABLA 27.

ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GAMEA 2022

CORREGIR LAS DEBILIDADES DEBILIDADES

ESPACIOS ADECUADOS PARA LA
ORGANIZACION DE LAS DIFERENTES AREAS
DE TRABAJO

PERSONAL ESPECIALIZADO PARA LAS
DIFERENTES AREAS DE ATENCION DE
PROCESOS Y TRAMITES.

PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO
SUFICIENTES

VEHICULOS EN BUEN ESTADO

COMPUTADORAS EN BUEN ESTADO Y CON

——

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DA

SMAF DA

ESPACIOS REDUCIDOS PARA LA
ORGANIZACION DE LAS DIFERENTES AREAS DE
TRABAJO

POCO PERSONAL ESPECIALIZADO DEL AREA
PARA LA ATENCION DE DIFERENTES PROCESOS
Y TRAMITES

PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO
INSUFICIENTE FRENTE AL VOLUMEN DE
PROCESOS Y SERVICIOS DE TRAMITES
RECURRENTES

PARQUE VEHICULAR EN CONSTANTE
DETERIORO

COMPUTADORAS EN MAL ESTADO POR EL
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SMAF DA

SMAF DC

SMAF DC

SMAF DC

SMAF DPLAN
SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

SMAF DTH

SMAF DTH

SMAF DTH

SMAF DTH

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DATC

SMAF DATC

EL CORRECTO MANTENIMIENTO
PREVENTIVO.

OPORTUNOS DE RECURSOS INMEDIATOS
PARA CONTRATACION DE PERSONAL.

FALTA DE COORDINACION ENTRE LAS
UNIDADES SOLICITANTES (JUNTAS
VECINALES, ESCOLARES Y OTROS), EN LA
ELABORACION DEL PAC.

CREACION DE NUEVAS EMPRESAS, LO QUE
OCASIONA LA FALTA DE CONOCIMIENTO DE
LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
EN NORMATIVA VIGENTE, EN CUANTO A LA
PRESENTACION DE DOCUMENTOS EN EL
PLAZO ESTABLECIDO.

INCERTIDUMBRE EN EL CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS.

INFRAESTRUCTURA PUBLICA EN BUEN
ESTADO

INFRAESTRUCTURA VIAL EN BUEN ESTADO
RECURSOS OPORTUNOS INMEDIATOS PARA
REFACCIONAR LAS INFRAESTRUCTURAS
PUBLICAS Y VIALES

SE HA ACTUALIZADO EL PEI, PTDI, MOF,
MPP

RECLUTAR PERSONAL OPTIMO Y
COMPETENTE, BAJO ESTRICTO
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DEL
PUESTO

ESTABLECER MECANISMOS DE
ACTUALIZACION EN EL DESARROLLO DEL
PERSONAL

FORTALECER E INCENTIVAR LA
INTEGRACION DE PERSONAS A PLANES Y
PROGRAMAS

FORTALECER EL CONOCIMIENTO JURIDICO
LABORAL EN BASE A CAPACITACION DEL
PERSONAL

ACTUALIZAR LOS REGLAMENTOS Y NORMAS
INTERNAS

CONTAR CON PERSONAL PERMANENTE Y
CON EXPERIENCIA EN LA DIRECCION DEL
TESORO MUNICIPAL

CUMPLIR CON LAS ACCIONES EXPUESTAS EN
EL POA

REALIZAR DESEMBOLSOS OPORTUNOS DE
PROYECTOS Y PROGRAMAS

DESBUROCRATIZAR LOS PROCEDIMIENTOS

DESCENTRALIZACION DE LAS OFICINAS DE LA
DIRECCION DE RECAUDACIONES Y POLITICAS
TRIBUTARIAS EN EL JACHA UTA.
ACTUALIZACION DE LAS TABLAS DE VALOR
DE LOS DIFERENTES CONCEPTOS DE
RECAUDACION.
COORDINACION CON CATASTRO.
AUTORIDAD MUNICIPAL PARA LA
IMPLEMENTACION DE POLITICAS
TRIBUTARIAS.

MANTENER LAS FORTALEZAS
LA DIRECCION DE CONTRATACIONES
CUENTA CON UN REGLAMENTO ESPECIFICO
RE-SABS
CUENTA CON SU PROPIA UNIDAD JURIDICA
DE CONTRATACIONES

——
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MAL MANEJO DE LOS FUNCIONARIOS.

FALTA DE RECURSOS INMEDIATOS PARA

SMAF DA CONTRATACION DE PERSONAL DE LIMPIEZA Y
OBREROS
COORDINACION EFICAZ ENTRE LAS UNIDADES
SMAF DC SOLICITANTES (JUNTAS VECINALES, ESCOLARES
Y OTROS), EN LA ELABORACION DEL PAC.
APOYO A LAS NUEVAS EMPRESAS, RESPECTO A
SMAF DC DIFUSION DE LOS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS EN EL MARCO DE LA
NORMATIVA VIGENTE.
CUMPLIR CON LAS MEDIDAS DE PROTECCION Y
SMAF DC BIOSEGURIDAD, ESTABLECIDAS POR EL
GOBIERNO CENTRAL Y MUNICIPAL.
SMAF DPLAN INFRAESTRUCTURA PUBLICA EN MAL ESTADO
SMAF DPLAN INFRAESTRUCTURA VIAL EN MAL ESTADO
FALTA DE RECURSOS INMEDIATOS PARA
SMAF DPLAN REFACCIONAR LAS INFRAESTRUCTURAS
PUBLICAS Y VIALES
SMAF DPLAN FALTA DEL PEIl, PTDI, MOF, MPP ACTUALIZADO
RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL
SMAF DTH DEFICIENTE.
FALTA DE EVALUACION Y DESARROLLO DEL
SMAF DTH PERSONAL.
FALTA DE INTEGRACION DE PERSONAS A
SMAF DTH PLANES Y PROGRAMAS
SMAF DTH DESCONOCIMIENTO DE LAS LEYES LABORALES.
REGLAMENTOS Y NORMAS INTERNAS
SMAF DTM DESACTUALIZADOS
ALTA ROTACION DE PERSONAL EN LA
SMAF DTM DIRECCION DEL TESORO MUNICIPAL
INCERTIDUMBRE EN EL CUMPLIMIENTO DE
SMAF DTM OBJETIVOS
DESEMBOLSOS INOPORTUNOS A PROYECTOS Y
SMAF DTM PROGRAMAS
PROCEDIMIENTOS BUROCRATICOS REDUCEN
SMAF DTM CAPACIDAD DE EJECUCION
CENTRALIZACION DE LAS OFICINAS DE LA
SMAF DRPT DIRECCION DE RECAUDACIONES Y POLITICAS
TRIBUTARIAS EN EL JACHA UTA.
FALTA DE ACTUALIZACION DE LAS TABLAS DE
SMAF DRPT VALOR DE LOS DIFERENTES CONCEPTOS DE
RECAUDACION.
SMAF DRPT FALTA DE COORDINACION CON CATASTRO.
FALTA DE AUTORIDAD MUNICIPAL PARA LA
SMAF DRPT IMPLEMENTACION DE POLITICAS TRIBUTARIAS.
FORTALEZAS
LA DIRECCION DE CONTRATACIONES CUENTA
SMAF DATC CON UN REGLAMENTO ESPECIFICO RE-SABS
CUENTA CON SU PROPIA UNIDAD JURIDICA DE
SRS CONTRATACIONES
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SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DA

SMAF DA

SMAF DA

SMAF DC

SMAF DC

SMAF DC

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

SMAF DTH

SMAF DTH

SMAF DTH

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DRPT

LOS PROCESOS DE CONTRATACION
MAYORES A BS500.000,00 SON APROBADOS
Y AUTORIZADOS POR EL CONCEJO DEL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL
ALTO

USO RECURRENTE DEL SIG PARA DIVERSOS
Usos

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA OPORTUNAMENTE Y
SUFICIENTE
SE MANTIENEN LOS RECURSOS ANUALES DE
INVERSIONES A REALIZAR AL PARQUE
AUTOMOTOR Y SOFTWARE

MANEJO Y BAJA DE ACTIVOS OPORTUNA Y
AGIL.

DAR CONTINUIDAD Y ACTUALIZAR EL
REGLAMENTO ESPECIFICO RE-SABS
MANTENER LA UNIDAD JURIDICA DE
CONTRATACIONES
MANTENER LOS PROCESOS DE
CONTRATACION MAYORES A BS500.000,00
APROBADOS Y AUTORIZADOS POR EL
CONCEJO DEL GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL ALTO
MANTENER EL PRESUPUESTO ASIGNADO A
LA DIRECCION DE PLANIFICACION
GESTIONAR PERSONAL TECNICO CALIFICADO
PARA REALIZAR EL PEI, PTDI, POA, POT, MOF,
MPP, REGLAMENTOS ESPECIFICOS,
REGLAMENTOS Y MANUALES
GESTIONAR PERSONAL TECNICO CALIFICADO
PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO
CORRIENTE E INVERSION PUBLICA
MANTENER LOS CONOCIMIENTOS EN EL
RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE
PERSONAL.

MANTENER LAS POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS DE OPERACION
ESTABLECIDOS PARA EL PERSONAL
JERARQUICO DE LA ENTIDAD
MANTENER LA CORRECTA COMUNICACION
DENTRO DE LA ENTIDAD.

LA DIRECCION DEL TESORO MUNICIPAL
CUENTA CON PERSONAL CALIFICADO EN
ADMINISTRACION PUBLICA

LA DIRECCION DEL TESORO MUNICIPAL
CUENTA CON REGLAMENTOS ESPECIFICOS
APROBADOS

LA DIRECCION DEL TESORO MUNICIPAL
TIENE UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
POR UNIDADES QUE CUMPLEN TAREAS
ESPECIFICAS

EL GAMEA TIENE CAPACIDAD DE
ENDEUDAMIENTO DE ACUERDO A LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONFIABLES
SE MANTIENE INFRAESTRUCTURA
MODERNA Y AMPLIA.

SE MANTIENE LA CAPACIDAD DE ATENCION
A LOS CONTRIBUYENTES PARA LOS
DIFERENTES CONCEPTOS DE RECAUDACION.
SE APLICA INSTRUMENTOS NORMATIVOS
TRIBUTAROS MUNICIPALES DE INCENTIVO
PARA EL PAGO DE IMPUESTOS.

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DA

SMAF DA

SMAF DA

SMAF DC

SMAF DC

SMAF DC

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

SMAF DTH

SMAF DTH

SMAF DTH

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DRPT
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LOS PROCESOS DE CONTRATACION MAYORES
A BS500.000,00 SON APROBADOS Y
AUTORIZADOS POR EL CONCEJO DEL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL
ALTO

REGISTRO DE BIENES INMUEBLES BAJO UN
SIG, CON DATOS ATRIBUIBLES PARA DIVERSOS
USOS EN LA DATC.

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION
ADMINISTRATIVO

INVERSIONES A REALIZAR EN PARQUE
AUTOMOTOR Y SOFTWARE

ACTIVOS CORRECTAMENTE REGISTRADOS O
DADOS DE BAJA EN SU TOTALIDAD

LA DIRECCION DE CONTRATACIONES CUENTA
CON UN REGLAMENTO ESPECIFICO RE-SABS
CUENTA CON SU PROPIA UNIDAD JURIDICA DE
CONTRATACIONES

LOS PROCESOS DE CONTRATACION MAYORES
A BS500.000,00 SON APROBADOS Y
AUTORIZADOS POR EL CONCEJO DEL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL
ALTO

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
PLANIFICACION

PERSONAL TECNICO CALIFICADO PARA
REALIZAR EL PEI, PTDI, POA, POT, MOF, MPP,
REGLAMENTOS ESPECIFICOS, REGLAMENTOS Y
MANUALES

PERSONAL TECNICO CALIFICADO PARA
REALIZAR EL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL GASTO CORRIENTE E
INVERSION PUBLICA

CONOCIMIENTOS EN EL RECLUTAMIENTO Y
SELECCION DE PERSONAL.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE OPERACION
ESTABLECIDOS POR EL PERSONAL JERARQUICO
DE LA ENTIDAD

CORRECTA COMUNICACION DENTRO DE LA
ENTIDAD.

LA DIRECCION DEL TESORO MUNICIPAL
CUENTA CON PERSONAL CALIFICADO EN
ADMINISTRACION PUBLICA

LA DIRECCION DEL TESORO MUNICIPAL
CUENTA CON REGLAMENTOS ESPECIFICOS
APROBADOS

LA DIRECCION DEL TESORO MUNICIPAL TIENE
UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR
UNIDADES QUE CUMPLEN TAREAS ESPECIFICAS

EL GAMEA TIENE CAPACIDAD DE
ENDEUDAMIENTO DE ACUERDO A LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONFIABLES

SE CUENTA CON UNA INFRAESTRUCTURA
MODERNA Y AMPLIA.

SE HA INCREMENTADO LA CAPACIDAD DE
ATENCION A LOS CONTRIBUYENTES PARA LOS
DIFERENTES CONCEPTOS DE RECAUDACION.
SE VIENE APLICANDO INSTRUMENTOS
NORMATIVOS TRIBUTAROS MUNICIPALES DE
INCENTIVO PARA EL PAGO DE IMPUESTOS.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

——
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PEI4

El Diagnostico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Agua, Saneamiento, Gestidn
Ambiental y Riesgos a través de los analisis FODA y CAME, incluyen el andlisis de la Secretaria, Direccidn
de Areas Verdes y Forestacién, Direccidn de Gestidn de Riesgos, Direccién de Gestidn Integral de
Residuos, Direccién de Saneamiento Basico, Recursos Hidricos, y Control Ambiental, con el
Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccién de Debilidades y el Mantenimiento de las

Fortalezas.

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

TABLA 28.
ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA SANEAMIENTO GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS
GAMEA 2022

CONTINUIDAD DE PERSONAL TECNICO EN
LA DIRECCION DE AREAS VERDES Y
FORESTACION (CONTRATOS ANUALES)

ASIGNACION DE PRESUPUESTO PARA
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE AREAS
VERDES Y FORESTACION

CONDICIONES PARA UN ADECUADO
TRABAJO (AMBIENTES, EQUIPOS DE
TRABAJO, EQUIPOS DE COMPUTACION,
MUEBLES) Y TRANSPORTES PARA
TRASLADAR PERSONAL E INSUMOS PARA
LAS OBRAS, MANTENIMIENTO Y
PROYECTOS

MAYOR PERSONAL SUFICIENTE PARA LA
DIRECCION DE AREAS VERDES Y
FORESTACION

GENERAR BASE DE DATOS DE AREAS
VERDES Y FORESTACION CON EL FIN DE
MEJORAR EL ARCHIVO DE DATOS
CONTINUIDAD DE PERSONAL TECNICO DE
LA SUPERVISION DE LOS SERVICIOS
(CONTRATOS ANUALES)

ASIGNACION DE PRESUPUESTO PARA
PROGRAMAS DE EDUCACION AMBIENTAL
EN TEMAS DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUQS SOLIDOS

CONDICIONES PARA UN ADECUADO
TRABAJO (AMBIENTES, EQUIPOS DE
TRABAJO, EQUIPOS DE COMPUTACION,
MUEBLES Y ENCERES, TRANSPORTES PARA
LA ADECUADA SUPERVISION DE LOS
SERVICIOS MOTOS, VOLQUETA")

PERSONAL SUFICIENTE PARA LA
SUPERVISION DE LOS SERVICIOS

EQUIPOS DE MONITOREOS AMBIENTALES
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO
ESPECIFICADO PARA RESIDUOS SOLIDOS

CONTAR CON LA NORMATIVA MUNICIPAL
PARA REGULAR LA GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS

COBERTURA DE ASEO URBANO EN AREAS
NO CONTEMPLADAS EN EL POA

——
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SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

FALTA, CONTINUIDAD DE PERSONAL
TECNICO EN LA DIRECCION DE AREAS
VERDES Y FORESTACION (CONTRATOS
ANUALES)

FALTA, ASIGNACION DE PRESUPUESTO
PARA PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
AREAS VERDES Y FORESTACION
FALTA, CONDICIONES PARA UN
ADECUADO TRABAJO (AMBIENTES,
EQUIPOS DE TRABAJO, EQUIPOS DE
COMPUTACION, MUEBLES) Y FALTA,
TRANSPORTES PARA TRASLADAR
PERSONAL E INSUMOS PARA LAS OBRAS,
MANTENIMIENTO Y PROYECTOS
MAYOR PERSONAL SUFICIENTE PARA LA
DIRECCION DE AREAS VERDES Y
FORESTACION
FALTA, GENERAR BASE DE DATOS DE
AREAS VERDES Y FORESTACION CON EL
FIN DE MEJORAR EL ARCHIVO DE DATOS
FALTA DE CONTINUIDAD DE PERSONAL
TECNICO DE LA SUPERVISION DE LOS
SERVICIOS (CONTRATOS CORTOS)

FALTA DE ASIGNACION DE
PRESUPUESTO PARA PROGRAMAS DE
EDUCACION AMBIENTAL EN TEMAS DE
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS
FALTA DE CONDICIONES PARA UN
ADECUADO TRABAJO (AMBIENTES,
EQUIPOS DE TRABAJO, EQUIPOS DE
COMPUTACION, MUEBLES Y ENCERES,
TRANSPORTES PARA LA ADECUADA
SUPERVISION DE LOS SERVICIOS MOTOS,
VOLQUETA")

INSUFICIENTE PERSONAL PARA LA
SUPERVISION DE LOS DE SERVICIOS
FALTA DE EQUIPOS DE MONITOREOS
AMBIENTALES IMPLEMENTACION DE UN
LABORATORIO ESPECIFICADO PARA
RESIDUOS SOLIDOS
FALTA DE NORMATIVA MUNICIPAL PARA
REGULAR LA GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS
FALTA DE COBERTURA DE ASEO
URBANO EN AREAS NO CONTEMPLADAS
EN EL POA

'



SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

ASIGNACION DE PRESUPUESTO PARA LA
IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE GESTION
DE RESIDUOS

RELEVAR INFORMACION HISTORICA DE LA
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
(ANTECEDENTES DE OPERACION DEL
RELLENO SANITARIOS, BASE DE DATOS,
CARACTERIZACION DE RESIDUOS SOLIDOS)

EJECUCION DE IMPLEMENTACION DEL
DISENO Y CONSTRUCCION DEL COMPLEJO
DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS PARA EL PROYECTO:
IMPLEMENTACION DE GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS SOLIDOS EL ALTO
BENEFICIO DE COBRO DE PENALIDADES
ESTABLECIDOS DE ACUERDO A LOS
DOCUMENTOS CONTRACTUALES DE LOS
SERVICIOS

COMPLEMENTACION A LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS
SERVICIOS PARA UNA ADECUADA
IMPOSICION DE PENALIDADES A LAS
EMPRESAS CONCESIONADAS

CUNETAS, SUMIDEROS, BOCAS DE
TORMENTAS Y CAMARAS PLUVIALES SE
ENCUENTRA EN BUEN ESTADO EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO.

RIO SECO, RIO SEKE, RIO PONCORO, RIO
NEGRO Y RIO LARK’A JAGUIRA RESPUESTA
INMEDIATA EN EPOCAS DE LLUVIA.

RECURSOS OPORTUNOS PARA RESPONDER
LAS PETICIONES.

MATERIAL DE TRABAJO EN BUEN ESTADO.

ADQUISICION DE MAQUINARIA PESADA
(TORNAMESA, TOPADORA) PARA
TRABAJOS DE EMERGENCIA.

ELABORAR E IMPLEMENTAR LA
LEGISLACION AMBIENTAL PARA EL
MUNICIPIO DE EL ALTO

GESTIONAR CONVENIOS CON LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS
FORMACION DE PROFESIONALES IDONEOS
PARA ASUMIR LOS CARGOS

FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL
RECURSO HUMANO EN TEMATICAS
AMBIENTALES

REPARACION, COMPRA DE EQUIPOS
ACTUALIZADOS Y SU CALIBRACION
REGULAR PARALA OBTENCION DE DATOS
ALTAMENTE CONFIABLES

GESTIONAR EL DISENO FINAL PARA UN
LABORATORIO AMBIENTAL Y
BROMATOLOGICO QUE CUMPLA CON LOS
ESTANDARES NACIONALES PARA SU
CERTIFICACION Y SEA UN REFERENTE EN
BOLIVIA

SENSIBILIZAR A LAS AUTORIDADES
MUNICIPALES DE LA IMPORTANCIA DEL
CUMPLIMIENTO DE LA GESTION
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO Y LA
NECESIDAD DE APOYO LOGISTICO,
INSUMOS, EQUIPOS, CALIBRACION Y

——
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SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

FALTA DE PRESUPUESTO PARA LA
IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE GESTION
DE RESIDUOS

FALTA DE INFORMACION HISTORICA DE
LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
(ANTECEDENTES DE OPERACION DEL
RELLENO SANITARIOS, BASE DE DATOS,
CARACTERIZACION DE RESIDUOS
SOLIDOS)

TIEMPO DE VIDA UTIL DEL RELLENO
SANITARIO LIMITADA (EL INGENIO)

PERDIDA DE COBRO DE PENALIDADES
POR MORA ESTABLECIDOS DE ACUERDO
A LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES
DE LOS SERVICIOS

FALENCIA EN LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE LOS SERVICIOS QUE
LIMITAN LA ADECUADA IMPOSICION DE
PENALIDADES A LAS EMPRESAS
CONCESIONADAS

CUNETAS, SUMIDEROS, BOCAS DE
TORMENTAS Y CAMARAS PLUVIALES SE
ENCUENTRA EN MAL ESTADO EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO.

RIO SECO, RIO SEKE, RIO PONCORO, RIO
NEGRO Y RIO LARK’A JAGUIRA SE
ENCUENTRAN CON DESBORDES EN
EPOCAS DE LLUVIA.

FALTA DE RECURSOS INMEDIATOS PARA
RESPONDER LAS PETICIONES.

MATERIAL DE TRABAJO EN MAL
ESTADO.

FALTA DE MAQUINARIA PESADA PARA
TRABAJOS DE EMERGENCIA.

FALTA DE LEGISLACION AMBIENTAL
MUNICIPAL

FALTA DE RECURSOS HUMANOS (ALTA
DEMANDA).

FALTA DE CAPACITACION DEL RR.HH.

FALTA DE EQUIPOS DE MONITOREO
MODERNO Y CERTIFICACION

FALTA DE UN LABORATORIO MODERNO
CON CERTIFICACION

FALTA DE LOGISTICA (VEHICULOS,
INSUMOS, EQUIPOS, OTROS)

'



SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

CERTIFICACION Y EQUIPOS, OTROS)

IMPLEMENTACION DE MANUALES DE
PROCEDIMIENTOS DE LABORATORIO,
INSPECCIONES, OTROS.

MANTENER LAS FORTALEZAS

BRINDAR EL MANTENIMIENTO DE LAS
AREAS VERDES, LIMPIEZA, Y RECOLECCION
DE RASTROJOS DE MANERA OPORTUNA'Y
EFICIENTE.

GARANTIZAR LA PRODUCCION DE ESPECIES
FORESTALES Y ORNAMENTALES

CONTAR CON EL EQUIPO ADECUADO PARA
AFRONTAR LOS PROYECTOS EN AREAS
VERDES

AMPLIAR LA FORESTACION A DISTRITOS
PERIURBANOS

IMPLEMENTACION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS PARA REALIZAR PAISAJISMO
Y PODA EN NUESTRO MUNICIPIO

BRINDAR EL SERVICIO DE BARRIDO,
LIMPIEZA RECOLECCION Y TRANSPORTE DE
RESIDUOS SOLIDOS DE MANERA
OPORTUNAYY EFICIENTE

GARANTIZAR EL ADECUADO
TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE
RESIDUQS SOLIDOS

CONTAR CON UN EQUIPO CONSTANTE
PARA EL CONTROL Y SUPERVISION DEL
ASEO URBANO

CONTAR CON UN EQUIPO CONSTANTE
PARA EL CONTROL Y SUPERVISION DEL
TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE
LOS RESIDUOS SOLIDOS

AMPLIAR LA COBERTURA DE RECOLECCION
DIFERENCIADA DE RESIDUOS ORGANICOS
EN ORIGEN PARA LA ELABORACION DE
COMPOST

MEJORA CONTINUA DE PLANES,
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS
IMPLEMENTACION OPORTUNA DE
PROPUESTA TECNICA PARA EL NUEVO
CONTRATO DE ASEO URBANO

REALIZAR GESTION OPORTUNA SEGUN
PROCEDIMIENTO DE PAGO EN PLAZOS
ESTABLECIDOS

ASIGNAR PERSONAL SUFICIENTE PARA
IDENTIFICACION DE LAS FALENCIAS DE LOS
SERVICIOS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION
DE GESTION DE RIESGOS
OPORTUNAMENTE Y SUFICIENTE.
CONTAR CON PROFESIONALES
CALIFICADOS EN PLANIFICACION DE
PREVENCION DE RIESGOS

PROGRAMA DE ATENCION Y MITIGACION
A EMERGENCIAS DECLARADAS GAM EL
ALTO DISTRITAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

FALTA ACTUALIZACION EQUIPOS DE
MONITOREO CALIDAD DEL AIRE Y AGUA.

FORTALEZAS

BRINDAR EL MANTENIMIENTO DE LAS
AREAS VERDES, LIMPIEZA, Y
RECOLECCION DE RASTROJOS DE
MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE.
GARANTIZAR LA PRODUCCION DE
ESPECIES FORESTALES Y
ORNAMENTALES

CONTAR CON EL EQUIPO ADECUADO
PARA AFRONTAR LOS PROYECTOS EN
AREAS VERDES

AMPLIAR LA FORESTACION A DISTRITOS
PERIURBANOS

IMPLEMENTACION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS PARA REALIZAR
PAISAJISMO Y PODA EN NUESTRO
MUNICIPIO

BRINDAR EL SERVICIO DE BARRIDO,
LIMPIEZA RECOLECCION Y TRANSPORTE
DE RESIDUOS SOLIDOS A TRAVES DE LA
EMPRESA CONCENCIONADA (TREBOL
SA)

REALIZAR EL ADECUADO TRATAMIENTO
Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS A TRAVES DE LA EMPRESA
CONCESIONADA COLINA SRL

CONTAR CON UN EQUIPO PARA EL
CONTROL Y SUPERVISION DEL ASEO
URBANO

CONTAR CON UN EQUIPO PARA EL
CONTROL Y SUPERVISION DEL
TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE
LOS RESIDUOS SOLIDOS

REALIZAR LA RECOLECCION
DIFERENCIADA DE RESIDUOS
ORGANICOS EN ORIGEN PARA LA
ELABORACION DE COMPOST
GESTIONAR PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS

PROPUESTA TECNICA PARA EL NUEVO
CONTRATO DE ASEO URBANO

GESTION ADMINISTRATIVA PARA
OBTENER EL BENEFICIO DEL PAGO
OPORTUNO A LAS EMPRESAS
CONCESIONADAS

BENEFICIO DE DESCUENTO POR
PENALIDADES DEL SERVICIO DE
RECOLECCION, TRATAMIENTO Y
DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA
DIRECCION DE GESTION DE RIESGOS

CONTAR CON PLANES Y PROGRAMAS
PARA PREVENCION DE RIESGOS

PROGRAMA DE ATENCION Y
MITIGACION A EMERGENCIAS
DECLARADAS GAM EL ALTO DISTRITAL

'



SMASGAR DGR

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

CONTAR CON PERSONAL TECNICO Y
ADMINISTRATIVO.

LA ELABORACION Y APROBACION DE LA
“LEGISLACION AMBIENTAL MUNICIPAL DE
EL ALTO".

FORTALECER Y RATIFICAR AL PERSONAL
CALIFICADO QUE SE TIENE EN LA
DIRECCION PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVA AMBIENTAL NACIONAL.
LOGRAR ASIGNACION DE RECURSOS PARA
LA REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CALIBRACION Y CERTIFICACION DE LOS
EQUIPOS DE MEDICION DE LA DIRECCION,
PARA LA TOMA DE DATOS ALTAMENTE
CONFIABLES

COORDINAR CON OTRAS DIRECCIONES DE
LA MISMA SECRETARIA PARA LOGRAR EL
APOYO LOGISTICO PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA
DIRECCION

CONTINUAR CON LA COORDINACION
CERCANA CON PERSONAL DE DESPACHO
PARA LA PRONTA RESPUESTA A LAS
SOLICITUDES DE CONTRALORIA GENERAL
DEL ESTADO

REALIZAR LAS GESTIONES NECESARIAS
PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS PARA
EL MANTENIMIENTO, REPARACION Y
CALIBRACION DE LOS EQUIPOS DE LA RED
DE MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AIRE
RED MONICA

FORTALECER AL QUIPO TECNICO EN EL
MANEJO DE LABORATORIO DE CALIDAD DE
AGUAS Y EL MANEJO DE LAS ESTACIONES
DE MONITOREO DE CALIDAD DE AGUAS
DEL RiO SECO Y SEQUE

FORTALECER LAS CAPACIDADES TECNICAS
DEL PERSONAL QUE REALIZA LAS
INSPECCIONES Y VERIFICACIONES A LAS
AOP’S

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

SMASGAR DGR

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

CONTAR CON PERSONAL TECNICO Y
ADMINISTRATIVO.

SER LA AUTORIDAD AMBIENTAL
MUNICIPAL COMPETENTE (AAMC)

RECURSO HUMANO CALIFICADO

EQUIPO DE MONITOREO

ESTUDIOS ACUSTICOS

ANALISIS DE AGUAS (RESIDUALES Y
SUPERFICIALES)

LOGISTICA

CUMPLIMIENTO CONTRALORIA

GENERAL DEL ESTADO

MONITOREO DE CALIDAD DEL AIRE

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Infraestructura Publica a través de los
analisis FODA y CAME, incluyen el analisis de la Secretaria, Direccion de Obras Municipales, Direccién
de Supervisién de Obras, Direccién de Fiscalizacion de Obras, Direcciéon de Proyectos Municipales, con
el Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccion de Debilidades y el Mantenimiento de

las Fortalezas.

TABLA 29.
ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

GAMEA 2022
ADQUISICION DE EQUIPOS COMPUTACIONALES FALTA DE EQUIPOS DE COMPUTACION CON
SMIP DFO  ACORDE A LOS PROGRAMAS NECESARIOS PARALA  SMIPDFO  CARACTERISTICAS ADECUADAS PARA LOS DISTINTOS
REVISION DE LOS PROYECTOS. TRABAJOS QUE REALIZA LA DIRECCION.
ADQUISICION DE TONERS, SCANNERS, E.P.P.S,
smip DFo | ROLLOS DE PAPEL BOND PARA PLOTER, INSUMOS smippFo | FALTADE LA PROVISION OPORTUNA DE MATERIAL
DE BIOSEGURIDAD, IMPRESORAS A COLOR, ENTRE DE ESCRITORIO.
OTROS.
smipDFo | 'NCREMENTAR EL PRESUPUESTO PARA LA smipDFo | FALTA DE PERSONAL ESPECIALIZADO EN BASE A LOS
CONTRATACION DE PERSONAL CAPACITADO EN LAS PROYECTOS EN EJECUCION EN EL MUNICIPIO.
( |
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SMIP DFO

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM
SMIP DPM

DISTINTAS AREAS.

SE DEBERA CONTAR CON PERSONAL PERMANENTE
Y CON EXPERIENCIA EN LA DIRECCION.

DISPONIBILIDAD DE MOVILIDADES PARA TRASLADO
DE PERSONAL Y HERRAMIENTAS

DISPONIBILIDAD DE MATERIALES, HERRAMIENTAS,
INSUMOS Y EQUIPOS PARA LA EJECUCION DE
OBRAS

RECURSOS PARA LA CONTRATACION DE PERSONAL
DE OBRA

PREVISION DE PROGRAMAS DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES DE COMPRA DE MATERIALES,
HERRAMIENTAS, INSUMOS Y EQUIPOS

REALIZAR CONTRATOS DEL PERSONAL
ESPECIALISTA CON MAYORES PLAZOS

COMPRAR EQUIPOS NECESARIOS PARA LA
OPTIMIZACION DE RESULTADOS

ADQUIRIR EQUIPOS DE TOPOGRAFIA PARA LA DPM

CONTAR CON PROCEDIMIENTOS PARA REDUCIR
Y/O ELIMINAR PROBLEMAS CON OTRAS
DIRECCIONES

EVALUAR AL PERSONAL TECNICO DE ACUERDO A
SU EXPERIENCIA'Y CONOCIMIENTO

PROGRAMAR CURSOS ESPECIALIZADOS EN
SUPERVISION DE OBRAS Y RESPONSABILIDADES
COMPRAR EQUIPOS DE CONTROL DE CALIDAD,
PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS.

MEJORAR LOS PROYECTOS DE PRE INVERSION Y
COORDINACION CON INSTITUCIONES
INVOLUCRADAS

ESTABLECER COORDINACION ANTES, DURANTE Y A
LA CONCLUSION DE OBRAS

GESTIONAR RECURSOS PARA LA COMPRA DE
MOVILIDADES,

SOLICITAR A LA DIRECCION DE SISTEMAS QUE
ESTABLEZCA UN SISTEMA DE CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE OBRAS Y LA COMPRA DE
EQUIPOS DE COMPUTACION,

IMPLEMENTAR UN MANUAL DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO DE ACUERDO AL CONTRATO

CONTRATAR ASESOR LEGAL CON EXPERIENCIA EN
OBRAS

MANTENER LAS FORTALEZAS
INCREMENTAR EL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA
DIRECCION DE FISCALIZACION DE OBRAS.
MANTENER LAS INVERSIONES QUE SE REALIZAN A
LOS DIFERENTES PROYECTOS DEL MUNICIPIO.
AUMENTAR MOVILIDADES PARA REALIZAR LAS
INSPECCIONES DE LOS PROYECTOS.
PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
OBRAS MUNICIPALES OPORTUNAMENTE Y
SUFICIENTE
MANTENIMIENTO DE PRESUPUESTO NECESARIO
PARA OBRAS

OBRAS EJECUTADAS EN EPOCAS DE ESTIAJE
LOS PROYECTOS DESARROLLADOS CUMPLEN

——

SMIP DFO

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM
SMIP DPM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

CONSTANTES CAMBIOS DE PERSONAL EN LA
DIRECCION, QUE NO PERMITEN EL CORRECTO
SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION.

LEJANIA DE OBRAS DE MANTENIMIENTO

FALTA DE MATERIALES, HERRAMIENTAS, INSUMOS
Y EQUIPOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS

FALTA DE RECURSOS

NO SE HA PREVISTO EN LOS PROGRAMAS DE
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPRA DE
MATERIALES, HERRAMIENTAS, INSUMOS Y EQUIPOS
EXISTE DISCONTINUIDAD EN CONTRATOS DEL
PERSONAL ESPECIALISTA PARA DISENO DE
PROYECTOS

NO SE CUENTA CON EQUIPOS DE COMPUTACION
ADECUADOS PARA EL DESARROLLO DE LOS DISENOS
NO SE DISPONE DE EQUIPO TOPOGRAFICO PARA
LOS ESTUDIOS CORRESPONDIENTES

DEFICIENTE PLANIFICACION Y COORDINACION CON
OTRAS DIRECCIONES Y AREAS EXTERNAS

CAMBIO DE RECURSO HUMANO CON EXPERIENCIA
GENERA INCUMPLIMIENTO EN PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS, APRENDIDOS, QUE REPERCUTE
EN EL PROYECTO.

AUSENCIA DE PROGRAMAS DE CAPACITACION
ESPECIALIZADA EN SUPERVISION DE OBRA.

EL ARCHIVO DE LA DIRECCION DE SUPERVISION DE
OBRAS, NO ESTA DIGITALIZADO,

FALTA DE SUPERVISORES ESPECIALISTAS CON
EXPERIENCIA PARA PROYECTOS MACRO,

FALTA DE COORDINACION PERMANENTE CON

OTRAS INSTITUCIONES

NO CONTAR CON MEDIOS DE TRANSPORTE PARA

VERIFICACION Y VISITAS A OBRA

FALTA DE SISTEMA INFORMATICO DE CONTROL Y

SEGUIMIENTO REAL DE OBRAS, Y LA FALTA DE

ACTUALIZACION DE LOS EQUIPOS DE

COMPUTACION

NO EXISTE UN MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE

ACUERDO AL CONTRATO Y EL REGLAMENTO

INTERNO DE SUPERVISION,

LA INEXISTENCIA DE UN ASESOR LEGAL EN LA

DIRECCION DE SUPERVISION DE OBRAS Y UN

MARCO NORMATIVO LEGAL (RTA 155/2008) QUE

NO COADYUVA CON EL CIERRE DE PROYECTOS
FORTALEZAS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE

FISCALIZACION DE OBRAS

INVERSIONES A REALIZAR EN DIFERENTES

PROYECTOS DEL MUNICIPIO

DISPONIBILIDAD DE TRANSPORTE PARA INSPECCION

DE PROYECTOS.

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
OBRAS MUNICIPALES

INVERSIONES A REALIZAR EN INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

MATERIALES, HERRAMIENTAS, INSUMOS Y EQUIPOS
LOS PROYECTOS DESARROLLADOS CUMPLEN
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SMIP DPM

REQUERIMIENTOS NORMATIVOS Y TECNICOS

LA DIRECCION CUENTA CON ESPACIO PARA EL
DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES Y PARA EL
PERSONAL NECESARIO

DIRECCION CONFORMADA CON 2 UNIDADES

SMIP DPM

SMIP DSO

FUNCIONALES Y ESPECIALISTAS

LA EXPERIENCIA DEL RECURSO HUMANO
JERARQUICO DEBE SER TRANSMITIDO EN
CAPACITACIONES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS

MEJORAR CON UN 100% EN LA PROTECCION DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL Y

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMAF DTH

BIOSEGURIDAD PARA PREVER POSIBLES
ACCIDENTES

MANTENER AL PERSONAL TECNICO CAPACITADO,
CON PERMANENTE EVALUACION,

MEJORAR EN LA SISTEMATIZACION DEL ARCHIVO
DE LA DIRECCION DE SUPERVISION DE OBRAS,

MANTENER LOS CONOCIMIENTOS EN EL
RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL.

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMAF DTH

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

PEI4

REQUERIMIENTOS NORMATIVOS Y TECNICOS

LA DIRECCION CUENTA CON ESPACIO PARA EL
DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES Y PARA EL
PERSONAL NECESARIO

DIRECCION CONFORMADA CON 2 UNIDADES
FUNCIONALES Y ESPECIALISTAS

EXISTENCIA DEL RECURSO HUMANO JERARQUICO
CAPACITADO PARA ESTABLECER UNA
METODOLOGIA DE CONTROL EFECTIVO DE LA
EJECUCION DE OBRAS

LA DIRECCION DE SUPERVISION DE OBRAS CUENTA
CON UN 80% DE INDUMENTARIA Y PROTECCION DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL Y
BIOSEGURIDAD, PARA PREVER POSIBLES
ACCIDENTES

LA DIVERSIDAD DE PROYECTOS QUE SE EJECUTAN
EN LA DIRECCION DE SUPERVISION DE OBRAS, NOS
GENERA MAYOR CONOCIMIENTO Y HABILIDAD EN
SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS,

CUENTA CON EQUIPOS DE LABORATORIO PARA
REALIZAR CONTROL DE CALIDAD DE LOS PROYECTOS
DE EJECUCION,

CONOCIMIENTOS EN EL RECLUTAMIENTO Y
SELECCION DE PERSONAL.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagnéstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Salud a través de los analisis FODA y
CAME, incluyen el andlisis de la Secretaria, Direccion de Gestién en Salud y Direccién de Atencidn en
Salud, con el Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccién de Debilidades y el
Mantenimiento de las Fortalezas.

SMS
SMs

SMS

SMs

SMS

SMs

SMs

SMS

SMs

SMS

SMs

TABLA 30.
ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD

GAMEA 2022
SE APLICA DE MANERA OPTIMA EL SUS. SMS
PROCESOS DE CONTRATACION AGILES SMS

PROCEDIMIENTOS PARA ADQUISICION DE INSUMOS Y
MEDICAMENTOS EFECTIVOS.
PERSONAL DE SALUD CON DOTACION DE INSUMOS Y
MEDICAMENTOS
FLUJO DE INFORMACION GENERADA EN SALUD EFICIENTE
PARA LA TOMA DE DECISIONES.
SERVICIOS DE SALUD DE PRIMER Y SEGUNDO NIVEL EN
CONDICIONES FAVORABLES (INFRAESTRUCTURA) PARA SU
FUNCIONAMIENTO

MANTENER LAS FORTALEZAS

SE MANTIENE EL PLAN DE INVERSIONES A CORTO PLAZO EN
CUANTO A INFRAESTRUCTURA ACORDE A LAS NECESIDADES Y

LA DEMANDA DE LA POBLACION ALTENA

SE COORDINA LA VOLUNTAD POLITICA PARA PROMOVER EL

DESARROLLO.

SMS

SMS

SMS

SMS

SMS

SMS

SE MANTIENE EL RECURSO HUMANO COMPROMETIDO PARA

EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE SALUD.

SE MANTIENE LAS BRIGADAS MOVILES, QUE BUSCA LLEGAR A

LA POBLACION MARGINADA DEL MUNICIPIO.

SMS

SMS

SE REALIZA LA EVALUACION Y CONTROL DE LA PLANIFICACION

ESTRATEGICA A MEDIANO PLAZO

SMS

NO SE APLICA DE MANERA OPTIMA EL SUS.
PROCESOS DE CONTRATACION DE INICIO A FIN CON
ALTO NIVEL DE BUROCRACIA.
PROCEDIMIENTOS PARA ADQUISICION DE INSUMOS Y
MEDICAMENTOS NO SON EFECTIVOS.
PERSONAL DE SALUD DISCONFORME CON LA AGILIDAD
DE DOTACION DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS
FLUJO DE INFORMACION GENERADA EN SALUD
DEFICIENTE PARA LA TOMA DE DECISIONES.
SERVICIOS DE SALUD DE PRIMER Y SEGUNDO NIVEL EN
CONDICIONES DESFAVORABLES (INFRAESTRUCTURA)
PARA SU FUNCIONAMIENTO

FORTALEZAS
PLAN DE INVERSIONES A CORTO PLAZO EN CUANTO A
INFRAESTRUCTURA ACORDE A LAS NECESIDADES Y LA
DEMANDA DE LA POBLACION ALTERNA

VOLUNTAD POLITICA PARA PROMOVER EL DESARROLLO.

RECURSO HUMANO COMPROMETIDO PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE SALUD.

SE CUENTA CON BRIGADAS MOVILES, QUE BUSCA
LLEGAR A LA POBLACION MARGINADA DEL MUNICIPIO.
ELABORACION DE UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA A
MEDIANO PLAZO

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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El Diagndstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Movilidad Urbana a través de los
anadlisis FODA y CAME, incluyen el andlisis de la Secretaria, Direccién de Regulacion de Movilidad
Urbana, con el Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccién de Debilidades y el
Mantenimiento de las Fortalezas.

TABLA 31.
ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA

GAMEA 2022
CORREGIR LAS DEBILIDADES DEBILIDADES
AMPLIA INFRAESTRUCTURA PARA DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE
SMMU DRMU LAS ACTIVIDADES SMMU DRMU ACTIVIDADES REDUCIDA
PERSONAL SUFICIENTE PARA REALIZAR LAS PERSONAL INSUFICIENTE PARA REALIZAR LAS
SMMU DRMU INSPECCIONES SMMU DRMU INSPECCIONES
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ACORDE A LOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL REDUCIDA
SMMU DRMU REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES DE LA SMMU DRMU DEBIDO A LA RE ESTRUCTURACION DEL GAMEA
POBLACION
MANTENER LAS FORTALEZAS FORTALEZAS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE

SMMU DRMU EDUCACION OPORTUNAMENTE Y SUFICIENTE SMMU DRMU = EQUIPO TECNICO CAPACITADO
SE MANTIENEN LOS RECURSOS ANUALES DE
SMMU DRMU | INVERSIONES A REALIZAR EN UNIDADES SMMU DRMU IEQE@L%:?SRDWADO CON EL SECTOR
EDUCATIVAS
POTENCIALIDAD DE GENERAR RECURSOS A
SMMU DRMU DESAYUNO ESCOLAR OPORTUNAMENTE SMMU DRMU = TRAVES DE LA REGULACION DEL TRANSPORTE

CONTRATADO Y MEJORADO PUBLICO Y PRIVADO

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagnéstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Seguridad Ciudadana a través de los
analisis FODA y CAME, incluyen el analisis de la Secretaria, Direccion de Seguridad Publica y Prevencion
de Delitos, Direccidon de Tecnologias e Iluminacién Urbana, Direccién de Ferias y Mercados y Direccidn
Municipal de Transporte Publico Bus Municipal, con el Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades,
la Correccion de Debilidades y el Mantenimiento de las Fortalezas.

TABLA 32.
ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

GAMEA 2022
CORREGIR LAS DEBILIDADES DEBILIDADES
TENER PRESUPUESTO PARA EL BUEN EL PRESUPUESTO ASIGNADO NO ES
SMSC DMTPEM FUNCIONAMIENTO DE LOS BUSES MUNICIPALES SMSC DMTPEM SUFICIENTE

FALTA DE RECURSOS PARA
CONTAR CON UN TERRENO Y GALPONES PARA
SMSC DMTPBM EL RESGUARDO DE LOS BUSES MUNICIPALES SMSC DMTPBM :-l\éFSRBALIJE:'IIE'SRUCTURA Y PARA RESGUARDO DE

a MUCHA BUROCRACIA Y LENTITUD PARA
AGILIZAR LAS CARPETAS PARA LA EJECUCION DE =
SMSC DMTPBM LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS SMSC DMTPBM  REALIZAR LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE

LA DIRECCION
CONTAR CON TALLER PROPIO PARA EL FALTA DE TALLER PROPIO PARA SOLUCIONAR
SMSCDMTPBM '\ ANTENIMIENTO DE LAS UNIDADES SMSCDMTPBM - e OBLEMAS MECANICOS DE LOS BUSES
CONTAR CON TECNOLOGIA PARA EL COBRO DE CONSTANTES CAMBIOS DE PERSONAL EN LA
SMSCDMTPBM ' “c'0\njre SMSCDMTPBM  oc ' S8
OPTIMIZAR E INCREMENTAR LOS RECURSOS
PRESUPUESTO LIMITADO PARA EL
SMSC DTIU ASIGNADOS PARA EL FORTALECIMIENTO A LA SMSC DTIU .
POLICIA BOLIVIANA. FORTALECIMIENTO A LA POLIC{A BOLIVIANA
MEJORAMIENTO DE LAS INFRAESTRUCTURAS INFRAESTRUCTURA POLICIAL PRECARIA PARA
SMSC bTIU POLICIALES. SMSC DTIU LA ATENCION A LA CIUDADANIA
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BUSCAR METODOS DE ILUMINACION CON
ENERGIAS ALTERNATIVAS Y FORTALECER

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

LLEGAR CON NUEVOS PROYECTOS DE

SMscbTiu INVERSION EN ILUMINACION PARA LUGARES SMSC DTV ILUMINACION URBANA A LUGARES ALEJADOS
ALEJADOS.

SMSC DFM ESEZTESUESTO CON NORMATIVAS SIN VACIOS SMSC DFM VACIOS DE PROCEDIMIENTOS DE LA LEY 291
CONTAR CON UN INSTRUMENTO LEGAL QUE NO SE ENCUENTRA CON PROCEDIMIENTOS

SMSC DFM FACILITE A LOS GREMIALES DISMINUIR SMSC DFM PARA RESOLVER CONFLICTOS EN EL SECTOR
CONFLICTOS SOCIALES GREMIAL.

SMSC DFM CONTAR CON PROCEDIMIENTO H.1.S.G. SMSC DFM E?;ZNER PROCEDIMIENTO PARA MODIFICAR
MANTENER LAS FORTALEZAS FORTALEZAS

SMSC DMTPBM IMAGEN POSICIONADA, RECONOCIDA Y SMSC DMTPBM IMAGEN POSICIONADA, RECONOCIDA Y

SMSC DMTPBM

SMSC DMTPBM

VALORADO POR LA POBLACION ALTENA.

SOLICITUD DE DIFERENTES DISTRITOS PARA
RUTAS TRANSITABLES

GARANTIZAR A DIFERENTES PROYECTOS DE
SALUD TURISMO Y OTROS

TENER UNA TARIFA DE PASAJES ACCESIBLE

SMSC DMTPBM

SMSC DMTPBM

VALORADO POR LA POBLACION ALTENA.

SOLICITUD DE DIFERENTES DISTRITOS PARA
RUTAS TRANSITABLES

GARANTIZAR A DIFERENTES PROYECTOS DE
SALUD TURISMO Y OTROS

TENER UNA TARIFA DE PASAJES ACCESIBLE

SMSCDMTPBM ;5 \RA LA POBLACION SMSCDMTPBM | 5 ARA LA POBLACION
SE DEBE REALIZAR LA EJECUCION DE TODOS LOS PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
SMSCDTIU PROYECTOS PROGRAMADOS SMSCBTIU TECNOLOGIAS E ILUMINACION URBANA
INVERSIONES A REALIZAR EN MATERIA DE
PLANIFICACION DE POLITICAS Y ACCIONES EN SEGURIDAD CIUDADANA CON LA POLICIA
SMSC DTIU MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA E SMSC DTIU NACIONAL E INVERSION EN LA
ILUMINACION URBANA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE
ILUMINACION URBANA
. REALIZAR AL FORTALECIMIENTO A
SMSC DTIU (S:SGOSS'g':;'CCIJSDCAOD'\‘A,L\IAASECRETAR'A DE SMSC DTIU SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON
LA EJECUCION DE PROYECTOS.
E%ZT@;E%EEELSTSRRAEL”;;'ROANEELS CONEL REALIZAR EL FORTALECIMIENTO A LA
SMSC DTIU FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD SMSC DTIU ESTRUCTURA DE LA GUARDIA MUNICIPAL
CIUDADANA. CON LA EJECUCION DE PROYECTOS.
APLICAR LEY DE CONDONACIONES DE MULTAS LEY DE CONDONACIONES DE MULTAS E
SMSC DFM E INTERESES DE LA LEY 704 SMSC DFM INTERESES DE LA LEY 704
SMSC DFM APLICAR BI SECTORIAL 15% SMSC DFM BI SECTORIAL 15%
SMSC DFM GESTIONAR AMPLIACION DE LA LEY 727 SMSC DFM AMPLIACION DE LA LEY 727
SMSC DFM APLICAR BI SECTORIAL DEL CAMBIO DE SMSC DFM BI SECTORIAL DEL CAMBIO DE NOMBRE 15%

NOMBRE 15%

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagnéstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Deportes, Cultura y Turismo a través
de los andlisis FODA y CAME, incluyen el andlisis de la Secretaria, Direccién de Deportes, Direccidn de
Culturay Turismo, con el Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccidén de Debilidades y
el Mantenimiento de las Fortalezas.

TABLA 33.
ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE DEPORTES, CULTURA Y TURISMO
GAMEA 2022

REALIZAR UN PLAN DE DESARROLLO CULTURAL CIERRE DE ESPACIOS CULTURALES Y RUTAS

SMDCT DCT Y TURISMO. SMDCT DCT TURISTICOS
APOYAR A LA EXPORTACION DE PRODUCTOS . <
P INFRAESTRUCTURA TURISTICA'Y LA EXPANSION DE
SMDCT DCT EE;-EORALESYTURISTICOS EN EL MUNICIPIO DE | SMDCT DCT ESPACIOS CULTURALES EN DISTRITOS RURALES
OPORTUNOS DE RECURSOS INMEDIATOS PARA FALTA DE PRESUPUESTO PARA EJECUCION DE
SMDCT DCT REFACCIONAR LAS INFRAESTRUCTURAS SMDCT bCT PROYECTOS



SMDCT DCT

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DCT

SMDCT DCT

SMDCT DCT

SMDCT DCT

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

EDUCATIVAS

SE HA PREVISTO EN LOS PROGRAMAS DE
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPRA DE
MOBILIARIO EDUCATIVO

INFRAESTRUCTURA DE ESCENARIOS
DEPORTIVOS COMO CESPED, ENMALLADO Y
OTROS EN BUEN ESTADO

RECURSOS INMEDIATOS Y OPORTUNOS PARA LA
ADMINISTRACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
RECURSOS INMEDIATOS PARA REFACCIONAR
LAS INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS DE
NUESTRA ADMINISTRACION

SE HA PREVISTO EN LOS PROGRAMAS DE
COMPRAS Y CONTRATACIONES PARA LA
COMPRA DE LUMINARIAS

MANTENER LAS FORTALEZAS

MANTENER LA FORMACION CULTURAL
ARTISTICA Y PROMOCION TURISTICA

EXPLOTAR EL POTENCIAL TURISTICO CULTURAL
APOYAR LA FORMACION DE ARTISTAS
CULTURALES Y PROMOCION DE ATRACTIVOS
TURISTICOS

ESPACIOS CULTURALES Y ACTIVIDADES
TURISTICAS A BAJO COSTO

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
DEPORTES DE MANERA OPORTUNA Y
SUFICIENTE

SE MANTIENE E INCREMENTA EL TECHO
PRESUPUESTARIO PARA INVERSIONES A
REALIZAR EN ESCENARIOS DEPORTIVOS
PERSONAL CALIFICADO PARA LA
ADMINISTRACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
EVENTOS Y ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE
IMPACTO MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL Y
NACIONAL

SMDCT DCT

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DCT

SMDCT DCT

SMDCT DCT

SMDCT DCT

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

CAMBIO DE AUTORIDADES

INFRAESTRUCTURA DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
COMO CESPED, ENMALLADO Y OTROS EN MAL
ESTADO.
FALTA DE RECURSOS PARA LA ADMINISTRACION
DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
FALTA DE RECURSOS INMEDIATOS PARA
REFACCIONAR LAS INFRAESTRUCTURAS
DEPORTIVAS DE NUESTRA ADMINISTRACION
NO SE HA PREVISTO EN LOS PROGRAMAS DE
COMPRAS Y CONTRATACIONES LA COMPRA DE
LUMINARIAS

FORTALEZAS
FORMACION CULTURAL ARTISTICA Y PROMOCION
TURISTICA

POTENCIAL TURISTICO CULTURAL

FORMACION DE ARTISTAS CULTURALES Y
PROMOCION DE ATRACTIVOS TURISTICOS

ESPACIOS CULTURALES Y ACTIVIDADES TURISTICAS
A BAJO COSTO

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
DEPORTES

INVERSIONES A REALIZAR EN ESCENARIOS
DEPORTIVOS

PERSONAL EN LA ADMINISTRACION DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS

EVENTOS Y ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE
IMPACTO

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Desarrollo Econédmico a través de los
analisis FODA y CAME, incluyen el andlisis de la Secretaria, Direcciéon de Desarrollo Productivo de
Pequefias y Medianas Empresas, Direccion de Desarrollo Productivo Artesanal, Direccidn de
Agropecuaria y Seguridad Alimentaria, y Direccidn de Servicios Municipales e Iniciativas Econémicas,
con el Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccién de Debilidades y el Mantenimiento
de las Fortalezas.

SMDE DDPA

SMDE DDPA

TABLA 34.

ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO

GAMEA 2022

INFRAESTRUCTURA PARA EXPONER SUS
PRODUCTOS ARTESANALES ADECUADO CON
FACHADAS FLOTANTES, PAREDES DE LADRILLO
VISTO, PATIOS, TECHOS Y BANOS EN BUEN
ESTADO

EL CONCEJO CENTRAL DE FEDERACIONES Y
ASOCIACIONES DE ARTESANOS EL ALTO COCEDAL
CUENTA CON AREAS DE EXPO FERIAS PARA
DIFERENTES RUBROS DE ARTESANOS.

SMDE DDPA

SMDE DDPA

NO CUENTAN CON UNA INFRAESTRUCTURA
ADECUADO PARA EXPONER Y MOSTRAR SUS
PRODUCTOS ARTESANALES.

NO CUENTAN AREAS PARA EXPONER SUS
PRODUCTOS ARTESANALES EN LA CIUDAD DE EL
ALTO.
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SMDE DDPA

SMIDE DDPA

SMDE DDPA

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

SMDE DDPA

SMDE DDPA

SMDE DDPA

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

OPORTUNOS DE RECURSOS INMEDIATOS PARA
LA CONSTRUCCION DE PASAJES ARTESANALES,
CAMPO FERIAL PARA EXPONER Y MOSTRAR SUS
PRODUCTOS ARTESANALES EN DIFERENTES
RUBROS.

SE HA PREVISTO EN LOS PROGRAMAS DE
COMPRAS PARA EL APOYO LOGISTICO PARA
EXPO FERIAS Y PARA CURSOS DE
CAPACITACIONES PARA LAS UNIDADES
ARTESANALES EN LOS 14 DISTRITOS DE LA
CIUDAD DE EL ALTO.

SE CUENTA CON PERSONAL PERMANENTE Y CON
EXPERIENCIA EN LA DIRECCION DE DESARROLLO
PRODUCTIVO ARTESANAL

INFRAESTRUCTURA DE LOS CEMENTERIOS EN LAS
PAREDES PERIMETRALES EN MAL ESTADO
OPORTUNOS RECURSOS INMEDIATOS PARA
REFACCIONAR LAS INFRAESTRUCTURAS DEL
MATADERO LOS ANDES

OPORTUNOS RECURSOS INMEDIATOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LIMPIEZA DE
MINGITORIOS

INCORPORACION DEL PERSONAL

MANTENER LAS FORTALEZAS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
DESARROLLO PRODUCTIVO ARTESANAL
OPORTUNAMENTE Y SUFICIENTE

SE MANTIENE E INCREMENTA EL TECHO
PRESUPUESTARIO PARA INVERSIONES A
REALIZAR PARA EXPO FERIAS Y CURSOS DE
CAPACITACIONES A LAS UNIDADES ARTESANALES
DE LA CIUDAD DE EL ALTO.

SE DARA EL APOYO Y FORTALECIMIENTO EN
EXPO FERIAS Y CURSOS DE CAPACITACIONES A
LAS UNIDADES ARTESANALES EN DIFERENTES
RUBROS DE LA CIUDAD DE EL ALTO.
PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
SERVICIOS MUNICIPALES DE INICIATIVAS
ECONOMICAS

SE MANTIENE EL TECHO PRESUPUESTARIO PARA
INVERSIONES A REALIZAR EN INFRAESTRUCTURA
DE CEMENTERIO Y MANTENIMIENTO DE LOS
MINGITORIOS Y MATADERO LOS ANDES
PROYECTOS Y PROGRAMAS ORIENTADOS AL
DESARROLLO ECONOMICO DE LA CADENA
PRODUCTIVAS Y EMPRENDIMIENTO EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO OPORTUNO

SMDE DDPA

SMDE DDPA

SMDE DDPA

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

SMDE DDPA

SMDE DDPA

SMDE DDPA

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

SMDE DSMIE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

PEI4

FALTA DE RECURSOS INMEDIATOS PARA
CONSTRUIR PASAJES ARTESANALES, CAMPO
FERIAL ADECUADOS PARA MOSTRAR SUS
PRODUCTOS ARTESANALES.

NO SE HA PREVISTO EN LOS PROGRAMAS DE
COMPRAS PARA EL APOYO LOGISTICO PARA EXPO
FERIAS Y PARA CURSOS DE CAPACITACIONES PARA
LAS UNIDADES ARTESANALES EN LA CIUDAD DE EL
ALTO.

CONSTANTES CAMBIOS DE PERSONAL EN LA
DIRECCION

INFRAESTRUCTURA DE LOS CEMENTERIOS EN LAS
PAREDES PERIMETRALES EN MAL ESTADO

FALTA DE RECURSOS INMEDIATOS PARA
REFACCIONAR LAS INFRAESTRUCTURAS DEL
MATADERO LOS ANDES

FALTA DE RECURSOS INMEDIATOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LIMPIEZA DE MINGITORIOS

CONSTANTES CAMBIOS DE PERSONAL EN LA
DIRECCION
FORTALEZAS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
DESARROLLO PRODUCTIVO ARTESANAL

INVERSIONES A REALIZAR PARA LAS UNIDADES
ARTESANALES EN LOS 14 DISTRITOS DE LA CIUDAD
DE ELALTO.

APOYO CON EXPO FERIAS Y CON CURSOS DE
CAPACITACIONES PARA MEJORAR SUS
PRODUCTOS EN DIFERENTES RUBROS.

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
SERVICIOS MUNICIPALES DE INICIATIVAS
ECONOMICAS

INVERSIONES A REALIZAR EN INFRAESTRUCTURA
DE CEMENTERIO Y MANTENIMIENTO DE LOS
MINGITORIOS Y MATADERO LOS ANDES

PROYECTOS Y PROGRAMAS ORIENTADOS AL
DESARROLLO ECONOMICO DE LA CADENA
PRODUCTIVAS Y EMPRENDIMIENTO EN EL
MUNICIPIO

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Desarrollo Humano Social Integral a
través de los andlisis FODA y CAME, incluyen el andlisis de la Secretaria, Direccién de Educacion,
Direccién de Desarrollo Integral, Direccion de Nifiez, Género y Atencidn Social, con el Planteamiento de
las Fortalezas y Debilidades, la Correccién de Debilidades y el Mantenimiento de las Fortalezas.

——

67

'



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

TABLA 35.

ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO SOCIAL INTEGRAL
GAMEA 2022

PRESUPUESTO ADECUADO EN EL POA

SMDHSI DDI OTORGADA A LA DDI Y SUS UNIDADES

SUFICIENTE EQUIPAMIENTO, MATERIAL DE
ESCRITORIO, TORNES, EQUIPOS
SMDHSI DDI INFORMATICOS ADEMAS DE FALTA DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LOS MISMOS.
MOVILIDADES OTORGADAS A LA DDI, EN BUEN
ESTADO PARA ATENDER PAGO DE BONO A
SMDHSI DDI DOMICILIO, CASOS DE EXTRAVIO Y
RESTITUCION DE DERECHOS DE POBLACION
VULNERABLE
CONOCIMIENTO DE LA LEYES Y NORMAS POR
PARTE DE LA CIUDADANIA ALTENA,
SMDHSI DDI INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS PARA
NO VULNERACION DE LAS MISMAS,
MALTRATO Y OTROS
RECURSOS ADECUADOS PARA LA
ALIMENTACION DE PERSONAS DE ESCASOS
SMDHSI DDI RECURSOS Y DE SUBSISTENCIA, JOVENES,
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, Y ADULTOS
MAYORES EN CENTROS SOCIALES DEL GAMEA.
INFRAESTRUCTURA DE CENTROS EDUCATIVOS
SMDHSI DE CON FACHADAS, PAREDES, PATIOS, TECHOS Y
BANOS EN BUEN ESTADO
PUPITRES, BANCOS Y MESAS DE LAS AULAS DE
SMDHSI DE INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS EN BUEN
ESTADO
OPORTUNOS DE RECURSOS INMEDIATOS PARA
SMDHSI DE REFACCIONAR LAS INFRAESTRUCTURAS
EDUCATIVAS
SE HA PREVISTO EN LOS PROGRAMAS DE
SMDHSI DE COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPRA DE
MOBILIARIO EDUCATIVO
INFORMACION CON PUBLICIDAD PARA
IMPULSAR A LOS DISTRITOS
HACER SABER LA IMPORTANCIA DEL
PERSONAL E INSTALACIONES REQUERIDAS
PARA MEJORAR LA CALIDAD DE ATENCION
SOCIAL.
SMDHSI DNGAS | EFICIENCIA EN COMUNICACION INTERNA
MANTENER LAS FORTALEZAS

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE

SMDHSI DDI EDUCACION OPORTUNAMENTE Y SUFICIENTE
SE MANTIENEN LOS RECURSOS ANUALES DE
SMDHSI DDI INVERSIONES A REALIZAR EN UNIDADES
EDUCATIVAS
DESAYUNO ESCOLAR OPORTUNAMENTE
SMDHS! DDI CONTRATADO Y MEJORADO
SMDHSI DE PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
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SMDHSI DDI

SMDHSI DDI

SMDHSI DDI

SMDHSI DDI

SMDHSI DDI

SMDHSI DE

SMDHSI DE

SMDHSI DE

SMDHSI DE

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DDI

SMDHSI DDI

SMDHSI DDI

SMDHSI DE

FALTA DE RECURSOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS DE
ADULTOS MAYORES AUQUI UTA, DE PERSONAS
CON DISCAPACIDAD CRP Y DE JUVENTUDES
AIDAJ

FALTA DE RECURSOS PARA REALIZAR LAS
DIFERENTES ACTIVIDADES SOCIALES DE
JOVENES, PERSONAS CON DISCAPACIDAD, Y
ADULTOS MAYORES

FALTA DE RECURSOS PARA REALIZAR FERIAS,
PROMOCIONALES E INCLUSIVAS DE JOVENES,
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, Y ADULTOS
MAYORES

EL DESCONOCIMIENTO DE LA LEYES Y NORMAS
POR PARTE DE LA CIUDADANIA ALTENA,
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS GENERA
VULNERACION DE LAS MISMAS, MALTRATO Y
OTROS

FALTA DE RECURSOS PARA LA ALIMENTACION
DE PERSONAS DE ESCASOS RECURSOS Y DE
SUBSISTENCIA, JOVENES, PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, Y ADULTOS MAYORES EN
CENTROS SOCIALES DEL GAMEA.
INFRAESTRUCTURA DE CENTROS EDUCATIVOS
CON FACHADAS, PAREDES, PATIOS, TECHOS Y
BANOS EN MAL ESTADO

PUPITRES, BANCOS Y MESAS DE LAS AULAS DE
INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS EN MAL
ESTADO

FALTA DE RECURSOS INMEDIATOS PARA
REFACCIONAR LAS INFRAESTRUCTURAS
EDUCATIVAS

NO SE HA PREVISTO EN LOS PROGRAMAS DE
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPRA DE
MOBILIARIO EDUCATIVO

FALTA IMPULSO DE INFORMACION A
MULTIDISTRITOS.

PERSONAL E INSTALACIONES LIMITADAS

DEFICIENCIA EN COMUNICACION INTERNA
FORTALEZAS
BUENA ACEPTACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE LA DDI POR PARTE DE
BENEFICIARIOS DE LOS 14 DISTRITOS
MUNICIPALES
EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO DE
PROFESIONALES (ABOGADO, TRABAJADORA
SOCIAL, PSICOLOGO) DE LA DDI
COMPROMETIDO EN LA DEFENSA Y
RESTITUCION DE DERECHOS DE LA POBLACION
BENEFICIARIOS
CONTAR CON UN HOGAR TRANSITORIO COMO
MEDIO DE PROTECCION INTEGRAL TEMPORAL,
PARA ADULTOS MAYORES EN SITUACION DE
ABANDONO, EXTRAVIO INDIGENCIA, ETC.
PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE

'



SMDHSI DE

SMDHSI DE

SMDHSI DE

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

EDUCACION OPORTUNAMENTE Y SUFICIENTE
SE MANTIENE E INCREMENTA EL TECHO
PRESUPUESTARIO PARA INVERSIONES A
REALIZAR EN UNIDADES EDUCATIVAS
DESAYUNO ESCOLAR OPORTUNAMENTE
CONTRATADO Y MEJORADO

MANTENER EL EQUIPAMIENTO A UNIDADES
EDUCATIVAS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
NINEZ, GENERO Y ATENCION SOCIAL
OPORTUNAMENTE Y SUFICIENTE

MANTENER E INCREMENTAR LOS METODOS
DE INFORMACION HACIA LA POBLACION
CONSERVAR TODO TIPO DE AYUDA PSICO-
SOCIO-JURIDICO A NINA, NINO, ADOLESCENTE,
MUJER Y POBLACION DIVERSIDAD.

PERDURAR AL AMPARO DE LAS LEYES CONTRA
LA VIOLENCIA.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

SMDHSI DE

SMDHSI DE

SMDHSI DE

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

SMDHSI DNGAS

EDUCACION

INVERSIONES A REALIZAR EN UNIDADES
EDUCATIVAS

DESAYUNO ESCOLAR CONTRATADO
EQUIPAMIENTO A UNIDADES EDUCATIVAS

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION DE
NINEZ Y GENERO ATENCION SOCIAL

PROTEGER LA INTEGRIDAD DE LA POBLACION
VULNERABLE.

BRINDAR AYUDA PSICO-SOCIO-JURIDICO A
NINA, NINO, ADOLESCENTE, MUJER, Y
POBLACION DIVERSIDAD.

LEYES QUE AMPARAN EN CONTRA LA
VIOLENCIA.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Interno de la Secretaria Municipal de Gestion Institucional a través de los
anadlisis FODA y CAME, incluyen el analisis de la Secretaria, Direccién de Educacidon, Direccién de
Desarrollo Integral, Direccion de Nifiez, Género y Atencion Social, con el Planteamiento de las
Fortalezas y Debilidades, la Correccidn de Debilidades y el Mantenimiento de las Fortalezas.

TABLA 36.

ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL
GAMEA 2022

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SOBRE LA BASE DE LA NUEVA GESTION DEL
FINANCIAMIENTO QUE IMPLEMENTARA EL GAMEA
SE DEBE ARTICULAR A LOS SECTORES SOCIALES
PARA QUE COADYUVEN A LA GESTION
INSTITUCIONAL.

REDUCIR EL PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
DESTINADO A OBRAS ZONALES, PARA
TRANSFIRIENDO ESTOS RECURSOS A LA
CONSTRUCCION DE PROYECTOS
ESTRUCTURANTES, Y DE IMPACTO.

ESTABLECER UN PLAN TERRITORIAL DE
DESARROLLO INTEGRAL, SOBRE LA BASE DE LAS
NECESIDADES INSATISFECHAS Y LA
CONSTRUCCION DE GRANDES OBRAS
ESTRUCTURANTES, CON UNA VISION PLURIANUAL
IMPLEMENTACION PROGRESIVA EN LAS SUB
ALCALDIAS DE SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD,
ADECUANDO Y FORMALIZANDO PROCESOS,
PROCEDIMIENTO E INSTRUMENTOS DE GESTION
ADMINISTRATIVA Y TECNICA DESTINADOS AL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION, MONITOREO Y
CONTROL DE PROYECTOS.

IMPLEMENTACION DE INSPECTORIAS A LOS
PROYECTOS EN EJECUCION CON LA FINALIDAD DE
ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
DE GESTION

ESTABLECER DENTRO DEL GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE EL ALTO, UN PROGRAMA DE
INSTITUCIONALIZACION PROFESIONAL, EN LOS
NIVELES TECNICO Y JERARQUICO, QUE INCIDA EN
LA MEJORA DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL.
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SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

GESTION DE LA PARTICIPACION DE LOS SECTORES
SOCIALES, SIN OBJETIVOS NI METAS PREVISTAS
QUE COADYUVEN A LA GESTION INSTITUCIONAL.

SE PERMITE LA SEGMENTACION DEL
PRESUPUESTO, EN MICRO PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA BASADAS EN LA DEMANDAS
A NIVEL ZONAL O SECTORIAL.

VISION ESTRATEGICA LIMITADA A LA GESTION
ANUAL, A LA PRESION COYUNTURAL Y LA
IMPROVISACION.

ESCASA FORMALIZACION DE LOS PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS QUE PERMITA ESTANDARIZAR
INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION, MONITOREO Y CONTROL DE
PROYECTOS.

LIMITADO SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FiSICA
PRESUPUESTARIA DE LOS PROYECTOS
DESARROLLADOS POR LAS SUB ALCALDIAS; Y A
LOS SERVICIOS QUE PRESTAN LAS SUB ALCALDIA.
PERSONAL TECNICO Y A NIVEL JERARQUICO SIN
EL PERFIL PROFESIONAL Y EXPERIENCIA MINIMA
ACORDE A LOS REQUISITOS DEL POAI, QUE
PERMITA UNA REORGANIZACION ESTRUCTURAL,
BASADA EN EL LOGRO, QUE INCIDA EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL.

'



SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

ESTABLECIMIENTO DE PROCESOS DE EVALUACION
TECNICA DEL DESEMPENO, A TRAVES DE
CONSULTORIAS EXTERNAS, QUE DEFINA POLITICAS
DE CAPACITACION TECNICA INCENTIVOS Y
PROMOCION DE LOS RECURSOS HUMANOS.
ESTABLECER MECANISMOS DE COORDINACION
INTRAINSTITUCIONAL (VERTICAL Y HORIZONTAL), E
INTERINSTITUCIONAL CON INSTITUCIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS DE DESARROLLO.

IMPLEMENTAR UN CUADRO DE MANDO
INTEGRAL, QUE PERMITA ORGANIZAR Y
SISTEMATIZAR LA INFORMACION, DE LAS
DISTINTAS AREAS ORGANIZACIONALES,
GARANTIZANDO SU CONFIABILIDAD Y ENTREGA
OPORTUNA PARA LA TOMA DE DECISIONES.

IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
INSTITUCIONAL.

IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:
INCREMENTANDO Y MEJORANDO LA CALIDAD Y
CANTIDAD DE EQUIPO INFORMATICOS JUNTO A LA
MUEBLERIA DESTINADOS A MEJORAR EL
DESEMPENO.

ESTABLECER EL PROGRAMA MUNICIPAL DE
MEDICION DEL DESEMPENO DE LOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS DEL GAMEA,
ESTANDARIZANDO CARGAS DE TRABAIO Y
PRODUCTOS DEL EJERCICIO PROFESIONAL.
IMPLEMENTAR UNA POLITICA COMUNICACIONAL
DESTINADO A POSICIONAR EL GAMEA COMO LA
PRINCIPAL INSTITUCION DE DESARROLLO LOCAL,
SOBRE LA BASE DEL POT. PEI Y PTDI.
IMPLEMENTAR UN MANUAL DE USO,
ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA MUNICIPAL, QUE
PERMITA REALIZAR UNA ADMINISTRACION
DIRECTA DESDE EL GAMEA A LOS (CAMPOS
DEPORTIVOS TIPO B. C).

ESTABLECER EL NUMERO DE FUNCIONARIOS DE
ACUERDO A LAS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE
LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES EVITANDO DE
ESTA MANERA QUE, LAS ACEFALIAS O EL NUMERO
REDUCIDO DE FUNCIONARIOS INCIDAN
NEGATIVAMENTE EN LA GESTION INSTITUCIONAL
CONCLUIR EL CABLEADO Y ESTRUCTURADO DE
TODAS LAS DEPENDENCIAS DEL GAMEA, PARA
UTILIZAR EL SISTEMA INFORMATICO (SISCO)
CONSTRUIR DEPENDENCIAS EXCLUSIVAS PARA EL
MANEJO, RESGUARDO DE LOS DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES PUESTOS EN ARCHIVO.

ESTABLECER UN PROGRAMA DE REPOSICION DE
ARCHIVOS (DANADOS Y EXTRAVIADOS) CON LA
FINALIDAD DE COMPLETAR LOS DOCUMENTOS EN
RESGUARDO

SE ESTA CATALOGANDO, Y RESTAURANDO
DOCUMENTOS DETERIORADOS.

IMPLEMENTAR LA GACETA JURIDICA PARA
ATENDER EN FORMA OPORTUNA LAS SOLICITUDES
DE FOTOCOPIAS LEGALIZADAS DE NORMATIVA DEL
GAMEA.
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SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC
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INADECUADA EVALUACION TECNICA DEL
DESEMPENO, INEXISTENTE POLITICA
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION TECNICA,
INCENTIVOS Y PROMOCION DE LOS RECURSOS
HUMANOS.

ESCASA COORDINACION INTRAINSTITUCIONAL
(VERTICAL Y HORIZONTAL), E
INTERINSTITUCIONAL CON INSTITUCIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS DE DESARROLLO.

EL GAMEA NO CUENTA CON UN CUADRO DE
MANDO INTEGRAL, QUE PERMITA ORGANIZAR LA
INFORMACION, LO QUE OCASIONA QUE LA
GENERACION Y EL PROCESO DE SISTEMATIZACION
DE LA INFORMACION EN LAS DISTINTAS AREAS
ORGANIZACIONALES SEAN DISPERSA Y POCO
ARTICULADA, LO QUE NO GARANTIZA SU
CONFIABILIDAD Y ENTREGA OPORTUNA PARA LA
TOMA DE DECISIONES.

INSIPIENTE CONSTRUCCION DEL MODELO DE
SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
INSTITUCIONAL.

EQUIPAMIENTO INSTITUCIONAL INSUFICIENTE,
POCO ADECUADO Y OBSOLETO Y EN VARIAS
DEPENDENCIAS SIN CONECTIVIDAD A INTERNET,
ALGUNOS FUNCIONARIOS EN LAS SUB ALCALDIAS
TRAEN SUS EQUIPOS DE COMPUTACION E
IMPRESORAS, PARA EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES.

LA CARGA DE TRABAJO ENTRE LOS
SERVIDORES/AS PUBLICOS ES ASIMETRICA Y LOS
NIVELES DE CONVICCION Y COMPROMISO
(PERTENECIA INSTITUCIONAL), SON
INSUFICIENTES.

AUSENCIA DE UNA ESTRATEGIA POLITICA, DE
DIFUSION Y COMUNICACION SOCIAL, QUE
PERMITA POSICIONAR AL GAMEA COMO LA
PRINCIPAL INSTITUCION DE DESARROLLO LOCAL.

INEXISTE CONTROL ADMINISTRATIVO DIRECTO A
PREDIOS DE PROPIEDAD DEL GAMEA (CAMPOS
DEPORTIVOS TIPO B. C).

REDUCCION DE PERSONAL TECNICO,
ADMINISTRATIVO POR DIFICULTADES
PRESUPUESTARIAS, QUE INCIDEN
NEGATIVAMENTE EN LA GESTION INSTITUCIONAL

NO SE CUENTA CON CABLEADO ESTRUCTURADO
DE TODOS LOS USUARIOS PARA EL SISTEMA
INFORMATICO (SISCO)

NO SE CUENTA CON INFRAESTRUCTURA
ADECUADA PARA EL RESGUARDO DE
DOCUMENTOS EN ARCHIVO.

LA UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL NO CUENTA
CON TODA LA DOCUMENTACION SIENDO QUE
ANTERIORES GESTIONES NO FUERON
TRANSFERIDAS A LA UNIDAD PARA SU CUSTODIO
Y RESGUARDO.

LA DOCUMENTACION EN CUSTODIA DE ARCHIVO
CENTRAL SE ENCONTRABA EN DETERIORO

LAS SOLICITUDES DE DOCUMENTACION PARA SU
LEGALIZACION EXCEDEN LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES DE LA UNIDAD DE ARCHIVO
CENTRAL DEBIDO A QUE GRAN PARTE DE LA

'



SMGI DCOM

SMGI DCOM

SMGI DCOM

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

BUENA COBERTURA DE LAS ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES POR BUENA CANTIDAD DE
RECURSOS
BUEN POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL DE EL ALTO EN MEDIOS DE
COMUNICACION
BUENOS RECURSOS ECONOMICOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE EQUIPO TECNICO
MODERNO PARA LAS COBERTURAS DE PRENSA,
EDICION, PRODUCCION E IMAGEN CORPORATIVA.
MANTENER LAS FORTALEZAS

FORMALIZAR A TRAVES DE UN DOCUMENTO
NORMATIVO LA GESTION DEL FINANCIAMIENTO
CON EL GOBIERNO DEPARTAMENTAL, GOBIERNO
CENTRAL Y LA COOPERACION INTERNACIONAL,
ORGANISMOS FINANCIADORES, ONG'S Y
FUNDACIONES DESTINADO AL FORTALECIMIENTO
DE LA INVERSION PUBLICA MUNICIPAL.

INCORPORAR EL PLAN AJAYU EN EL PLAN
TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PTDI.

ESTABLECER EL PROGRAMA DE PROFUNDIZACION
A LA DESCONCENTRACION MUNICIPAL,
ASIGNANDO PRESUPUESTO.

IMPLEMENTAR EL CENTRO DE ORIENTACION
VECINAL, SIMPLIFICANDO PERMANENTEMENTE
PROCEDIMIENTOS PARA LA ATENCION
CIUDADANA

ESTABLECER LA OBLIGATORIEDAD EN LA
UTILIZACION DEL SISCO, PARA LO CUAL SE DEBERA
COMPLETAR EL ESTRUCTURADO Y CONEXION DE
INTERNET A TODAS LAS UNIDADES
ORGANIZACIONALES DEL GAMEA.

CAPACITAR CONSTANTEMENTE EN EL USO DEL
SISTEMA INFORMATICO (SISCO) JUNTO A SU
MEJORA CONSTANTE.

ESTABLECER COMO ARTE DEL DESEMPENO LA
ENTREGA DE INFORMES RESPECTO A LOS
REPORTES DEL SEGUIMIENTO A LOS TRAMITES
REALIZAR INVENTARIOS ACTUALIZADOS PARA
BRINDAR INFORMACION OPORTUNA, FIDEDIGNA Y
TRANSPARENTE DE LA GESTION Y RESGUARDO DE
ARCHIVOS.

ESTABLECER EL ENLACE DE LA PAGINA DE GESTION
DOCUMENTAL, A LA PAGINA WEB DEL GAMEA,
PARA MEJORAR LA ATENCION DE LOS USUARIOS.

PONER EN FUNCIONAMIENTO LA GACETA DIGITAL
MUNICIPAL PARA FACILITAR EL ACCESO DE LOS
USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS PARA QUE
CONSULTEN LAS NORMATIVAS MUNICIPALES.
MEJORAR CONSTANTE DEL SISTEMA
INFORMATICO (SISCO)

INSTITUCIONALIZAR PROCEDIMIENTOS DE
ARCHIVO DE DOCUMENTACION PARA SU
CUSTODIA'Y RESGUARDO.
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SMGI DCOM

SMGI DCOM

SMGI DCOM

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC

SMGI DAC
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DOCUMENTACION DE ANTERIORES GESTIONES
NO FUE TRANSFERIDA, NO PUDIENDO DAR
ATENCION A LAS SOLICITUDES.

POCA COBERTURA DE LAS ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES POR FALTA DE RECURSOS

NO SE HA POSICIONADO LA IMAGEN
INSTITUCIONAL DE EL ALTO EN MEDIOS DE
COMUNICACION
FALTA DE RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION
DE EQUIPO TECNICO MODERNO PARA LAS
COBERTURAS DE PRENSA, EDICION, PRODUCCION
E IMAGEN CORPORATIVA.

FORTALEZAS
SE ESTA INICIANDO LA IMPLEMENTACION DE UNA
VISION ESTRATEGICA QUE INCORPORA LA
GESTION DEL FINANCIAMIENTO CON EL
GOBIERNO DEPARTAMENTAL, GOBIERNO
CENTRAL Y LA COOPERACION INTERNACIONAL,
ORGANISMOS FINANCIADORES, ONG'S Y
FUNDACIONES DESTINADO AL FORTALECIMIENTO
DE LA INVERSION PUBLICA MUNICIPAL.
EXISTE UNA DECISION INSTITUCIONAL PARA
REDEFINIR EL MODELO DE GESTION Y OFERTA
INSTITUCIONAL, BASADO EN EL PLAN AJAYU.
SE ESTA INICIANDO LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE PROFUNDIZACION A LA
DESCONCENTRACION MUNICIPAL.
SE ESTA IMPLEMENTANDO PROCEDIMIENTOS
SENCILLOS EN LA ATENCION CIUDADANA,
BUSCANDO UNA ATENCION OPORTUNA A LOS
DEMANDANTES (VECINOS Y COMUNARIOS)

REGISTRO (DIGITAL Y FiSICO) DE RECEPCION DE
TRAMITES EXTERNOS POR VENTANILLA UNICA, SE
CUENTA CON UN SISTEMA INFORMATICO (SISCO).

PERSONAL CAPACITADO EN EL USO DEL SISTEMA
INFORMATICO (SISCO), ADEMAS DE
CONOCIMIENTO EN EL MANEJO DE LA BASE DE
DATOS DEL SISTEMA PARA REALIZAR
CORRECCIONES EN REGISTROS.

EMISION PERIODICA DE REPORTES DEL
SEGUIMIENTO A LOS TRAMITES.

INVENTARIO DE LA DOCUMENTACION QUE
CURSA EN ARCHIVO CENTRAL, REALIZANDO LA
RESTRUCTURACION PARA SU ADECUADA
CONSERVACION.

INVENTARIOS ACTUALIZADOS DE LA NORMATIVA
MUNICIPAL, LA CUAL ESTA DIGITALIZADA, PARA
BRINDAR UNA ATENCION OPORTUNA Y
TRANSPARENTE.

DESARROLLO DE LA GACETA PARA QUE LOS
USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS PUEDAN
CONSULTAR LAS NORMATIVAS MUNICIPALES
DIGITALIZADAS.

IMPLEMENTACION DE UN MEJORADO SISTEMA
INFORMATICO (SISCO)

ACTUALMENTE SE ESTA DERIVANDO CON MAYOR
FRECUENCIA LAS NORMATIVAS MUNICIPALES,
CONTRATOS Y OTROS DOCUMENTOS A LA
UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL PARA SU
CUSTODIA Y RESGUARDO.

'



MAYOR PUBLICIDAD A REALIZARSE EN MEDIOS D

SMGI bcom COMUNICACION
INCREMENTO DE CONTRATACIONES DE MEDIOS
SMGI DCOM | DE COMUNICACION PARA LA DIFUSION DE
CONTENIDOS
sMGlpcom  EQUIPO COMUNICACIONAL DE PRENSA EN BUEN

ESTADO

£ SMGI DCOM

SMGI DCOM

SMGI DCOM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
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AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

PEI4

PUBLICIDAD A REALIZAR EN MEDIOS DE
COMUNICACION

CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION
PARA LA DIFUSION DE CONTENIDOS TELEVISIVOS,
RADIALES Y PRENSA ESCRITA

EQUIPO COMUNICACIONAL PARA REALIZAR
SPOTS, PLATAFORMAS COMUNICACIONALES Y
EVENTOS COMUNICACIONALES

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Interno de las Sub Alcaldias Distritales a través de los analisis FODA y CAME,
incluyen el analisis de las 14 Sub Alcaldias de los distritos 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12,13y 14, con
el Planteamiento de las Fortalezas y Debilidades, la Correccion de Debilidades y el Mantenimiento de

las Fortalezas.

TABLA 37.
ANALISIS INTERNO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
SUB ALCALDIAS DISTRITALES

GAMEA 2022
. IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE .
SUB ALCALDIAS ACTUALIZACION DE PLANIMETRIAS SUB ALCALDIAS
. GESTIONAR EL CRECIMIENTO DE POA .
SUBALCALDIAS 0\ &\ el DISTRITO SUB ALCALDIAS
. HABILITAR LA FIGURA DE POA DE .
SUBALCALDIAS |\ ONAMIENTO SUB ALCALDIAS
EJECUTAR OBRAS DE CARACTER MACRO
SUB ALCALDIAS = QUE CONSOLIDEN LA JURISDICCION DEL SUB ALCALDIAS
DISTRITO
SUB ALCALDIAS = REALIZAR LAS REPARACIONES NECESARIAS ~ SUB ALCALDIAS
MANTENER LAS FORTALEZAS
. REALIZAR CAPACITACIONES CONTINUAS Y .
SUBALCALDIAS e e DF MOTIVACION SUB ALCALDIAS
. CONTINUAR CON LA EJECUCION DE .
SUBALCALDIAS 0 b 105 TRANSVERSALES SUB ALCALDIAS
POTENCIALIZAR LAS ACTIVIDADES
SUB ALCALDIAS = ECONOMICAS A TRAVES DE PROYECTOS Y SUB ALCALDIAS
PROGRAMAS
MANTENER LA RELACION
SUB ALCALDIAS | INTERINSTITUCIONAL A TRAVES DE SUB ALCALDIAS

TALLERES Y AMPLIADOS MIXTOS

URBANIZACIONES SIN INSTRUMENTO DE
ADMINISTRACION TERRITORIAL APROBADO O
ACTUALIZADO

PRESUPUESTO REDUCIDO PARA LA EJECUCION
DE OBRAS

INEXISTENCIA DE POA DE FUNCIONAMIENTO

PROBLEMAS LIM{TROFES CON OTROS
MUNICIPIOS, LO CUAL GENERA ESPACIOS
VULNERABLES A LOTEAMIENTOS
INFRAESTRUCTURA DE LA SUB ALCALDIA EN
MALAS CONDICIONES, LO CUAL NO PERMITE
UNA BUENA ATENCION CIUDADANA O
DESEMPERNO LABORAL

FORTALEZAS
CONSOLIDACION DE UN EQUIPO DE TRABAJO
TRANSVERSAL CAPA DE DAR ATENCION A LAS
DIFERENTES SOLICITUDES Y NECESIDADES DE LA
VECINDAD
CONSOLIDACION URBANA EN UN GRAN
PORCENTAJE
UBICACION GEOGRAFICA RESPECTO A OTROS
DISTRITOS, LO CUAL GENERA MAYOR
MOVIMIENTO ECONOMICO

ARTICULACION ENTRE ACTORES SOCIALES,
DIRIGENTES Y SUB ALCALDIA

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

De acuerdo al FODA INSTITUCIONAL se logré obtener un Analisis Cuantitativo, sumando cantidades de
cada Secretaria del Municipio de El Alto en cada uno de los Sectores en la Cuantificacidon de sus
Debilidades, Fortalezas, Amenazas y Oportunidades. Se muestra en la siguiente grafica un Resumen de
la Cuantificacion Numérica por cada sector y se interpreta Debilidades en el Sector Distrital.
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AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO
L

GRAFICA 1.
ANALISIS CUANTITATIVO DE LAS SECRETARIAS MUNICIPALES
CONCEJO MUNICIPAL Y SUB ALCALDIAS

ANALISIS CUANTITATIVO

1 J 41

SUB ALCALDIAS (1 AL 14) ?" 1
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FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

2.2.2. ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y

PRODUCTOS

El Analisis Interno del GAMEA de Productos de Atribuciones y Competencias se realiza identificando los
Productos Institucionales Bienes, Servicios y Normas que realizan las diferentes Unidades
Organizacionales del Municipio.

La Identificacion de Productos Institucionales es un proceso Participativo de las Diferentes
Dependencias e Instituciones del GAMEA y realizadas en las Matrices de Competencias del GAMEA. Los
Productos Institucionales de Bienes, Servicios y Normas del GAMEA se estiman en 219, que incluyen a
Despacho, Concejo Municipal, Secretarias Municipales, Direcciones y Sub Alcaldias Distritales.
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TABLA 38.
ANALISIS INTERNO PRODUCTOS INSTITUCIONALES
GAMEA 2022
Ne DESPACHO/ SECRETARIA PRODUCTOS
0 CONCEJO MUNICIPAL 9
1 DESPACHO 17
2 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL 14
3 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 38
4 SECRETARIA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA 6
5 SECRETARIA MUNICIPAL DE DEPORTES CULTURA Y TURISMO 21
6 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO SOCIAL Y SOCIAL INTEGRAL 22
7 SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 16
8 SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 5
9 SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 16
10 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO, GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS 38
11 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO 17
TOTAL 219

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La Articulacion Competencial del Plan Estratégico Institucional se debe realizar considerando las
Competencias acordes a los Productos Institucionales, Bienes, Servicios y Normas, que realizan las
diferentes Dependencias Municipales.

Las Normas que determinan las Competencias Exclusivas, Concurrentes y Compartidas del GAMEA son
Leyes y Decretos establecidos por el Nivel Central del Estado y que permiten el Funcionamiento de cada
Unidad Organizacional del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto.

La identificacion de Competencias es un Proceso Participativo de las Diferentes Dependencias e
Instituciones del GAMEA y realizadas en las Matrices de Competencias del GAMEA. Las Competencias
Municipales del GAMEA se estiman en 136, que incluyen a Despacho, Concejo Municipal, Secretarias
Municipales, Direcciones y Sub Alcaldias Distritales.

TABLA 39.
ANALISIS INTERNO COMPETENCIAS
GAMEA 2022

Ne DESPACHO/ SECRETARIA COMPETENCIAS
0  CONCEJO MUNICIPAL 1
1 DESPACHO 7
2 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL 26
3 | SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 21

4 | SECRETARIA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA
5 | SECRETARIA MUNICIPAL DE DEPORTES CULTURA Y TURISMO 4
6  SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO SOCIAL Y SOCIAL INTEGRAL 19
7 | SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 15
8 | SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 12
9 | SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 8
10  SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO, GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS 14
11 | SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO 7
TOTAL 136

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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El Analisis Interno del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto de Evaluacién del Cumplimiento de
Atribuciones del ultimo Quinquenio se realiza, a través del Seguimiento a la Ejecucidn Fisica y Financiera
en los POAs de las gestiones 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 del GAMEA.

El Sistema de Planificacidon Integral del Estado (SPIE) se desarrolla en el marco de la Ley N2777 de 21 de
enero de 2016, la cual se constituye en el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas,
procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la Planificacion Integral de Largo, Mediano
y Corto Plazo del Estado Plurinacional, que permite alcanzar los objetivos institucionales, para la
construccién de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los niveles del
Estado.

El SPIE, establece los siguientes fines:

v" Lograr que la planificacion de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y
armanico, y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participacion
y en coordinacion con los actores sociales.

v" Orientar la asignacién éptima y organizada de los recursos financieros y no financieros del
Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la
planificacion.

v" Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacidn, basado en metas, resultados y
acciones, contribuyendo con informacidon oportuna para la toma de decisiones de gestidon
publica.

Conforme el tercer fin de la norma citada lineas arriba, ademas de tomar en cuenta la Guia
Metodoldgica para la Evaluacion Final de la Planificacion Territorial 2016-2020 elaborada por el
Ministerio de Planificacién a continuacidn, se desarrolla la Evaluacion del Quinquenio de Planificacion
Territorial 2016 — 2020 El Alto con Vuelo Propio del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto:

El Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) se constituye en la Planificacién Territorial de Desarrollo
Integral de Mediano Plazo de los Gobiernos Auténomos Departamentales, de los Gobiernos
Auténomos Regionales y Gobiernos Auténomos Municipales.

El Plan Territorial de Desarrollo Integral contiene elementos de Desarrollo Humano e Integral, de
Economia Plural, y de Ordenamiento Territorial, con un enfoque de Gestidn de Sistemas de Vida,
Gestion de Riesgos y Cambio Climatico, consolidando de forma gradual la Articulacién de la
Planificacién del Desarrollo Integral con el Ordenamiento Territorial, en concordancia con el nivel
central del Estado.

El Capitulo Ill Subsistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes en su Articulo 27. (Alcance del
Subsistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes) sefiala:

l. El Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes (SEIP) es el conjunto de
lineamientos, metodologias, procedimientos e instrumentos técnicos orientados a
sistematizar, analizar y evaluar el cumplimiento de las metas, resultados y acciones de los
planes de largo, mediano y corto plazo.

1. Este subsistema permite verificar los avances y logros en las metas, resultados y acciones,

——
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examinando la efectividad de las mismas, optimizando la asignacion de los recursos
financieros, y estableciendo las acciones correctivas oportunas para la efectiva
implementacion de los planes.

Asimismo, los Lineamientos Metodolégicos para la Formulacién de Planes de Mediano Plazo, sefialan
que una de las etapas previas al desarrollo del diagnéstico y la planificacién es la Evaluacién Final del
Quinquenio 2016 — 2020, para establecer los avances que se tuvieron en Construccion de
Infraestructura, Equipamiento, Mejoramiento de Unidades Educativas, Centros de Salud, Hospitales de
Primer y Segundo Nivel, para Proyectar y Priorizar en el siguiente Quinquenio las tareas pendientes del
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto en el marco de sus competencias.

De acuerdo al proceso ciclico del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado, la Evaluacién se
constituye en la ultima etapa, la misma que estd orientada en recopilar y analizar el cumplimiento a los
procesos de planificacién. La Evaluacidon nos brinda informacion acerca del cumplimiento de las
acciones durante los ultimos 5 anos. Esta primera experiencia de formulacién de los planes territoriales
nos permite contar con mayores elementos de analisis en el momento de formular el Plan del siguiente
Quinquenio.

En la Planificacién Territorial la Evaluacion se realiza en el marco de una valoracidn Cuantitativa y
Cualitativa respecto a los alcances de las Acciones y su contribucién a los Pilares de la Agenda Patridtica
2025 y a las Metas, Resultados y Acciones del Plan de Desarrollo Econdmico y Social en el Marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016 - 2020, y en articulacidn con los Planes Sectoriales de Desarrollo
Integral (PSDI), sin dejar de lado las prioridades existentes en el territorio.

Para afrontar un Nuevo Ciclo de Planificacidn es preciso realizar una Evaluacion del Anterior Proceso
de Planificacién y determinar los avances realizados durante el Ultimo Quinquenio, dicha informacion
permitira afrontar Nuevos Procesos de Planificacion Territorial y mejorar la Toma de Decisiones en la
Gestién Publica.

En base a los registros institucionales del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, a continuacion, se
describe la siguiente informacion:

» En la gestion 2016, el Gobierno Autonomo Municipal de El Alto, presentd al Ministerio de
Planificacién del Desarrollo, el Plan Territorial de Desarrollo Integral — PTDI 2016 — 2020.

» El Ministerio de Planificacion del Desarrollo mediante nota cite MPD/VPC/DGSPIE EXT N2
011/2017, de 27 de enero de 2017, remite el Informe cite MPD/VPC/DGSPIE N2095/2017, de
Compatibilidad y Concordancia del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) ajustado del
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto de 27 de enero de 2017.

» Mediante Ley Municipal N2 406/2017 de 17 de marzo de 2017, se aprueba el PLAN
TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL — PTDI 2016 — 2020 del Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto, Concordado y Compatibilizado por el Viceministerio de Planificacién y
Coordinacion, de acuerdo a Informe MPD/VPC/DGSPIE N2 095/2017.

Conforme la Guia Metodoldgica para la Evaluacién Final de la Planificacién Territorial 2016-2020, a
continuacidn, se procede a realizar el analisis de los Ingresos percibidos y los Gastos efectuados por el
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto en el Quinquenio 2016 - 2020:
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A. PROGRAMACION DE INGRESOS

Inicialmente analizaremos los Ingresos Programados y los Ingresos Percibidos por el Gobierno
Autonomo Municipal de El Alto, en el Quinquenio 2016 — 2020, donde se advierte lo siguiente:

TABLA 40.

PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENTE Vs PRESUPUESTO INGRESOS PERCIBIDOS
GESTIONES 2016 — 2020

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

GESTION PRESUPUESTO PRESUPUESTO %

VIGENTE PERCIBIDO

2016 1.772.572.902 1.153.064.405 65,05%
2017 1.634.473.249 1.229.642.585 75,23%
2018 1.725.008.305 1.387.417.142 80,43%
2019 1.841.585.353 1.364.684.471 74,10%
2020 1.891.162.730 1.261.505.783 66,71%
TOTAL 8.864.802.538 6.396.314.386 72,15%
FUENTE: REGISTROS SIGMA Y SIGEP DEL GAMEA
El Presupuesto Programado de Recursos Vigente del Quinquenio 2016 — 2020, llego a

Bs8.864.802.538,00 (Ocho Mil Ochocientos Sesenta y Cuatro Millones Ochocientos Dos Mil Quinientos
Treinta y Ocho 00/100 Bolivianos) de los cuales se ejecuto el 72,15%, Percibiendo el monto total de
Recursos de Bs6.396.314.386,00 (Seis Mil Trescientos Noventa y Seis Millones Trescientos Catorce Mil
Trescientos Ochenta y Seis 00/100 Bolivianos).

En la Gestidn 2018, el Presupuesto Vigente de Recursos registrado, asciende a Bs1.725.008.305,00 (Mil
Setecientos Veinticinco Millones Ocho Mil Trescientos Cinco 00/100 Bolivianos), de los cuales se ha
Percibido la suma de Bs1.387.417.142,00 (Mil Trescientos Ochenta y Siete Millones Cuatrocientos
Diecisiete Mil Ciento Cuarenta y dos 00/100 Bolivianos), llegando a ser el mayor porcentaje de
recaudacion del Quinquenio con un 80,43%, seguida de la Gestién 2017 con un porcentaje de
Recaudacidn Percibida del 75,23%, y en tercer lugar se encuentra la Gestidon 2019 que llego al 74,10%
de ingresos percibidos respecto al ingreso Vigente de esa gestion.

A continuacidn, se analizard los Ingresos Percibidos del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, en el
Quinquenio 2016 — 2020, por Fuente de Financiamiento.
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TABLA 41.
INGRESOS PERCIBIDOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GESTIONES 2016 — 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

FUENTE EJECUCION RECURSOS (MOMENTO PERCIBIDO) POR GESTIONES ——
FINANCIAMIENTO T N T 2N I " T T T

P RECURSOSESPECFICOS 1ATT4542 331 655850 43529372 331078948 FEIITIET LESATEES4
a TRANSFERENCIAST GN. 833746860 B25 23015 878195269 840525302 76119383 a14msom
2 TRANSFERENCIAS DE RECLRSOSESPECFICOS 4036121 1050825 9000000 5000.000 0 40087046
L¢] TRANSFERENCIAS DE CREDT O EXTERND 3286811 24 916301 15.451.161 85342 8573 43825354
i TRANSFERENCIAS DE DONACION EXTERNA 14583247 ] 0 0 0 14583 247
70 CREDIT O EXTERNO 56795387 24 568383 17952357 18474221 13720000 131510.348
& DONACION EXTERNA 5345331 11193 34900 1168931 0 666209
87 DONACION INT ERNA 494?05 0 2003025 21235% 0 4811 667

PREST AMOSDE RECURSOS ESPECIFICOS ] W161057 165, 12??90 154 862,675 35515177

FUENTE: REGISTROS SIGMA'Y SIGEP DEL GAMEA

Como se puede advertir, de toda la Recaudacién de Ingresos Percibida en el Periodo 2016 — 2020, la
Gestion 2018, fue el repunte de Ingresos registrados por el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto,
ya que se obtuvo un monto total de Bs1.387.417.142,00 (Mil Trescientos Ochenta y Siete Millones
Cuatrocientos Diecisiete Mil Ciento Cuarenta y Dos 00/100 Bolivianos), de los cuales la Fuente de
Financiamiento 41 Transferencias del TGN desembolso la suma de Bs878.195.269,00 (Ochocientos
Setenta y Ocho Millones Ciento Novena y Cinco Mil Doscientos Sesenta y Nuevo 00/100 Bolivianos) y
la Recaudacién con la Fuente de Financiamiento 20 Recursos Especificos del Municipio alcanzaron a
Bs430.529.372,00 (Cuatrocientos Treinta Millones Quinientos Veintinueve Mil Trescientos Setenta y
Dos 00/100 Bolivianos).

El periodo de menos ejecuciéon por concepto de Ingresos recaudados por el Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto fue la Gestidon 2016, donde por concepto de Recursos Especificos Fuente 20, solo
se recaudd Bs234.774.942,00 (Doscientos Treinta y Cuatro Millones Setecientos Setenta y Cuatro Mil
Novecientos Cuarenta y Dos 00/100 bolivianos), como se advierte en la Tabla anteriormente citada.

B. PROGRAMACION DE GASTOS

Los Gastos realizados por el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, en el Quinquenio 2016 — 2020,
tomaron en cuenta los siguientes parametros de distribucion:

Los Gastos que ejecuta el GAMEA, de acuerdo a sus competencias los realiza en Proyectos de Inversion
Publica, Gasto Corriente o Competencial y Gasto de Funcionamiento, este ultimo que NO debe exceder
el 25% de los Ingresos que percibe anualmente el Municipio, conforme lo establece la Ley N2 031 Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacidon “Andrés Ibafiez” de 19 de julio de 2010, que en su numeral
2 de la Disposicién Transitoria Novena sefiala:

“2. Para las entidades territoriales auténomas municipales e indigena originarias campesinas, se
establece como porcentaje maximo destinado para gastos de funcionamiento, el veinticinco por ciento
(25%), que para efectos de calculo se aplica sobre el total de recursos especificos, coparticipacion
tributaria y Cuenta Especial Didlogo Nacional 2000 (HIPC II). Para financiar los gastos de
funcionamiento, solo se pueden utilizar los recursos especificos y los de coparticipacién tributaria.”

El presupuesto del Quinquenio 2016 — 2020 del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, conforme la
normativa vigente de su formulacidn, realizo la articulacidn al Plan de Desarrollo Econémico Social en
el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien PDES 2016 — 2020 del Estado Plurinacional de Boliviay
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a su vez, se articulé al PGDES Agenda Patridtica 2025 13 pilares para constituir la Bolivia Digna y
Soberana, realizamos esta reiteracidon, porque a continuacidon analizaremos los impactos de la
distribucidn de Gastos a los Pilares del PGDES.

C. PORCENTAJE DE EJECUCION DEL GASTO POR PILARES

En el Quinquenio 2016 — 2020, el Plan Territorial de Desarrollo Integral — PTDI 2016 — 2020 del Gobierno
Auténomo Municipal de El Alto, ha contribuido y se ha articulado al PGDES Agenda Patridtica 2025 13
pilares para constituir la Bolivia Digna y Soberana, distribuyendo los recursos por Pilar, donde el aporte
mas significativo lo realiza al Pilar 2. Socializacién y Universalizacion de los Servicios Basicos con
Soberania para Vivir Bien, con el 33,31% de Gastos asignados, al Pilar 3. Salud, Educacién y Deporte
para la Formacién de un ser Humano Integral un 21,85% vy al Pilar 11. Soberania y Transparencia en la
Gestion Publica bajo los principios de No Robar, No Mentir y No Ser Flojo. el 16,46%, entre los mas
representativos, como se muestra en la siguiente GRAFICA 2:

GRAFICA 2
PORCENTAJE DE EJECUCION DEL GASTO POR PILARES PGDES
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FUENTE: REGISTROS SIGMA Y SIGEP DEL GAMEA

D. PORCENTAJE DE EJECUCION DEL GASTOS POR SECTORES

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, segin la ejecucién del Quinquenio 2016 — 2020, ha
asignado el Gasto a los sectores de Desarrollo Econdmico 14,69%, Caminos Vecinales 14,65%, Salud
13,20%, Educacién 12,58%, Aseo Urbano 10,00%, Saneamiento Basico 9,19%, Infraestructura 5,69% y
Alumbrado Publico 4,36% entre los mas importantes, como se muestra en la GRAFICA 3.
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GRAFICA 3.
PORCENTAJE DE EJECUCION DEL GASTOS POR SECTORES
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FUENTE: REGISTROS SIGMA Y SIGEP DEL GAMEA

A. PORCENTAJE DE EJECUCION DE GASTOS POR GESTION

De acuerdo a los reportes del SIGMA vy SIGEP, correspondiente a las Gestiones 2016 y 2017 al 2020
respectivamente, se tiene el comportamiento porcentual del nivel de ejecucion del gasto por gestiones,
la ha determinado la ejecuciéon presupuestaria de cada gestion, identificando la gestion 2016 con mayor
porcentaje de ejecucidn de gastos, con un 86% y el 2020 con menor ejecucion, representando un 70%,
en comparacion con los ultimos 5 afios. Ver GRAFICA 4.

GRAFICA 4.
PORCENTAIJE DE EJECUCION DEL GASTO POR GESTIONES

=
-

= GESTION 2016 = GESTION 2017 = GESTION 2018 = GESTION 2019 = GESTION 2020

FUENTE: REGISTROS SIGMA Y SIGEP DEL GAMEA
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B. PROGRAMACION Y EJECUCION DE GASTOS 2016 — 2020

Segun el Presupuesto Vigente y el Presupuesto Ejecutado de Gastos correspondiente al periodo 2016
— 2020 la siguiente tabla, nos muestra que la Gestidon 2017 se alcanzé el 85,01% de la Ejecucién de
Gasto respecto a su programacion, luego la Gestion 2018 llego a un 83,27% de la Ejecucidn respecto a
su programacion y la Gestidn 2019 logro el 80,90% de ejecucion. La gestion 2020 tiene una ejecucién
del 70,70% el porcentaje mas bajo del Quinquenio, que se debe principalmente por la declaratoria de
emergencia sanitaria nacional y cuarentena en todo el territorio a causa del brote del Coronavirus
(COVID -19).

TABLA 42.
PROGRAMACION Y EJECUCION DE GASTOS 2016 — 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

GESTION PRESUPUESTO  PRESUPUESTO
[~ | VIGENTE Bl  ©elecutapo B3

2016 1.772.572.902 1.409.485.042|  79,52%
2017 1.634.473.249 1.389.504.605|  85,01%
2018 1.725.008.305 1.436.344.407|  83,27%
2019 1.841.585.353 1.489.855.377|  80,90%
2020 1.891.162.730 1.337.089.083|  70,70%
TOTAL 8.864.802.538 7.062.278.513|  79,67%

FUENTE: REGISTROS SIGMA Y SIGEP DEL GAMEA

La Tabla 42., muestra que de una Programacion del Gasto del periodo 2016 — 2020 que suma un total
de Bs8.864.802.538,-, se ejecutd Bs7.062.278.513,-llegando al 79,67% de la Ejecucion de Gasto
respecto a su Programacion.

GRAFICA 5.
PROGRAMACION Y EJECUCION DE GASTOS 2016 — 2020
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FUENTE: REGISTROS SIGMA Y SIGEP DEL GAMEA

Finalmente, conforme el punto 2.2 Metodologia de Evaluacién que se encuentra descrita en la Guia
Metodoldgica elaborada por el Ministerio de Planificacion, que esta orientada a determinar, desde un
enfoque cuantitativo y cualitativo, la programacion de acciones del PTDI/PGTC en el quinquenio de
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planificacién 2016 — 2020, a continuacidn, se presentan los 2 formularios debidamente llenados de
acuerdo al siguiente detalle:

= Formulario 1: Evaluacion Final de Acciones del PTDI/PGTC y cumplimiento de la Programacién
Fisica — Financiera en base a la Matriz de Planificacidon del PTDI/PGTC de la Entidad Territorial
Auténoma. (ver anexo 1).

= Formulario 2: Valoracién Cualitativa de Acciones del PTDI/PGTC en base al Formulario 1, que
registra los resultados, con el objetivo de evaluar las acciones programadas y ejecutadas. (ver
anexo 2).

El proceso metodoldgico para la evaluacién ha incorporado insumos de planificacion de mediano plazo,
el Plan Territorial de Desarrollo Integral 2016 — 2020 y de corto plazo, el Plan Operativo Anual, los
mismos que se reflejan con informacidn del SIGMA para la Gestion 2016 e informacidn del SIGEP para
el periodo 2017 al 2020. Dicha informacion fue analizada, tomando en cuenta el Criterio de
Presupuesto Vigente y Presupuesto Percibido en el caso de los Ingresos y Presupuesto Vigente y
Presupuesto Ejecutado en el caso de Gastos. En el corto plazo las acciones se ejecutan a través del POA,
por lo cual dicha informacidén nos permite contrastar para ver el cumplimiento de las acciones de
mediano plazo con relacién a las acciones de corto plazo.

La evaluacion se encuentra reflejada en el Formulario 2, donde se realiza la valoracidon conforme el
comportamiento y cumplimiento de la programacioén Fisica y Financiera.

El Andlisis Externo de la situacion actual institucional se realiza con la Evaluacion del Entorno Externo
que afecta al GAMEA, que son Factores No Controlables de Coyuntura Social, Vecinal, Territorial,
Politica, Econdmica y Casos Fortuitos o de Conflictos.

El Diagnostico realiza la Evaluacion de la Situacidén Externa del GAMEA, que determino las Amenazasy
Oportunidades que tiene la Entidad al momento de elaborar su PEl. Considera la Estructura
Organizacional, Procesos y Procedimientos, Recursos Humanos, Materiales y/o Recursos Econémicos.

Identifica Factores Internos Negativos y Positivos Externos, que puedan afectar la consecucién de los
Objetivos Estratégicos planteados por el Municipio, permitiendo disefar estrategias institucionales a
fin de garantizar la consecucidn de los referidos objetivos con el analisis CAME.

El andlisis utilizado en el diagndstico es el FODA, comprende el Diagndstico de las Amenazas, que son
Fuerzas y Presiones del entorno que pueden Impedir y Dificultar el Crecimiento del Municipio, la
Ejecucion de la Estrategia, Reducir su Eficacia o Incrementar los Riesgos en Relacion con el entorno y
Sector de Actividad y las Oportunidades, que son aquellos aspectos que pueden presentar una
posibilidad para mejorar la gestidn del Municipio, aumentar la Popularidad y Fortalecer las Ventajas.

El analisis utilizado para el Planteamiento de Estrategias es el CAME es una herramienta estratégica
que funciona como complemento al Andlisis de las Fuerzas y Debilidades, que brinda la informacidn
esencial, para elaborar el Plan Estratégico, es necesario determinar Acciones que Permitan Afrontar las
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Amenazas y Explotar las Oportunidades. Se observaron las Amenazas y se Afrontaron para que No
Perjudiquen a la Gestidn del Municipio. Se explotan las Oportunidades Externas para que puedan
Favorecer la Gestidn del GAMEA.

El Diagndstico Institucional Externo del Organo Deliberativo a través de los Analisis FODA y CAME,
incluyen el Analisis de la Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria, Comisiones, Direccion General MAE,
Direccién Administrativa, Direccidn Juridica con el Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el
Afrontamiento a las Amenazas y la Explotacion de las Oportunidades.

TABLA 43.
ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
ORGANO DELIBERATIVO
GAMEA 2022

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

PERSONAL CAPACITADO Y FORMADO
PARA ATENDER LAS DISTINTAS
NECESIDADES QUE TIENE DE LA
CIUDADANIA ALTENA

REALIZACION DE CAPACITACIONES A LA
POBLACION ALTENA TENIENDO EL
CONOCIMIENTO DE LAS NORMATIVAS
VIGENTES Y SE PUEDAN APLICAR

IMPLEMENTANDO LA SOCIABILIZACION.

EN COORDINACION ENTRE EL PLENO,
DIRECTORIO, COMISIONES Y LA MAEAF,
SE GENERE ESTRATEGIAS PARA
REALIZAR UN PLAN INSTITUCIONAL EN
BENEFICIO A LA CIUDAD ALTENA.
APROVECHAR ESA COORDINACION
EXISTENTE QUE SE GENERA ENTRE LOS
SECTORES SOCIALES Y CIUDADANIA
PARA SU DESARROLLO EN DISTINTOS
AMBITOS.

AFRONTAR LAS AMENAZAS

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

COORDINACION CON LAS JUNTAS
VECINALES Y SECTORES SOCIALES QUE
CONOZCAN LA SITUACION
INSTITUCIONAL Y LAS ESTRATEGIAS DEL
CONCEJO MUNICIPAL DE EL ALTO.
COORDINAR CON LAS COMISIONES Y/O
UNIDADES CORRESPONDIENTES PARA
LA ATENCION INMEDIATA A LA
POBLACION BRINDANDO
INFORMACION SOBRE SUS TRAMITES O
CONSULTAS CORRESPONDIENTES.
RELACION OPTIMA ENTRE EL
DIRECTORIO, COMISIONES PARA
TRATAR TEMAS ESPECIFICOS CON
RELACION A TEMAS INSTITUCIONALES.
ORGANIZACIONES SOCIALES
CONFORMES CON SU RESPECTIVA
PARTICIPACION EN LA ELABORACION
DE PROYECTOS DE LEY

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

ORGANO DELIBERATIVO

INCREMENTO DE LA DISPONIBILIDAD
DE PERSONAL ALTAMENTE
CAPACITADO PARA EL DESEMPENO
EN EL MERCADO LABORAL LOCAL.

ALTA DIFUSION Y CAPACITACION DEL
ENTE RECTOR AL MOMENTO DE
REALIZAR ACTUALIZACIONES DE LA
NORMA VIGENTE.

COORDINACION CON DIFERENTES
COMISIONES Y/O UNIDADES
CORRESPONDIENTES DEL CONCEJO.

COORDINACION CON
ORGANIZACIONES SOCIALES Y
CIUDADANIA.

AMENAZAS

PRESION POR JUNTAS VECINALES Y
EMPRESAS CONFLICTIVAS.

SOBRECARGA EN LA DEMANDA DE
ATENCION AL CLIENTE REALIZANDO
SEGUIMIENTO A LOS TRAMITES
PERTINENTES, RECLAMOS Y
CONSULTAS.

INEXISTENCIA EN COORDINACION
ENTRE AUTORIDADES POR TEMAS
PARTIDARIOS POLITICOS.

ORGANIZACIONES SOCIALES
CONFLICTIVAS

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Interno del Despacho a través de los Analisis FODA y CAME, incluyen el
Analisis de la Direccién General de Asesoria Legal, Unidad de Auditoria Interna, Unidad de Autoridad
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Sumariante, y Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién con el Planteamiento de las
Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las Amenazas y la Explotacién de las Oportunidades.

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO US

DESPACHO US

DESPACHO
UTLCC

DESPACHO
UTLCC

DESPACHO
UTLCC

DESPACHO
UTLCC

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO UAI

TABLA 44,
ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
DESPACHO ALCALDESA

GAMEA 2022

VELAR Y PROTEGER LOS INTERESES LEGALES
DEL MUNICIPIO

PERFECCIONAR LAS NORMATIVAS CONFORME
A LAS NECESIDADES Y COYUNTURAS
MUNICIPALES

FORTALECER EL SANEAMIENTO DE LAS AREAS
MUNICIPALES CONFORME A LAS NORMATIVAS
APLICABLES, ADEMAS DE GENERAR NUEVA
NORMATIVA QUE FACILITE EL PROCESO DE
REGULARIZACION

TRABAJAR EN POLITICAS DE PROTECCION DE
LOS LIMITES MUNICIPALES QUE AYUDEN A
FORTALECER LA SOBERAN{A MUNICIPAL.
ACTUALIZACION TECNICA NORMATIVA DEL
COLEGIO DE AUDITORES DE LA PAZ Y OTRAS
INSTITUCIONES.

FORMACION TECNICA DE LA CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO CONSTANTE.

GESTION OPORTUNA DEL COLEGIO DE
AUDITORES PARA PRESENTACIONES DE
AUDITORIAS EN SITUACIONES ESPECIALES.
GESTION COORDINADA Y OPORTUNA CON
VARIAS ENTIDADES PUBLICAS.

COORDINAR CON LAS DIFERENTES UNIDADES
ORGANIZACIONALES DEL GAMEA PARA
IDENTIFICAR DE FORMA CORRECTA A LAS
FALTAS Y CONTRAVENCIONES
ADMINISTRATIVAS.

PARA LA CORRECTA SUBSANACION DE LOS
HECHOS A LA NORMATIVA ADMINISTRATIVA
Y/O REGLAMENTO ESPECIFICO
COORDINACION CONTINUA CON DEMAS
ENTIDADES DE LA INSTITUCION
SEGUIMIENTO A LAS DENUNCIAS CON
RESPONSABILIDAD CIVIL, PENAL,
ADMINISTRATIVO Y EJECUTIVO

COLABORACION OPORTUNA CON LA MAE Y
MITI

SEGUIMIENTO A LAS DENUNCIAS (ACCION
DIRECTA)

AFRONTAR LAS AMENAZAS

GESTIONAR RECURSOS ECONOMICOS PARA
LOS PROCESOS JUDICIALES

FORTALECER LA DIFUSION DE LAS NORMAS
MUNICIPALES

PROTEGER MEDIANTE LAS SUB ALCALDIAS LA
PROPIEDAD MUNICIPAL

GESTIONAR NORMAS QUE PROTEJAN LOS
LIMITES MUNICIPALES

MODIFICACIONES Y NUEVAS NORMATIVAS
EMITIDOS POR EL ENTE RECTOR (CGE), QUE
BENEFICIAN A LAS ACTIVIDADES DE LA UAL.
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DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO US

DESPACHO US

DESPACHO
UTLCC

DESPACHO
UTLCC

DESPACHO
UTLCC

DESPACHO
UTLCC

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO DAL

DESPACHO UAI

RESOLVER PROBLEMAS JUDICIALES.

REGULARIZAR LA CONDUCTA DE VECINOS
MEDIANTE NORMAS MUNICIPALES.

SANEAR TODAS LAS AREAS PUBLICAS DEL
MUNICIPIO.

PROTECCION DE LOS LIMITES
JURISDICCIONALES DE EL ALTO.

ACTUALIZACION TECNICA NORMATIVA DEL
COLEGIO DE AUDITORES DE LA PAZ.

FORMACION TECNICA DE LA CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO.

GESTION DEL COLEGIO DE AUDITORES PARA
PRESENTACIONES DE AUDITORIAS EN
SITUACIONES ESPECIALES.

GESTION COORDINADA CON VARIAS
ENTIDADES PUBLICAS.

COORDINACION INTERNA A NIVEL
ORGANIZACIONAL DEL GAMEA

INCORPORACION DE NUEVOS REGLAMENTOS.

DISMINUCION DE CASOS DENUNCIADOS POR
CORRUPCION
ENCONTRAR POSIBLE O INDICIO DE
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA, PENAL,
CIVIL Y EJECUTIVO
CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVA EN
CUANTO A LA RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS INICIAL Y FINAL
GESTIONAR DENUNCIA DE OFICIO POR ESTA
UNIDAD ORGANIZACIONAL

AMENAZAS
FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS PARA LA
PROSECUCION DE LOS PROCESOS JUDICIALES.
FALTA DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
REALIZADA.
AVASALLAMIENTOS A LAS AREAS PUBLICAS
MUNICIPALES.
AVASALLAMIENTO A LOS LIMITES
JURISDICCIONALES MUNICIPALES.

MODIFICACIONES Y NUEVAS NORMATIVAS
EMITIDOS POR EL ENTE RECTOR (CGE).

'



DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO
UTLCC
DESPACHO
UTLCC

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA PRESENTA
INFORMACION OPORTUNA A LA CGE.

EVALUACION RAZONABLE DEL ENTE RECTOR
(CGE) A INFORMES REMITIDOS POR LA UNIDAD
DE AUDITORIA INTERNA DEL GAMEA.

NORMAS Y REGLAMENTACION QUE FACILITAN
LA GESTION.

DESIGNACION DEL PERSONAL TECNICO LEGAL
A ESTA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DESPACHO UAI

DESPACHO UAI

DESPACHO
UTLCC
DESPACHO
UTLCC
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CGE INSTRUYE MEDIANTE MAE REALIZAR
LLAMADAS DE ATENCION Y/O
RESPONSABILIDADES POR LA NO
PRESENTACION DE INFORMACION
OPORTUNA.

EVALUACIONES NEGATIVAS DEL ENTE RECTOR
(CGE) A INFORMES REMITIDOS POR LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DEL GAMEA.
NORMAS Y REGLAMENTACION QUE
DIFICULTAN LA GESTION.

ACUMULACION DE CARGA LABORAL

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Administracidn y Finanzas a través de
los Analisis FODA y CAME, incluyen el Andlisis de la Secretaria Municipal, Direcciéon de Planificacion,
Direccién del Tesoro Municipal, Direccién de Contrataciones, Direccién de Talento Humano, Direccion
de Recaudaciones y Politicas Tributarias, Direccidn Administrativa, Direccién de Administracion
Territorial y Catastro, con el Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las
Amenazas y la Explotacidn de las Oportunidades.

TABLA 45.
ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

CONSENSOS CON JUNTAS VECINALES
COORDINAR CON DDRR PARA MEJORAR LOS
NIVELES DE SEGURIDAD EN REGISTROS TECNICO
LEGAL EN EL GAMEA.

COORDINACION CON FEJUVES

COORDINAR CON LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES, PARA REALIZAR UN PLAN DE CATASTRO
MASIVO.

MUNICIPIOS EN CONSTANTE DESARROLLO

COORDINACION CON LA EMPRESA BOLIVIANA
CIACRUZ PARA ASEGURAR LOS ACTIVOS EN SU
TOTALIDAD

LA IMPLEMENTACION DE NUEVA NORMATIVA
EMITIDA POR EL ENTE CENTRAL, CON EL OBJETIVO
DE TRANSPARENTAR LOS PROCESOS DE
CONTRATACION

A TRAVES DE LA APLICACION DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS, PERMITE TRANSPARENTAR LOS
PROCESOS DE CONTRATACION

DIVERSIDAD DE PROVEEDORES LOCALES DE
BIENES, OBRAS Y SERVICIOS

POBLACION ALTENA VACUNADOS PARA REALIZAR
LA COORDINACION DE GESTION

COORDINACION CON EL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS PARA
FACILITAR LA GESTION DE RECURSOS
COORDINACION CON LA POBLACION DE EL ALTO,
A TRAVES DE LAS SUB ALCALDIAS PARA FACILITAR
LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

CAPACITAR AL PERSONAL QUE PRESTA SERVICIOS
EN LA ENTIDAD.

CONSEGUIR LAS CONDICIONES DE TRABAJO MAS
FAVORABLES PARA EL PERSONAL DE LA ENTIDAD.

GAMEA 2022

SMAF DATC = COORDINAR CON LAS JUNTAS VECINALES SMAF DATC

SMAF DATC | COORDINACION OPORTUNA CON DDRR SMAF DATC
COORDINACION OPORTUNA CON LAS

SMAFDATC ) FERENTES FEJUVES SMAF DATC
COORDINACION OPORTUNA CON LAS

SMAFDATC 2 GANIZACIONES SOCIALES SMAF DATC
COORDINAR CON LOS MUNICIPIOS EN

SMAF DA DESARROLLO PARA PODER BRINDAR UN APOYO = SMAF DA
OPORTUNO.
CONTRATACION OPORTUNA DEL SEGURO

SMAF DA CONTRA CUALQUIER INCONVENIENTE O SMAF DA
REVUELTA SOCIAL.
LA IMPLEMENTACION DE NUEVA NORMATIVA
EMITIDA POR EL ENTE CENTRAL, CON EL

SMAF D¢ OBJETIVO DE TRANSPARENTAR LOS PROCESOS SMAF DC
DE CONTRATACION
A TRAVES DE LA APLICACION DE LAS NUEVAS

SMAF DC TECNOLOGIAS, PERMITE TRANSPARENTAR LOS SMAF DC
PROCESOS DE CONTRATACION
DIVERSIDAD DE PROVEEDORES LOCALES DE

SMAF D¢ BIENES, OBRAS Y SERVICIOS SMAF DC
COORDINAR LA VACUNACION PERIODICA DE LA

SMAFDPLAN -0 5N ALTENA SMAF DTH
COORDINACION OPORTUNA CON EL MINISTERIO

SMAF DPLAN = DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS PARA SMAF DPLAN
FACILITAR LA GESTION DE RECURSOS
COORDINACION OPORTUNA CON LA POBLACION

SMAF DPLAN | DE EL ALTO, A TRAVES DE LAS SUB ALCALDIAS SMAF DPLAN
PARA FACILITAR LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
REFORZAR LA CAPACITACION AL PERSONAL QUE

SMAF DTH PRESTA SERVICIOS EN LA ENTIDAD. SMAF DTH
GESTIONAR CONDICIONES DE TRABAJO MAS

SMAF DTH FAVORABLES PARA EL PERSONAL DE LA ENTIDAD. | VAR DTH



SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DA

SMAF DA

SMAF DA

SMAF DC

SMAF DC

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

COORDINAR CON LAS UNIDADES EJECUTORAS EN
LA ELABORACION DE DOCUMENTOS PARA
AGILIZAR LOS PAGOS

COORDINACION OPORTUNA CON EL MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS PARA
RESOLVER DUDAS O REALIZAR CONSULTAS PARA
MEJORAR LA GESTION FINANCIERA
COORDINACION CON ENTIDADES
FINANCIADORAS PARA EL ACCESO A
FINANCIAMIENTO INTERNO Y EXTERNO
ANALIZANDO LA MEJOR PROPUESTA EN
BENEFICIO DEL MUNICIPIO

CREDIBILIDAD INSTITUCIONAL PARA
SUSCRIPCION DE CONVENIOS EN BENEFICIO DEL
MUNICIPIO

DIRECCION DE RECAUDACIONES Y POLITICAS
TRIBUTARIAS COORDINA CON OTRAS
SECRETARIAS Y DIRECCIONES PARA DISMINUIR
LA MORA TRIBUTARIA MEDIANTE
NOTIFICACIONES Y PROCESOS DE FISCALIZACION.

INCREMENTAR LA RECAUDACION TRIBUTARIA
MUNICIPAL, CON LA APLICACION DE
INCENTIVOS.

APLICAR REBAJAS TRIBUTARIAS PARA LA
PERMANENTE ACTUALIZACION DE DATOS
TECNICOS E INCREMENTO DE LA RECAUDACION

AFRONTAR LAS AMENAZAS

JUNTAS ESCOLARES QUE APOYAN LA GESTION

DERECHO PROPIETARIO REGULARIZADO

GRUPOS VECINALES POLITICOS NO LOGRAN
DIFUNDIR NINGUNA INFORMACION SOBRE LA
GESTION DEL MUNICIPIO

SE COORDINA LA AMPLIACION DEL RADIO
URBANO

JUNTAS VECINALES QUE APOYAN LA GESTION
POBLACION CONFORME CON LA
INFRAESTRUCTURA Y LA MANERA EN LAS QUE SE
MANEJAN LAS COSAS EN EL MUNICIPIO.

GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION YA
NO TIENEN MANERA DE DIFUNDIR NINGUNA
INFORMACION SOBRE LA GESTION DEL
MUNICIPIO

PRESION POR LAS JUNTAS VECINALES,
ESCOLARES PARA FORZAR PROYECTOS DE
BIENES, OBRAS Y SERVICIOS QUE NO SE
ENCUENTRAN EN EL PAC.

FALTA DE CONOCIMIENTO DE LA NORMA POR
PARTE DE LOS PROVEEDORES RESPECTO A LOS
PLAZOS ESTABLECIDOS PARA LA FORMALIZACION
DEL PROCESO DE CONTRATACION Y ENTREGA
DEL BIEN, OBRA O SERVICIO ADJUDICADO.

GESTIONAR ADECUADOS PLAZOS DE
PRESENTACION DE PLANES

GESTION DE LA ARTICULACION SECTORIAL Y
DEPARTAMENTAL

GESTION DE ASIGNACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO SECTORIALES Y

——

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DTM

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DRPT

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DATC

SMAF DA

SMAF DA

SMAF DA

SMAF DC

SMAF DC

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN

SMAF DPLAN
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PEI4

COORDINACION CON UNIDADES EJECUTORAS
PARA CUMPLIR CON LOS REGISTROS CONTABLES
EN LOS PROCESOS DE PAGO

COORDINACION CON EL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

COORDINACION CON ENTIDADES FINANCIADORAS
PARA EL ACCESO A FINANCIAMIENTO INTERNO Y
EXTERNO

CREDIBILIDAD INSTITUCIONAL PARA SUSCRIPCION
DE CONVENIOS

LA DIRECCION DE RECAUDACIONES Y POLITICAS
TRIBUTARIAS VIENE TRABAJANDO DE MANERA
CONJUNTA CON OTRAS SECRETARIAS Y
DIRECCIONES PARA DISMINUIR LA MORA
TRIBUTARIA MEDIANTE NOTIFICACIONES Y
PROCESOS DE FISCALIZACION.

INCREMENTO DE LA RECAUDACION TRIBUTARIA
MUNICIPAL, CON LA APLICACION DE INCENTIVOS.

CON LA APLICACION DE LA REBAJITA TRIBUTARIA
SE LOGRO LA ACTUALIZACION DE DATOS
TECNICOS, ACCION QUE INCREMENTARA LA
RECAUDACION.

AMENAZAS
JUNTAS VECINALES CONFLICTIVAS, HACEN
PRESION DESMARCADOS DE NORMATIVA
URBANA.
DUPLICIDAD DE DERECHO PROPIETARIO,
VULNERA EL REGISTRO DEL TERRITORIO EN LA
DATC.
GRUPOS POLITICOS EN OPOSICION A LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS BAJO SUS
INTERESES PARTICULARES.
AMPLIACION DE RADIO URBANO, COMO
DEMANDA VECINAL NO SE ENMARCA A PLAN DE
DESARROLLO SOSTENIDO DEL TERRITORIO.
JUNTAS VECINALES CONFLICTIVAS
POBLACION DISCONFORME CON LA MANERA EN
LA QUE SE ESTA MANEJANDO POLITICAMENTE EL
MUNICIPIO.
GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION
DIFUNDEN LA MALA IMAGEN INSTITUCIONAL
PARA MOSTRAR UNA MALA IMAGEN DE GESTION
DEL MUNICIPIO
ORIENTAR A LAS JUNTAS VECINALES, ESCOLARES
PARA QUE A TRAVES DE LAS UNIDADES
SOLICITANTES SE REGISTREN EN EL PAC LOS
PROYECTOS DE BIENES, OBRAS Y SERVICIOS DE
ACUERDO A PRESUPUESTO VIGENTE.
REALIZAR UN SEGUIMIENTO CONSTANTE Y
OPORTUNO A LOS PROVEEDORES A FIN DE DAR
CUMPLIMIENTO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS
PARA LA FORMALIZACION DEL PROCESO DE
CONTRATACION Y ENTREGA DEL BIEN, OBRA O
SERVICIO ADJUDICADO.
PLAZOS DE PRESENTACION DE PLANES NO
ADECUADOS
FALTA DE COORDINACION PARA LA
ARTICULACION SECTORIAL Y DEPARTAMENTAL
FALTA DE ASIGNACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO SECTORIALES Y
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DEPARTAMENTALES DEPARTAMENTALES

VELAR POR EL CUMPLIMIENTO ESTRICTO DE LOS
SMAF DTH REQUISITOS QUE DE DEMANDAN EL PUESTO DE SMAF DTH CANDIDATOS SIN COMPETENCIAS ADECUADAS
TRABAJO
SMAF DTH INCENTIVAR CAPACIDAD PROFESIONAL SMAF DTH FALTA DE COMPETITIVIDAD PROFESIONAL.
GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION A
NO TIENEN MANERA DE DIFUNDIR NINGUNA

SMAF DTH INFORMACION SOBRE LA GESTION DEL SMAF DTH UBICACION DE LA ENTIDAD.
MUNICIPIO
VELAR QUE EL PERSONAL A CONTRATO TENGA EL .
SMAF DTH COMPROMISO LABORAL Y LA SERIEDAD, QUE SMAF DTH SUBCONTRATACION CON POCA EXPERIENCIA Y

CARACTERIZA A ESTA ENTIDAD MUNICIPAL SERIEDAD.

COORDINACION CON LAS JUNTAS VECINALES Y
SMAF DTM EMPRESAS CONOZCAN LA SITUACION SMAF DTM
FINANCIERA DEL MUNICIPIO

PRESION POR JUNTAS VECINALES Y EMPRESAS
CONFLICTIVAS

ELABORAR POLITICAS DE RECAUDACION DE DISMINUCION EN LA RECAUDACION DE INGRESOS

SMAF DTM RECURSOS SMAF DTM PROPIOS MUNICIPALES QUE NO PERMITAN
CUMPLIR CON LO PROGRAMADO
COORDINAR CON EL NIVEL CENTRAL PARA LA ALTO NIVEL DE DEPENDENCIA DEL NIVEL CENTRAL
SMAF DTM TRANSFERENCIA DE RECURSOS DE MANERA SMAF DTM DE LAS TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
OPORTUNA FINANCIEROS
SMAF DRPT JUNTAS DE VECINOS QUE APOYAN LA GESTION SMAF DRPT JUNTAS DE VECINOS CONFLICTIVOS
CONTRIBUYENTES TRIBUTARIOS CON CULTURA CONTRIBUYENTES TRIBUTARIOS CON FALTA DE
SMAF DRPT TRIBUTARIA. SMAF DRPT CULTURA TRIBUTARIA.

SUPERPOSICION DE LA FEJUVE, SINDICATOS Y

COMERCIANTES PARA LA NO APLICACION DE
SMAF DRPT | ACTUALIZACION DE DATOS TECNICOS NI EL
EMPADRONAMIENTO DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS, ETC.
CIERRE DE PREDIOS EN EL JACHA UTA POR
DEMANDAS SOCIALES, DIFICULTANDO LA
NORMAL ATENCION A LOS CONTRIBUYENTES QUE
SE MANIFIESTAN CON UNA BAJA RECAUDACION.
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

FEJUVE, SINDICATOS Y COMERCIANTES APOYAN
APLICACION DE ACTUALIZACION DE DATOS
TECNICOS NIT, EL EMPADRONAMIENTO DE
ACTIVIDADES ECONOMICAS, ETC.

SMAF DRPT

PREDIOS EN EL JACHA UTA CON NORMAL
SMAF DRPT = ATENCION A LOS CONTRIBUYENTES Y ADECUADA  SMAF DRPT
RECAUDACION.

El Diagndstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Agua, Saneamiento, Gestion
Ambiental y Riesgos a través de los Andlisis FODA y CAME, incluyen el Analisis de la Secretaria
Municipal, Direccién de Areas Verdes y Forestacién, Direccién de Gestién de Riesgos, Direccién de
Gestion Integral de Residuos, Direccidon de Saneamiento Basico, Recursos Hidricos y Control Ambiental,
con el planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las Amenazas y la
Explotacidon de las Oportunidades.

TABLA 46.
ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGUA SANEAMIENTO GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS
GAMEA 2022

GARANTIZAR EL APROVECHAMIENTO
SMASGAR DAVF DE NUEVOS ESPACIOS DE AREAS SMASGAR DAVF
VERDES EN NUESTRO MUNICIPIO
ESTABLECER CONVENIOS INTER
INSTITUCIONALES CON ONGS,
MINISTERIOS E INSTITUCIONES

APROVECHAR LOS NUEVOS ESPACIOS DE
AREAS VERDES EN NUESTRO MUNICIPIO

ESTABLECER CONVENIOS INTER
INSTITUCIONALES CON ONGS, MINISTERIOS E

SOONE st Tacon | WSO ITIUCO KCouocon
PARA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

PROYECTOS

PROMOVER LA CONCIENTIZACION DE ;
LA EDUCACION AMBIENTAL Y EL PROMOVER LA CONCIENTIZACION DE LA

SMASGAR DAVF SMASGAR DAVF EDUCACION AMBIENTAL Y EL VALOR DE LAS

VALOR DE LAS ESPECIES FORESTALES Y
ORNAMENTALES ESPECIES FORESTALES Y ORNAMENTALES

SMASGAR DAVF APLICAR EFICIENTEMENTE LAS SMASGAR DAVF APLICAR EFICIENTEMENTE LAS NORMATIVAS
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SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

NORMATIVAS AMBIENTALES
NACIONALES VIGENTES EN ASPECTOS
RELACIONADOS A LA GESTION DE
FORESTACION

GARANTIZAR EL APROVECHAMIENTO
DE LOS RESIDUOS SOLIDOS PARA UNA
ECONOMIA CIRCULAR

ESTABLECER MAS CONVENIOS INTER
INSTITUCIONALES CON ONGS E
INSTITUCIONES RELACIONADAS EN
RESIDUOS, PARA IMPLEMENTACION
DE PROYECTOS

PROMOVER LA CONCIENTIZACION A LA
POBLACION ORIENTADA AL MANEJO
ADECUADO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
APLICAR EFICIENTEMENTE LAS
NORMATIVAS AMBIENTALES
NACIONALES VIGENTES EN ASPECTOS
RELACIONADOS A LA GESTION DE
RESIDUOS SOLIDOS

PROMOVER LA FORMALIZACION E
INCLUSION DE RECICLADORES Y
RECUPERADORES EN LA CADENA DE
VALOR

ESTABLECER MAS ALIANZAS
ESTRATEGICAS CON OPERADORES DE
RESIDUOS

GESTIONAR CONTRATACIONES DE
PERSONAL A TIEMPO.

EMPRESAS PROVEEDORAS DE
SERVICIOS PUBLICOS

EMPRESAS PROVEEDORAS DE BIENES Y
SERVICIOS

LOS PRODUCTOS DE LA DIRECCION
ALIMENTAN DIRECTAMENTE LOS
RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DEL
PTDI, POR TANTO, DEL APORTE DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO AL PDES 20 25
LA DIRECCION CUMPLE CON LOS
COMPROMISOS ADQUIRIDOS CON
CONTRALORIA Y REMITE INFORMES
OPORTUNOS A CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO PARA SU
CUMPLIMIENTO DE ACUERDO A
NORMATIVA LEGAL VIGENTE

SE DEBE GENERAR LA LEGISLACION
AMBIENTAL DEL MUNICIPIO DE EL
ALTO PARA SU APROBACION,
PROMULGACION Y APLICACION
LOGRAR CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES PARA LA
GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS
Y TECNICOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL LABORATORIO
AMBIENTAL BROMATOLOGICO DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO

DAR CONTINUIDAD A LA
REPRESENTACION DE CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES ASUMIDOS
CONTINUAR CON LAS AUTORIDADES
AMBIENTALES COMPETENTES DE
NIVEL NACIONAL Y SUBNACIONAL
IMPLEMENTAR EL PLAN DE
SENSIBILIZACION Y EDUCACION
AMBIENTAL PARA LA CIUDAD DE EL
ALTO
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SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

AMBIENTALES NACIONALES VIGENTES EN
ASPECTOS RELACIONADOS A LA GESTION DE
FORESTACION

APROVECHAR LOS RESIDUOS SOLIDOS PARA
UNA ECONOMIA CIRCULAR

CONVENIOS INTER INSTITUCIONALES CON
ONGS E INSTITUCIONES RELACIONADAS EN
RESIDUOS, PARA IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS

CONCIENTIZACION A LA POBLACION
ORIENTADA AL MANEJO ADECUADO DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS

EXISTENCIA DE NORMATIVAS AMBIENTALES
NACIONALES VIGENTES ENCARGADA A
REGULAR LOS ASPECTOS RELACIONADOS A LA
GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

FORMALIZACION E INCLUSION DE
RECICLADORES Y RECUPERADORES EN LA
CADENA DE VALOR

ALIANZAS ESTRATEGICAS CON OPERADORES
DE RESIDUOS

PERSONAL DE TRABAJO EN EL AREA
OPERATIVA CAPACITADA

EMPRESAS PROVEEDORAS DE SERVICIOS
PUBLICOS

EMPRESAS PROVEEDORAS DE BIENES Y
SERVICIOS

VISIBILIZAR RESULTADOS PTDI

CUMPLIMIENTO CONTRALORIA

GENERAR LEGISLACION AMBIENTAL
MUNICIPAL

IMPLEMENTAR LABORATORIO AMBIENTAL
BROMATOLOGICO

FORMAR CAPITAL HUMANO CAPACITADO

POSIBILIDAD DE CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES

PARTE DE COMISIONES
INTERINSTITUCIONALES CONTROL
AMBIENTAL COORDINADO
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AFRONTAR LAS AMENAZAS

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

GENERAR ACUERDOS SOCIALES SOBRE
PLANTACIONES FORESTALES
REALIZAR ACUERDOS CON LAS SUB
ALCALDIAS PARA COADYUVAR LOS
TRABAJOS DE MANTENIMIENTO EN
AREAS VERDES

CONTAR CON EL DERECHO
PROPIETARIO DE LAS AREAS VERDES
ASIGNACION DE PRESUPUESTO PARA
LA EJECUCION DE PLANES, PROYECTOS
PARA UNA CIUDAD VERDE CON
PAISAJISMO

ACUERDOS SOCIALES SOBRE LIMITES
JURISDICCIONALES CON LA
COMUNIDAD DE VILAQUI

ACUERDOS SOCIALES CON
COMUNARIOS ALEDANOS AL RELLENO
SANITARIO DE VILLA INGENIO
ACUERDOS SOCIALES CON LA FEJUVE
PARA LA RECOLECCION DE RESIDUOS
SOLIDOS

ASIGNACION DE PRESUPUESTO PARA
LA EJECUCION DE MEDIDAS DE
CONTINGENCIAS PARA LA OPERACION
DEL RELLENO SANITARIO Y
RECOLECCION DE RESIDUOS EN
EPOCAS DE LLUVIA

CONTAR CON EL DERECHO
PROPIETARIO DE LAS AREAS DE
DISPOSICION ACTUAL DE RESIDUOS
DEL RELLENO SANITARIO EL INGENIO
COORDINACION CON LOS VECINOS,
MEDIANTE INSTANCIAS
COMPETENTES.

COMBATIR LA MALA INFORMACION
POR GRUPOS VECINALES POLITICOS DE
OPOSICION QUE DIFUNDEN LA MALA
IMAGEN A LA ACTUAL GESTION DEL
MUNICIPIO

ACUMULACION DE BASURA EN
SUMIDEROS QUE OCASIONAN
TAPONAMIENTOS.

CONCIENTIZAR A LA CIUDADANIA EN
EL CUIDADO DE LOS SUMIDEROS Y
BOCAS DE TORMENTAS.
SENSIBILIZAR A LAS AUTORIDADES
MUNICIPALES DE LA IMPORTANCIA
DEL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO Y LA
NECESIDAD DE APOYO LOGISTICO,
INSUMOS, EQUIPOS, CALIBRACION Y
CERTIFICACION DE EQUIPOS, OTROS)
CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
AMBIENTAL NACIONAL

COORDINAR CON AUTORIDADES
MUNICIPALES PARA LA REMISION
TEMPRANA DE SOLICITUDES DE
CONTRALORIA Y SU PRONTA
RESPUESTA

LOGRAR ACUERDOS CON SMAF PARA
EL CUMPLIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL

——

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DAVF

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGIRS

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DGR

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

AMENAZAS
CONFLICTOS SOCIALES SOBRE IMPLEMENTAR
PLANTACIONES FORESTALES EN EL ALTO

CONFLICTOS SOCIALES CON DIRIGENTES
AFECTANDO LA OPERACION

CONFLICTOS SOCIALES DE LATENENCIAY
EXPROPIACION DE AREAS DE EQUIPAMIENTO

DIFICULTAD EN LA OTORGACION DE
PRESUPUESTO PARA REALIZAR PLANES Y
PROYECTOS

CONFLICTOS SOCIALES SOBRE LIMITES
JURISDICCIONALES ANCESTRALES CON LA
COMUNIDAD VILAQUI PARA LA
CONSTRUCCION DE COMPLEJO DE
TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL
ALTO

CONFLICTOS SOCIALES CON COMUNARIOS
ALEDANOS AL RELLENO SANITARIO DE VILLA
INGENIO QUE AFECTANDO A SU OPERACION
CONFLICTOS SOCIALES CON LA FEJUVE POR LA
RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
INSUFICIENTES

DIFICULTAD EN LA OPERACION DEL RELLENO
SANITARIO Y RECOLECCION DE RESIDUOS EN
EPOCAS DE LLUVIA

NO CONTAR CON EL DERECHO PROPIETARIO
DE LAS AREAS DE DISPOSICION ACTUAL DE
RESIDUOS DEL RELLENO SANITARIO EL
INGENIO

JUNTA DE VECINOS CONFLICTIVAS

GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION
DIFUNDEN LA MALA IMAGEN DE LAS CALLES
PARA MOSTRAR UNA MALA IMAGEN DE
GESTION DEL MUNICIPIO

ACUMULACION DE BASURA EN SUMIDEROS
QUE OCASIONAN TAPONAMIENTOS.

FALTA DE CONCIENTIZACION POR PARTE DE
LA CIUDADANIA EN EL CUIDADO DE LOS
SUMIDEROS Y BOCAS DE TORMENTAS.

FALTA DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA
OPORTUNA

FALTA DE VOLUNTAD POLITICA (LEGISLACION
AMBIENTAL)

INCUMPLIMIENTO A RECOMENDACIONES DE
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO DE LOS
PROYECTOS (SB Y RH)

89

'



SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA = ALCANTARILLADOS Y DRENAJES

GAMEA

FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LOS RECURSOS
HUMANOS EN LA APLICACION DE LA
NORMATIVA AMBIENTAL NACIONAL
SENSIBILIZACION Y CAPACITACION A
LAS JUNTAS DE VECINOS, JUNTAS
ESCOLARES, ESTUDIANTES Y
POBLACION EN GENERAL
SOCIALIZAR PROYECTOS DE
ALCANTARILLADO Y DRENAJE PLUVIAL.
REALIZAR LOS PROYECTOS DE

PLUVIALES POR FASES O TRAMOS.

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

SMASGAR DSBRHCA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVA
AMBIENTAL NACIONAL

FALTA DE CONTRATACION DE PERSONAL
CALIFICADO Y CAPACITADO

JUNTAS DE VECINOS CON FALTA DE
CONOCIMIENTO EN NORMATIVA AMBIENTAL
FALTA DE UNA ESTRATEGIA DE
SENSIBILIZACION Y CAPACITACION
TEMATICAS AMBIENTALES

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Infraestructura Publica a través de los
Analisis FODA y CAME, incluyen el Analisis de la Secretaria Municipal, Direccidn de Obras Municipales,
Direccién de Supervisién de Obras, Direccion de Fiscalizacion de Obras, Direccion de Proyectos
Municipales, con el Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las Amenazas
y la Explotacidn de las Oportunidades.

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

TABLA 47.

ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
GAMEA 2022

COORDINAR CON EL MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS SERVICIO Y VIVIENDA PARA LA
DESIGNACION DE PRESUPUESTO ADECUADO
PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS.

COORDINACION Y SOCIABILIZACION CON
JUNTAS VECINALES PARA LA EJECUCION DE
OBRAS SIN PERJUICIOS EXTERNOS.
COORDINACION CON SUB ALCALDIAS PARA LA
EJECUCION CONJUNTA DE PROYECTOS EN LOS
DISTINTOS DISTRITOS.

COORDINACION DE INICIOS DE OBRAS

COORDINACION CON EMPRESAS QUE
INTERVIENEN EN LAS OBRAS

AGILIDAD EN LA EJECUCION DE OBRAS CON
MATERIALES A DISPOSICION

COORDINAR LA OBTENCION DE FUENTES DE
FINANCIAMIENTO EXTERNO

COORDINAR CON LAS SUB ALCALDIAS LAS
DEMANDAS DE INFRAESTRUCTURA
DIVERSIDAD DE PROVEEDORES LOCALES DE
BIENES, OBRAS Y SERVICIOS

MEJORAR LA CALIDAD DE LAS OBRAS Y
MANTENER LA REDUCCION DE ACCIDENTES
PERSONALES A 0%

APROVECHAR EL CONOCIMIENTO TECNICO Y
LA SOLUCION DE OTROS PROYECTOS PARA
FUTUROS PROYECTOS

MEJORAR DE MANERA CONTINUA LA CALIDAD
DE LAS OBRAS

——
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SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

COORDINACION CON EL MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS SERVICIO Y VIVIENDA
PARA LA DESIGNACION DE PRESUPUESTO
ADECUADO PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS.

COORDINACION Y SOCIALIZACION CON
JUNTAS VECINALES PARA LA EJECUCION DE
OBRAS SIN PERJUICIOS EXTERNOS.
COORDINACION CON SUB ALCALDIAS PARA
LA EJECUCION CONJUNTA DE PROYECTOS
EN LOS DISTINTOS DISTRITOS.

PERSONAL OPERATIVO PARA EJECUCION DE
OBRAS

COORDINACION CON ACTORES
INVOLUCRADOS PARA INICIO DE OBRAS
COORDINACION CON EMPRESAS
PROVEEDORAS DE MATERIALES,
HERRAMIENTAS INSUMOS Y EQUIPOS
FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNO
PARA GESTIONAR FONDOS

GRAN CANTIDAD DE INFRAESTRUCTURA
POR DESARROLLAR

DIVERSIDAD DE PROVEEDORES LOCALES DE
BIENES, OBRAS Y SERVICIOS

MEJORA LA CALIDAD TECNICA
CONSTRUCTIVA DE LOS CONTRATISTAS
PARA LA SATISFACCION DE LOS VECINOS,
GENERA MOVIMIENTO ECONOMICO DE LAS
MICROEMPRESAS PROVEEDORAS EN LA
DOTACION DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION E INDUMENTARIA DE
BIOSEGURIDAD PARA TODO EL PERSONAL
MEJORA LA IMAGEN DE LA DIRECCION DE
SUPERVISION DE OBRAS COMO DIRECCION
AL SERVICIO DE LA CIUDADANIA ALTENA,
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SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

AFRONTAR LAS AMENAZAS

JUNTAS VECINALES QUE APOYAN LA GESTION
DE EJECUCION DE PROYECTOS.
SOCIALIZACION DE LOS PROYECTOS QUE SON
EJECUTADOS Y REUNIONES PERIODICAS CON
LOS GRUPOS O JUNTAS VECINALES.

CONTAR CON OTRAS JUNTAS VECINALES QUE
AYUDEN A DIFUNDIR LA CORRECTA GESTION
DE LOS PROYECTAS.

JUNTAS VECINALES QUE APOYAN LOS INICIOS
DE OBRAS

INICIO DE OBRAS EN EPOCA DE ESTIAJE

GRUPOS POLITICOS DE OPOSICION QUE
APOYAN Y SUGIEREN CON EL MEJORAMIENTO
EN LA EJECUCION DE OBRAS

MANTENER INFORMADOS A LOS VECINOS
SOBRE LA SITUACION DE ATENCION A SUS
DEMANDAS

GENERAR PROCEDIMIENTOS PARA EL CICLO DE

PROYECTOS CON REQUERIMIENTOS

FALTA DE CONOCIMIENTO DE LA NORMA POR

PARTE DE LOS PROVEEDORES RESPECTO A LOS

PLAZOS ESTABLECIDOS PARA LA
FORMALIZACION DEL PROCESO DE

CONTRATACION Y ENTREGA DEL BIEN, OBRA O

SERVICIO ADJUDICADO.

JUNTAS ESCOLARES QUE APOYAN EN NUEVOS
PROYECTOS

PROGRAMACION PERMANENTE DE LOS

PROYECTOS EN EJECUCION FiSICO-FINANCIERO

GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION

AL NO TENER MANERA DE DIFUNDIR NINGUNA

INFORMACION SOBRE LA GESTION DEL
MUNICIPIO

COORDINACION CON EL MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS Y GOBERNACION PARA
CONCLUIR CON LOS CONVENIOS

MEJORAR LA COORDINACION ANTES DE LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS,

COORDINACION AMPLIA CON
ORGANIZACIONES SOCIALES,

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DFO

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DOM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DPM

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

SMIP DSO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

AMENAZAS
JUNTAS VECINALES CONFLICTIVAS.

PRESION SOCIAL PARA LA EJECUCION DE
DIFERENTES PROYECTOS QUE MEJOREN LA
CALIDAD DE VIDA DE LOS INVOLUCRADOS.
GRUPOS VECINALES POLITICOS DE
OPOSICION DIFUNDEN LA MALA IMAGEN
DE LOS PROYECTOS EJECUTADOS PARA
MOSTRAR UNA MALA IMAGEN DE GESTION
DEL MUNICIPIO

JUNTAS VECINALES CONFLICTIVAS

ORDEN DE INICIO DE OBRAS EN EPOCA DE
LLUVIAS

GRUPOS VECINALES POLITICOS DE
OPOSICION DIFUNDEN LA MALA IMAGEN
REFERENTE A NUEVAS OBRAS EN EL
MUNICIPIO

DEMANDAS DE LA POBLACION QUE
SOBREPASEN LA CAPACIDAD DE LA
DIRECCION, CONLLEVANDO A DISTURBIOS Y
RECLAMOS AGRESIVOS

REQUERIMIENTOS INMEDIATOS
TECNICAMENTE INVIABLES PARA
CUMPLIMIENTO EN EL PLAZO EXIGIDO.
REALIZAR UN SEGUIMIENTO CONSTANTE Y
OPORTUNO A LOS PROVEEDORES A FIN DE
DAR CUMPLIMIENTO A LOS PLAZOS
ESTABLECIDOS PARA LA FORMALIZACION
DEL PROCESO DE CONTRATACION Y
ENTREGA DEL BIEN, OBRA O SERVICIO
ADJUDICADO.

JUNTAS VECINALES CONFLICTIVAS
APROVECHAN EL DESCUIDO DE LA
INSTITUCION

VECINOS DISCONFORMES CON LOS
PROYECTOS PARALIZADOS POR MUCHO
TIEMPO

FALTA DE INFORMACION DE LOS
PROYECTOS DE GESTIONES PASADAS,
REPERCUTE EN INFORMACION INCORRECTA
PARA FUTURAS AUDITORIAS

PRESIONES DEL MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS Y LA GOBERNACION PARA
CONCLUIR CON LOS CONVENIOS.

FALTA OPORTUNA DE LIBERACION DE
EPSAS, GENERA CONFLICTO SOCIAL DE LOS
COMERCIANTES, TRANSPORTE Y VECINOS
DEL SECTOR

INTROMISION DE GRUPOS VECINALES EN
PROBLEMAS TECNICOS DE LAS OBRAS

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Movilidad Urbana a través de los
Analisis FODA y CAME, incluyen el Andlisis de la Secretaria Municipal, Direccion de Regulacién de
Movilidad Urbana, con el Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las
Amenazas y la Explotacidn de las Oportunidades.
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TABLA 48.
ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA

GAMEA 2022
EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES

COORDINAR LA VACUNACION PERIODICA DE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
SMMU DRMU PROFESORES PARA EMPEZAR Y CONTINUAR SMMU DRMU = PARA REORDENAMIENTO URBANO EN LA CIUDAD

CON LAS CLASES EN LA GESTION DE ELALTO

COORDINACION OPORTUNA Y PERMANENTE

CON EL MINISTERIO DE EDUCACION PARA COORDINACION CON EL ORGANISMO OPERATIVO
SMMU DRMU FACILITAR EL COMIENZO DE CLASES SMMU DRMU DE TRANSITO EL ALTO.

PRESENCIALES

COORDINACION OPORTUNA CON EL

MAGISTERIO URBANO DE EL ALTO PARA PROGRAMAS DE EDUCACION VIAL
SMMU DRMU FACILITAR EL COMIENZO DE CLASES SMMU DRMU COMPLEMENTARIOS

PRESENCIALES

AFRONTAR LAS AMENAZAS AMENAZAS

AUMENTO DE RECURSOS DEBIDO AL

SMMU DRMU AUMENTO DE LA RECAUDACION PROPIA DEL SMMU DRMU
MUNICIPIO
EL PARQUE AUTOMOTOR ES REGULADO Y

SMMU DRMU CONTROLADO EN SU AUMENTO SMMU DRMU | AUMENTO CRECIENTE DEL PARQUE AUTOMOTOR
SE MEJORA LAS ViAS PUBLICAS MEJORANDO

SMMU DRMU LA CIRCULACION DEL TRANSPORTE PUBLICO SMMU DRMU
Y PRIVADO

DISMINUCION DE PRESUPUESTO DERIVADO DE LA
SITUACION ECONOMICA POST COVID

DETERIORO DE LAS VIAS PRINCIPALES DE
CIRCULACION

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagnéstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Salud a través de los analisis FODA y
CAME, incluyen el Andlisis de la Secretaria Municipal, Direccidon de Gestidon en Salud y Direccién de
Atencién en Salud, con el Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las
Amenazas y la Explotacidn de las Oportunidades.

TABLA 49.
ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD

GAMEA 2022
AFRONTAR LAS AMENAZAS AMENAZAS
SMS COORDINACION INTERINSTITUCIONAL FORTALECIDA SMS COORDINACION INTERINSTITUCIONAL DEBILITADA.
IMAGEN INSTITUCIONAL EN RIESGO POR LAS QUEJAS DE LA
SMS IMAGEN INSTITUCIONAL ADECUADA DEL SISTEMA DE SALUD SMS POBLACION DEL SISTEMA DE SALUD
SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACION ADECUADA EN " a
SMS DIFERENTES TEMAS SMS SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACION EN DIFERENTES TEMAS
SMS LOS ACTORES SOCIALES SON BENEFICIADOS CON PROYECTOS SMS LOS ACTORES SOCIALES DEMANDAN PROYECTOS EN SALUD
EN SALUD INTRANSIGENTEMENTE
LA SOCIEDAD CIVIL SE ENCUENTRA SUSCEPTIBLE A LA
SMS LA SOCIEDAD CIVIL SE VACUNA CONTRA EL CORONAVIRUS SMS VACUNACION CONTRA EL CORONAVIRUS
EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES
SMS LA SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD, BUSCA NUEVOS SMs INTERVENCION DE ORGANISMOS EXTERNOS EN APOYO AL
CONVENIOS A FAVOR DE LA SALUD DEL MUNICIPIO. SISTEMA DE SALUD DE EL ALTO.
SMS Z%GB:ESJ:\%NA RELACIONAMIENTO CON OTROS NIVELES DE SMS RELACIONAMIENTO CON OTROS NIVELES DE GOBIERNO.
SE PLANTEO Y ACEPTO LA NUEVA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL QUE BUSCA ESTABLECER
SMS RESPONSABILIDAD Y ACCIONAR DE LAS UNIDADES Y SMS ESTRUCTURA SOCIAL EN SALUD ORGANIZADA Y FUNCIONAL
DIRECCIONES
SMS SE GESTIONA CON EL NIVEL CENTRAL VACUNAS AL GAMEA SMS SE PROPORCIONA POR EL NIVEL CENTRAL VACUNAS AL
PARA ENFRENTAR A LA COVID 19. GAMEA PARA ENFRENTAR A LA COVID 19.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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El Diagndstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Seguridad Ciudadana a través de los
Andlisis FODA y CAME, incluyen el Andlisis de la Secretaria Municipal, Direccidon de Seguridad Publicay
Prevencion de Delitos, Direccidn de Tecnologias e lluminacién Urbana, Direccién de Ferias y Mercados
y Direccion Municipal de Transporte Publico Bus Municipal, con el Planteamiento de las Amenazas y

Oportunidades, el Afrontamiento a las Amenazas y la Explotacion de las Oportunidades.

TABLA 50.

ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
GAMEA 2022

COORDINAR CON LAS JUNTAS VECINALES PARA SU

SMSC RECONOCIMIENTO DE LA POBLACION COMO
SMSC DMTPBM ,;LPJEE)SVECHAMIENTO DEL RECORRIDO DE LOS | e B
sMsc pMTpay | COORDINACION OPORTUNA CON LOS DIFERENTES | SMISC EXPANSION CON RUTAS NUEVAS CON OTROS
DISTRITOS DMTPBM  MUNICIPIOS QUE SOLICITAN SERVICIOS
sMsc pMTpan | ACEPTACION POR LOS DIFERENTES ALCALDES SMSC COORDINACION CON MUNICIPIOS
CERCANOS A LA CIUDAD DE EL ALTO DMTPBM  COLINDANTES A LA CIUDAD DE EL ALTO
oMsc bvTpeN | CONTAR CON CAMARAS DE SEGURIDAD PARALA  SMISC TENER BUSES SEGUROS PARA SU CIRCULACION
SEGURIDAD DE LOS USUARIOS DMTPBM  CON RESPECTO A LA SEGURIDAD CIUDADANA
COORDINAR CON LA POLICIA BOLIVIANA EL ALTO gg‘ﬁ\ﬁxﬁnﬁﬂgixggoLgRﬁmAT AREAS
SMSC DTIU PARA IMPLEMENTAR TAREAS Y PROYECTOS EN SMSCDTIU o0 ATERIA DE SEGURIDAD
MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA HUDADANA
COORDINAR CON SUB ALCALDIAS Y VECINOS \C/ggzglySEI&chSSIATJUSEAELLCﬁt%Ai:R LA
SMSC DTIU ﬁ_ﬁ?\ﬁl:\ll\ilz:ll_gl\’\/llEUl\ATBAARN;ROYECTOS ENMATERIADE = SMSC DTIU GENERACION DE PROYECTOS EN MATERIA DE
ILUMINACION URBANA.
COORDINAR CON UNIDADES Y DIRECCIONES DE LA g%céﬁg:gﬁg'so\(“uc,\ﬁg ALQESSDI;FEEF:':ET EEET ARIA
SMSC DTIU SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA PARA SMSC DTIU
P PLEMENTAR PROVECTOS DE SEGURIDAD CIUDADANA PARA LA
ELABORACION Y EJECUCION DE PROYECTOS.
COORDINAR LA MODIFICACION DE MODIFICAR LOS ASENTAMIENTOS SEGUN LA
SMSC DFM ASENTAMIENTOS SEGUN LA ZONA DE ACUERDO AL~ SMSCDFM  ZONA DE ACUERDO AL DECRETO MUNICIPAL
DECRETO MUNICIPAL 046/2015 046/2015
AFRONTAR LAS AMENAZAS AMENAZAS
CONVERSACIONES QUE OPTEN POR UNA BUENA )
SMSC DMTPBM  COORDINACION ENTRE LOS SINDICATOS DE SD'\,\"/IST‘;BM (CI\;) mféﬁgécs/;Tos DE TRANSPORTE PUBLICO
TRANSPORTES
oMsc bvTpey | CONTAR CON RECURSOS ECONGMICOS PARA LA SMISC POCA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA LOS
SOSTENIBILIDAD DE LOS BUSES DMTPBM  BUSES
sMsc oMTpay | PERSONAL QUE SE TIENE CAPACITADO 10 2 VECES | SMISC PERSONAL NO CAPACITADO EN LAS AREAS QUE
POR MES PARA LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DMTPBM  SE TIENE
sMsC DMTpeN  AUTORIDADES SUPERIORES INCENTIVAN AL SMSC LAS AUTORIDADES NO PONEN FUERZA EN EL
FUNCIONAMIENTO Y CIRCULACION DE LOS BUSES ~ DMTPBM  BUS MUNICIPAL
ég:lﬂ\sggﬁ\lROLSAYCgR'\gL/i:II?:g:8:EYSEF}AI?{I:IL(;GO DESINFORMACIGN E INCOMPRENSION POR
SMSC DTIU ¢ SMSCDTIU = PARTE DE LOS VECINOS SOBRE LA ADQUISICION
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE DE LUMINARIAS PARA LA CIUDADANIA
ILUMINACION URBANA.
VER MECANISMOS Y CONVENIOS QUE MALA COORDINACION CON LA POLICIA
SMSC DTIU FORTALEZCAN LA RELACION CON LA POLICIA SMSCDTIU  BOLIVIANA POR ASPECTOS POLITICOS Y OTROS,
NACIONAL. QUE AFECTEN LA BUENA RELACION
FORTALECER LAS RELACIONES CON EL GOBIERNO MALA COORDINACION CON EL GOBIERNO
SMSC DTIU CENTRAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SMSCDTIU = CENTRAL EN MATERIA DE SEGURIDAD
SEGURIDAD CIUDANIA. CIUDADANA.
CONVERSACIONES QUE OPTEN POR UNA BUENA
SMSC DFM COORDINACION ENTRE LOS SINDICATOS SMSC DFM ggg&ﬁg&s SRS R 50 ROl
GREMIALES
PEDIR DOCUMENTACION ORIGINAL Y LEGALIZADA .
SMSC DFM PARA LOS SIGUIENTES TRAMITES DE ACUERDO A SMSCDFM | [ALSIFICACION DE DOCUMENTOS DE LOS

NORMATIVAS VIGENTES

SECTORES GREMIALES

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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El Diagnéstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Deportes, Cultura y Turismo a través
de los Analisis FODA y CAME, incluyen el Andlisis de la Secretaria Municipal, Direccidon de Deportes,
Direccién de Cultura y Turismo, con el Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el
Afrontamiento a las Amenazas y la Explotacién de las Oportunidades.
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SMDCT DD

SMDCT DD

TABLA 51.

ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE DEPORTES CULTURA Y TURISMO
GAMEA 2022

GESTIONAR TRABAJO COORDINADO CON LAS
ORGANIZACIONES CULTURALES Y DE TURISMO
GESTIONAR FERIAS PRODUCTIVAS, CULTURALES Y
TURISTICAS
COORDINAR LA VACUNACION PERIODICA DE
INSTRUCTORES Y ALUMNOS PARA EL INICIO Y
CONTINUACION CON LAS CLASES DE FORMACION
DEPORTIVA EN LA GESTION
COORDINACION OPORTUNA CON LOS MUNICIPIOS
COLINDANTES PARA LA REALIZACION DE
CAMPEONATOS INTERMUNICIPALES
COORDINACION OPORTUNA CON EL MINISTERIO
DE SALUD Y DEPORTES PARA LA REALIZACION DE
LOS JUEGOS DEPORTIVOS ESTUDIANTILES
COORDINACION OPORTUNA CON INSTITUCIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS PARA EL DESARROLLO DE
EVENTOS DEPORTIVOS.

AFRONTAR LAS AMENAZAS
APERTURA DE CENTROS CULTURALES
COORDINACION CON CENTROS CULTURALES
PRIVADOS
JUNTAS VECINALES QUE APOYAN LA GESTION
DEPORTIVA
ASOCIACIONES DEPORTIVAS CONFORMES CON LA
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA REPARADA,
MEJORADA Y ADECUADA
GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION NO
TIENEN MANERA DE DIFUNDIR NINGUNA
INFORMACION SOBRE LA GESTION DEPORTIVA DEL
MUNICIPIO

SE COORDINA CON LAS SUB ALCALDIAS Y PADRES
DE FAMILIA PARA APERTURA DE ESCUELAS
DEPORTIVAS MUNICIPALES

SMDCT DCT

SMDCT DCT

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DCT

SMDCT DCT

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

SMDCT DD

TRABAJO COORDINADO CON LAS ORGANIZACIONES
CULTURALES Y DE TURISMO

FERIAS PRODUCTIVAS, CULTURALES Y TURISTICAS

INSTRUCTORES VACUNADOS PARA LA FORMACION
DEPORTIVA

COORDINACION CON OTROS MUNICIPIOS PARA LA
REALIZACION DE CAMPEONATOS
INTERMUNICIPALES
COORDINACION CON EL MINISTERIO DE SALUD Y
DEPORTES PARA EL DESARROLLO DE LOS JUEGOS
DEPORTIVOS ESTUDIANTILES
COORDINACION CON INSTITUCIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS PARA EL DESARROLLO DE EVENTOS
DEPORTIVOS.

AMENAZAS
CIERRE DE CENTROS CULTURALES

CENTROS CULTURALES PRIVADOS
JUNTAS VECINALES CONFLICTIVAS

ASOCIACIONES DEPORTIVAS DISCONFORMES CON
LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DETERIORADA

GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION
DIFUNDEN MALA IMAGEN DEPORTIVA PARA
MOSTRAR UNA MALA IMAGEN DE GESTION DEL
MUNICIPIO

PRESIONES DE LOS PADRES DE FAMILIA PARA LA
APERTURA DE ESCUELAS DEPORTIVAS
MUNICIPALES EN MAS PUNTOS EN LOS DISTRITOS
MUNICIPALES

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagnéstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico a través de los
Analisis FODA y CAME, incluyen el Analisis de la Secretaria Municipal, Direccion de Desarrollo
Productivo de Pequeiias y Medianas Empresas, Direccion de Desarrollo Productivo Artesanal, Direccion
de Agropecuaria y Seguridad Alimentaria y Direccion de Servicios Municipales e Iniciativas Econdmicas,
con el Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las Amenazas y la
Explotacion de las Oportunidades.
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TABLA 52.

ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO
GAMEA 2022

COORDINAR LA VACUNACION PERIODICA DE
ARTESANOS PARA EMPEZAR CON EXPO FERIAS Y
CURSOS DE CAPACITACIONES EN DIFERENTES
RUBROS EN LA CIUDAD DE EL ALTO.
COORDINACION OPORTUNA CON EL MINISTERIO
DE SALUD PARA REALIZAR CURSO DE VIO
SEGURIDAD PARA REALIZAR EXPO FERIAS Y
CURSOS DE CAPACITACIONES EL SECTOR
ARTESANAL.

COORDINACION OPORTUNA CURSOS DE
CAPACITACIONES Y TALLERES PARA INNOVAR SUS
PRODUCTOS ARTESANALES EN DIFERENTES
RUBROS.

COORDINACION DE INFRAESTRUCTURAS EN LOS
CEMENTERIOS
COORDINACION DE MINGITORIOS LIMPIOS Y
MATADERO LOS ANDES LIMPIO
COORDINACION CON LAS FEDERACIONES Y
JUNTAS VECINALES DE EL ALTO PARA FACILITAR
LOS SERVICIOS MUNICIPALES
COORDINACION Y FORTALECIMIENTO EN LA
ECONOMIA DEL MUNICIPIO DEL ALTO
COORDINACION Y CRECIMIENTO ECONOMICO
PARA LA REACTIVACION DE LAS MEDIANA Y
PEQUENAS EMPRESAS

AFRONTAR LAS AMENAZAS
FEDERACIONES Y ASOCIACIONES QUE APOYAN LA
GESTION DE LA DIRECCION ARTESANAL
FEDERACIONES Y ASOCIACIONES CONFORMES
CON EL APOYO LOGISTICA EN EXPO FERIAS Y CON
CURSOS DE CAPACITACIONES.
GRUPOS ARTESANOS POLITICOS DE OPOSICION A
NO TIENEN MANERA DE DIFUNDIR NINGUNA
INFORMACION SOBRE LA GESTION DEL
MUNICIPIO
NO EXISTE PRESIONES POR LAS FEDERACIONES Y
ASOCIACIONES PARA LA CONSTRUCCION DEL
CAMPO FERIAL DONDE SE CONSTRUIRA DICHA
INFRAESTRUCTURA.
NO EXISTE PRESIONES POR LAS FEDERACIONES Y
ASOCIACIONES PARA LA CONSTRUCCION DE
PASAJES ARTESANALES DONDE SE CONSTRUIRA
DICHAS INFRAESTRUCTURAS.
JUNTAS VECINALES QUE APOYAN A LA GESTION
FEDERACIONES Y JUNTAS VECINALES
CONFORMES POR LA ADMINISTRACION DEL
MATADERO LOS ANDES
GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION NO
TIENE LA MANERA DE DIFUNDIR NINGUNA
INFORMACION DE LOS CEMENTERIOS
FALTA DE PRECISION, COORDINACION CON EL
BANCO PARA EL PRESTAMO A OTORGAR
FOREPRO
TENER EL APOYO DE LAS EMPRESAS Y DE LAS
ASOCIACIONES PARA LA REACTIVACION
ECONOMICA.
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ARTESANOS VACUNADOS PARA REALIZAR EXPO
FERIAS Y CURSOS DE CAPACITACIONES.

COORDINACION CON LA DIRECCION DE SALUD
PARA REALIZAR CURSOS DE VIO SEGURIDAD
PARA LUEGO SALIR A EXPONER SUS PRODUCTOS
EN LAS FERIAS PROGRAMADAS.

COORDINACION CON FEDERACIONES Y
ASOCIACIONES PARA REALIZAR EXPO FERIAS Y
CURSOS DE CAPACITACIONES Y TALLERES PARA
INNOVAR SUS PRODUCTOS EN DIFERENTES
RUBROS.
BUENAS INFRAESTRUCTURAS EN LOS
CEMENTERIOS
MINGITORIOS LIMPIOS Y MATADERO LOS ANDES
LIMPIO
COORDINACION CON LAS FEDERACIONES Y
JUNTAS VECINALES DE EL ALTO PARA FACILITAR
LOS SERVICIOS MUNICIPALES
FORTALECIMIENTO EN LA ECONOMIA DEL
MUNICIPIO DEL ALTO
CRECIMIENTO ECONOMICO PARA LA
REACTIVACION DE LAS MEDIANA Y PEQUENAS
EMPRESAS

AMENAZAS
FEDERACIONES Y ASOCIACIONES ARTESANOS
CONFLICTIVAS
FEDERACIONES Y ASOCIACIONES DISCONFORMES
CON APOYO LOGISTICA EN EXPO FERIAS Y CON
CURSOS DE CAPACITACIONES.
GRUPOS ARTESANOS POLITICOS DE OPOSICION
DIFUNDEN LA MALA IMAGEN ARTESANAL PARA
MOSTRAR UNA MALA IMAGEN DE GESTION DEL
MUNICIPIO
PRESIONES DE LAS FEDERACIONES Y
ASOCIACIONES PARA LA CONSTRUCCION DEL
CAMPO FERIAL ARTESANAL PARA MOSTRAR SUS
PRODUCTOS EN DIFERENTES RUBROS.
PRESIONES DE LAS FEDERACIONES Y
ASOCIACIONES POR LA CONSTRUCCION DE
PASAJES ARTESANALES EN LOS 14 DISTRITOS DE
LA CIUDAD DE EL ALTO.
JUNTAS VECINALES CONFLICTIVAS
FEDERACIONES Y JUNTAS VECINALES
DISCONFORMES POR LA ADMINISTRACION DEL
MATADERO LOS ANDES
GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION
DIFUNDEN LA MALA IMAGEN DE LOS
CEMENTERIOS
EL NO TENER EL APOYO DE LAS EMPRESAS Y DE
LAS ASOCIACIONES PARA LA REACTIVACION
ECONOMICA.

PLAZOS DE PRESENTACION DE PLANES NO
ADECUADOS

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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El Diagnéstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Desarrollo Humano Social Integral a
través de los Analisis FODA y CAME, incluyen el Analisis de la Secretaria Municipal, Direccion de
Educacidn, Direccién de Desarrollo Integral, Direccion de Nifiez, Género y Atencidn Social, con el
Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las Amenazas y la Explotacion de
las Oportunidades.
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TABLA 53.

ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO SOCIAL INTEGRAL
GAMEA 2022

COORDINAR LA VACUNACION PERIODICA DE
PROFESORES PARA EMPEZAR Y CONTINUAR
CON LAS CLASES EN LA GESTION
COORDINACION OPORTUNA Y PERMANENTE
CON EL MINISTERIO DE EDUCACION PARA
FACILITAR EL COMIENZO DE CLASES
PRESENCIALES

COORDINACION OPORTUNA CON EL
MAGISTERIO URBANO DE EL ALTO PARA
FACILITAR EL COMIENZO DE CLASES
PRESENCIALES

COORDINAR CON MEDIOS DE COMUNICACION
MASIVA, REDES SOCIALES LA VISIBILIZACIONES
DEL DDI EN FAVOR DE LA POBLACION
BENEFICIARIA

COORDINAR APOYO DE EMPRESAS ESTATALES
Y PRIVADAS PARA LA DDI

COORDINAR LA VACUNACION PERIODICA DE
PROFESORES PARA EMPEZAR Y CONTINUAR
CON LAS CLASES EN LA GESTION
COORDINACION OPORTUNA CON EL
MINISTERIO DE EDUCACION PARA FACILITAR
EL COMIENZO DE CLASES PRESENCIALES
COORDINACION OPORTUNA CON EL
MAGISTERIO URBANO DE EL ALTO PARA
FACILITAR EL COMIENZO DE CLASES
PRESENCIALES

APROVECHAR LOS MEDIOS DE
COMUNICACION PARA LA CONCIENTIZACION A
LA POBLACION

GESTIONAR LA COORDINACION OPORTUNA
CON LAS ASOCIACIONES BENEFICIARIAS
GESTIONAR LA COORDINACION DE
CAPACITACIONES A NINA, NINO,
ADOLESCENTE, MUJER Y POBLACION DIVERSA.

AFRONTAR LAS AMENAZAS

ASOCIACIONES COADYUVA LA GESTION DE LA
DDI
COORDINAN ACCIONES PARA REDUCIR EL
ALTO GRADO DE VULNERABILIDAD Y
EXPOSICION A LA VIOLENCIA DE JOVENES,
ADULTOS MAYORES Y PERSONAS DE
DISCAPACIDAD POR LA PANDEMIA
GESTIONAR CON ACTORES SOCIALES EL
DESARROLLO DE ACCIONES EN FAVOR DE LA
POBLACION VULNERABLE.

GESTIONAR APOYO A LA POBLACION EN
SITUACION DE VULNERABILIDAD

JUNTAS ESCOLARES QUE APOYAN LA GESTION
EDUCATIVA

——
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SMDHSI DE
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SMDHSI DNGAS
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FEDERACIONES, ASOCIACIONES DE JOVENES,
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, ADULTOS
MAYORES

MINISTERIOS, VICEMINISTERIOS Y POLITICAS
AFINES AL TRABAJO DE LA DDI

CONVENIOS CON UNIVERSIDADES Y CENTROS
DE ESTUDIO SUPERIOR APOYAN ACCIONES DE
LA DDI

MEDIOS DE COMUNICACION MASIVA, REDES
SOCIALES VISIBILIZAN Y PROMOCIONAN LAS
ACCIONES DEL DDI EN FAVOR DE LA
POBLACION BENEFICIARIA

EMPRESAS ESTATALES Y PRIVADAS AFINES A LA
DDI

COORDINACION CON LOS CONSEJOS
EDUCATIVOS Y/O JUNTAS ESCOLARES PARA LA
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO.
COORDINACION CON EL MINISTERIO DE
EDUCACION PARA FACILITAR EL COMIENZO DE
CLASES PRESENCIALES

COORDINACION CON EL MAGISTERIO URBANO
DE EL ALTO PARA FACILITAR EL COMIENZO DE
CLASES PRESENCIALES

PROMOVER LA CONCIENTIZACION EN LA
POBLACION

COORDINACION CON ASOCIACIONES
BENEFICIARIAS.

COORDINACION DE CAPACITACIONES A NINA,
NINO, ADOLESCENTE, MUJER Y POBLACION
DIVERSA.

AMENAZAS
ASOCIACIONES DE JOVENES, ADULTO MAYOR Y

SMDHSI DDI PERSONAS CON DISCAPACIDAD CONFLICTIVAS
ALTO GRADO DE VULNERABILIDAD Y
EXPOSICION A LA VIOLENCIA DE JOVENES,

SMDHSI DI ADULTOS MAYORES Y PERSONAS DE
DISCAPACIDAD POR LA PANDEMIA
MOVILIZACIONES SOCIALES AFECTA AL

SMDHSI DDI DESARROLLO DE ACCIONES EN FAVOR DE LA
POBLACION VULNERABLE.
CRISIS ECONOMICA O POBREZA DE LA

SMDHSI DDI POBLACION EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD

SMDHSI DE JUNTAS ESCOLARES CONFLICTIVAS
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PADRES DE FAMILIA CONFORMES CON LA PADRES DE FAMILIA DISCONFORMES CON LA

SMDHSI DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA REPARADA, SMDHSI DE
MEJORADA Y ADECUADA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DETERIORADA
GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION GRUPOS VECINALES POLITICOS DE OPOSICION
SMDHSI DE A NO TIENEN MANERA DE DIFUNDIR NINGUNA SMDHSI DE DIFUNDEN LA MALA IMAGEN EDUCATIVA PARA
INFORMACION SOBRE LA GESTION DEL MOSTRAR UNA MALA IMAGEN DE GESTION
MUNICIPIO DEL MUNICIPIO
SE COORDINA CON EL MINISTERIO DE PRESIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION
SMDHSI DE EDUCACION PARA INICIAR LAS CLASES SMDHSI DE PARA INICIAR LAS CLASES PRESENCIALES DE

PRESENCIALES DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS
ANUNCIAR A LA POBLACION DE LOS MEDIOS
DE PROTECCION QUE CUENTA GAMEA
CUMPLIR TODO TIPO DE CONVENIOS Y
ACUERDOS CON LAS ASOCIACIONES
BENEFICIANTES.
EFICIENCIA CON TODO TIPO DE ATENCION A
LA POBLACION VULNERABLE CON LOS MEDIOS
CORRESPONDIENTES.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

LAS UNIDADES EDUCATIVAS
COMPLEJIDAD DE LA REALIDAD DE POBLACION

SMDHSI DNGAS VULNERABLE

SMDHSI DNGAS
RETIRO DE APOYOS POR PARTE DE LAS

SMDHSI DNGAS INSTITUCIONES

SMDHSI DNGAS

PRESION DEL MINISTERIO DE JUSTICIA, CON

SMDHSI DNGAS LAS DEFENSORIAS

SMDHSI DNGAS

El Diagndstico Institucional Externo de la Secretaria Municipal de Gestidn Institucional a través de los
Analisis FODA y CAME, incluyen el Analisis de la Secretaria Municipal, Direccidon de Atencidn Ciudadana
y Direccién de Comunicacién, con el Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el

Afrontamiento a las Amenazas y la Explotacion de las Oportunidades.

TABLA 54.

ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION INSTITUCIONAL
GAMEA 2022

CONSOLIDAR AL MUNICIPIO DE ELALTO A
TRAVES DE NORMATIVA DEPARTAMENTAL POR

EL MUNICIPIO DE EL ALTO, POR SU UBICACION

SMGI DAC SU UBICACION GEOGRAFIC]A COMO EJE SMGI DAC :\SAEE(E)F(RESIQSEZI?:;:JE ARTICULADOR DE LA REGION
ARTICULADOR DE LA REGION METROPOLITANA.
CONCIENTIZAR A LA POBLACION ALTENA PARA
QUE SE CENSE EN EL ALTO PARA ACCEDER A LA REALIZACION DEL CENSO NACIONAL DE
SMGI DAC RECURSOS COMQ PRODUCTO DE LA SMGI DAC POBLACION Y VIVIENDA EN LA GESTION 0O, )
RECONFIGURACION DEL ESCENARIO DE RECONFIGURARA EL ESCENARIO DE DISTRIBUCION
DISTRIBUCION DE RECURSOS A NIVEL DE RECURSOS A NIVEL NACIONAL.
NACIONAL.
IMPLEMENTAR EL PUERTO SECO EN EL LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS PERMITEN
MUNICIPIO DE ALTO CONSIDERANDO EL DEFINIR EL LINEAMIENTO DE DESARROLLO BASADO
SMGI DAC LINEAMIENTO DE DESARROLLO BASADO EN EL SMGI DAC EN EL COMERCIO, CONSIDERAl\iDO QUE’CERCA AL
COMERCIO. 80% DE LOS HABITANTES ALTENOS ESTAN
DEDICADOS A ACTIVIDADES COMERCIALES.
ESTABLECER PROCESOS DE CAMBIO EN LA LA POBLACION ALTENA ESPERA UN CAMBIO, EN LOS
SMGI DAC GESTION MUNICIPAL APROVECHADO EL SMGI DAC FA’CTORES CLAVE QUE HACEN A LA GESTION
LIDERAZGO DE LA ALCALDESA MUNICIPAL EVA PUBLICA LOCAL, EN BASE AL LIDERAZGO DE LA
COPA ALCALDESA EVA COPA
COORDINACION OPORTUNA Y CONSTANTE CON .
SMGI DCOM MEDIOS DE COMUNICACION ALIADOS SMGIDCOM = MEDIOS DE COMUNICACION ALIADOS
COORDINACION OPORTUNA Y CONSTANTE CON
SMGI DCOM PERIODISTAS AFINES AL GAMEA SMGI DCOM | PERIODISTAS AFINES AL GAMEA
COORDINACION OPORTUNA Y CONSTANTE CON
SMGI DCOM EMPRESARIOS COMUNICACIONALES ALIADOS SMGI DCOM = EMPRESARIOS COMUNICACIONALES ALIADOS
AFRONTAR LAS AMENAZAS AMENAZAS
IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE GESTION REDUCCION DE LOS RECURSOS DE TRANSFERENCIA
DE FINANCIAMIENTO DE LOS DIFERENTES DEL GOBIERNO CENTRAL, PROVENIENTES DE LOS
SMGI DAC NIVELES DE @OBIERNO JUNTO A LA SMGI DAC COMPONENTES IVA, IDH, COMO CONSECUENCIA DE
COOPERACION INTERNACIONAL, ORGANISMOS FACTORES EXTERNOS, LIGADOS A BAJA DE
FINANCIADORES, ONG’S, FUNDACIONES EXPORTACIONES DE HIDROCARBUROS Y LA
DESTINADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA RALENTIZACION DE LA ECONOMIA COMO
( ]
97
\ )



INVERSION PUBLICA.

ARTICULAR LA PARTICIPACION SOCIAL A LA
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CONSECUENCIA DE LA PANDEMIA COVID 9

PARTICIPACION SOCIAL DESARTICULADA DE LOS
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES DEL GAMEA, QUE
SE TRADUCE EN ACTITUDES DE IMPOSICION

SMGI DAC SMGI DAC INTRANSIGENTE Y POLITICA PARTIDARIA DE LAS

&Ejg:{':fé'),\? SSQLFI?;TALEC'M'ENTO DELA ORGANIZACIONES SOCIALES, CONDICIONADA Y
SUPEDITANDO A LA PLANIFICACION ANUAL A
INTERES DE GRUPOS DE PRESION.

PROMOVER LA INDEPENDENCIA POLITICA DE
LAS ORGANIZACIONES SOCIALES, PARALELISMO EN LA REPRESENTACION DE LAS

T PROMOVIENDO DE ESTA MANERA LA T ORGANIZACIONES SOCIALES QUE DIFICULTA LA
PARTICIPACION CIVICA, LA LEGITIMIDAD, COORDINACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
TENIENDO COMO CENTRO ARTICULADOR EL LEGITIMAS.
DESARROLLO LOCAL.
APROBAR EL PLAN DE ORDENAMIENTO CRECIMIENTO URBANO CON ESCASA PLANIFICACION
TERRITORIAL (POT), QUE ESTABLECE AREAS DE POR PARTE DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL

SMGI DAC CRECIMIENTO URBANO PLANIFICADO, SMGI DAC DE EL ALTO, QUE REPERCUTE EN ASENTAMIENTOS
DOTANDO DE SERVICIOS BASICOS Y IMPROVISADOS, SIN ACCESOS A SERVICIOS BASICOS
ESPECIADOS ANTES DE QUE SE PRODUZCAN Y ESPECIALIZADOS, INCREMENTANDO EL COMERCIO
LOS ASENTAMIENTOS. INFORMAL, Y LA DEMANDA DE TRANSPORTE.
MEDIOS DE COMUNICACION INFLUYENTES QUE .

SMGIDCOM o\ A GESTION MUNICIPAL SMGI DCOM  MEDIOS DE COMUNICACION INFLUYENTES
PERIODISTAS DE OPOSICION SE CONVIERTEN 3

SMGIDCOM '\ 0S ESTRATEGICOS SMGI DCOM | PERIODISTAS DE OPOSICION

smGipcom  VIPRESARIOS COMUNICACIONALES APOYAN SMGI DCOM  EMPRESARIOS COMUNICACIONALES

LA GESTION MUNICIPAL

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

El Diagndstico Institucional Externo de las Sub Alcaldias a través de los Analisis FODA y CAME, incluyen
el Andlisis de las 14 Sub Alcaldias de los Distritos 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13 y 14, con el
Planteamiento de las Amenazas y Oportunidades, el Afrontamiento a las Amenazas y la Explotacion de

las Oportunidades.

a PERSEGUIR ALIANZAS ESTRATEGICAS Y
SUB ALCALDIAS BUSCAR FINANCIAMIENTOS
GENERAR PROTOCOLOS DE
SUB ALCALDIAS = GENERACION DE RELACIONAMIENTO
INTRAINSTITUCIONAL
SUB ALCALDIAS GENERAR MAS CENTRALIDADES Y

TRANSVERSALIZAR LAS MISMAS
AFRONTAR LAS AMENAZAS

REALIZAR REUNIONES DE
CONCILIACION COMO VEEDORES DE
UN PROCESO DEMOCRATICO
GESTIONAR EL INCREMENTO DE
RECURSOS O LA HABITACION DE POA
DISTRITAL

GENERAR MECANISMOS DE
AGILIZACION DE PAGOS Y MAYOR
RECAUDACION FINANCIERA

SUB ALCALDIAS

SUB ALCALDIAS

SUB ALCALDIAS

IMPLEMENTAR PROTOCOLOS DE
ATENCION DE TRAMITES Y SU
RESPECTIVA DERIVACION

SUB ALCALDIAS

TABLA 55.

ANALISIS EXTERNO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
SUB ALCALDIAS DISTRITALES

GAMEA 2022

SUB ALCALDIAS

SUB ALCALDIAS

SUB ALCALDIAS

SUB ALCALDIAS

SUB ALCALDIAS

SUB ALCALDIAS

SUB ALCALDIAS

ESPACIOS DE EQUIPAMIENTO LIBRES Y ATRACTIVOS PARA
INVERSIONES DESDE EL GOBIERNO CENTRAL, ONGS O
ENTIDADES INTERNACIONALES.

PRESENCIA DE ENTIDADES HETEROGENEAS DE CARACTER
PUBLICO Y PRIVADO EN EL TERRITORIO, LAS CUALES PUEDEN
CONSTITUIRSE EN ALIADOS ESTRATEGICOS

GRAN AFLUENCIA DE PERSONAS AL SER UNA CENTRALIDAD DEL
MUNICIPIO.

AMENAZAS

GENERACION DE DUALIDADES EN LAS DIRIGENCIAS VECINALES

CARENCIA DE RECURSOS LO CUAL PUEDE CONSTITUIRSE EN UN
CONFLICTO SOCIAL MASIVO

DILACION EN EL PAGO A EMPRESAS, LO CUAL GENERA
RECLAMOS CONSTANTES EN LA SUB ALCALDIA.

DEMORAS EN LA RESPUESTA Y ATENCION DE TRAMITES
DERIVADOS A SECRETARIAS Y DIRECCIONES, LO CUAL
REPERCUTE DIRECTAMENTE EN LA ATENCION DE TRAMITES
INICIADOS EN ESTA SUB ALCALDIA.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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3. ELABORACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

3.1. ARTICULACION PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL AJAYU

La articulacion del Plan Estratégico Institucional, se debe realizar con el Plan de Gobierno Municipal
AJAYU 2021 - 2025 del GAMEA, considerando los 4 Ejes Estratégicos del Plan de Gobierno:

Ciudad Verde y Acogedora,

Ciudad con Garantia de Derechos, Salud, Educacion Sin Violencia,
Ciudad en Desarrollo con Empleo y Dignidad,

Gobierno Abierto y Transparente.

7 7 7 7
RS X QR QI X 4

La Articulacién del Plan Estratégico Institucional del GAMEA con el Plan de Gobierno Municipal AJAYU,
se ha realizado de manera participativa con todas las Unidades Organizacionales del Municipio
articulando los Ejes, Estrategias, Acciones, Programas y Proyectos del Plan AJAYU de manera
coordinada para incluirlos en el PEl de acuerdo a la Gestion de Gobierno Municipal.

TABLA 56.
EJES ESTRATEGICOS DEL
PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL AJAYU 2021 - 2025
Ne EJES
ORDENAMIENTO URBANO TERRITORIAL: CIUDAD VERDE Y ACOGEDORA
DESARROLLO HUMANO: CIUDAD CON GARANTIA DE DERECHOS, CON SALUD, EDUCACION Y SIN VIOLENCIA
ECONOMIA PLURAL: CIUDAD EN DESARROLLO CON EMPLEO Y DIGNIDAD

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: GOBIERNO ABIERTO Y TRANSPARENTE
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

B (W N =

3.1.1. EJES ESTRATEGICOS PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL AJAYU

Los 4 Ejes Estratégicos del Plan de Gobierno Municipal AJAYU, a partir de los cuales se articularan los
Sub Ejes, Politicas Municipales, Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales son los siguientes:

3.1.1.1. ORDENAMIENTO URBANO TERRITORIAL: CIUDAD VERDE Y ACOGEDORA

La Planificacién Territorial debe proporcionar Espacios Urbanos Verdes y Acogedores con Calidad
Humana, para Reencontrarnos con Nuestra Identidad.

3.1.1.2. DESARROLLO HUMANO: CIUDAD CON GARANTIA DE DERECHOS, SALUD,

EDUCACION Y SIN VIOLENCIA

Garantizar una Atencidn Integral de la Salud y Educacién, Sin Violencia, atacando las Causas
Estructurales, con Proyectos y Programas que reduzcan las brechas de la Desigualdad Social y de
Género.

3.1.1.3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: GOBIERNO ABIERTO Y TRANSPARENTE

Asumir el Desafio de Autogobernarnos, sin dejar de lado una Gestiéon Coordinada y Compartida con
todos los Niveles de Gobierno para dar soluciones mancomunadas a las Demandas Sociales y
Sectoriales a la Ciudadania, con una Gestion de Corresponsabilidad, Garantizando el Acceso a la
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Informacién, Participacién y Control Social, la Etica Publica y la Transparencia, mediante un Gobierno
Electrénico y de Datos Abiertos.

3.1.1.4. ECONOMIA PLURAL: CIUDAD EN DESARROLLO CON EMPLEO Y DIGNIDAD

El Comercio Informal y la Iniciativa Industrial y Artesanal Propias, son parte esencial de nuestra
Economia Local, en lugar de Abandonarlos merecen Apoyo y Respuestas Integrales hacia una
Reactivacion Econdmica y Productiva consecuentes con la Realidad Alteiia.

FIGURA 4.
EJES ESTRATEGICOS
PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL AJAYU 2021 - 2025

Ciudad
Verde y
Acogedora

’, Garantia de |
‘ Derechos

con Salud,

Educacion
sin Violencia

Gobierno
Abierto y
Transparente

POR UN MUNKCIPIO CON IDENTIDAD
UNIDO, MODERNO Y ACOOEDO0R

FUENTE: PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL AJAYU 2021 - 2025

3.2. SUB EJES ESTRATEGICOS PEI 2021 - 2025

La Planificacion Estratégica Institucional del GAMEA, es la Planificacién de una Ciudad Sostenible con
AJAYU que ofrece una Adecuada Calidad de Vida a sus Ciudadanos, Minimiza sus Impactos al Medio
Natural, Preserva sus Activos Ambientales y Fisicos para Generaciones Futuras y Promueve el

Desarrollo Econdmico y la Competitividad.

De la misma manera, cuenta con un Gobierno con Capacidad Fiscal y Administrativa para llevar a cabo
sus Funciones Urbanas con la participacién Activa de la Ciudadania.

La Planificacién Estratégica Institucional del GAMEA, requiere la articulacion por Sub Ejes de
Sostenibilidad Sectorial, acorde al Funcionamiento del Municipio, y para Articular la Planificacidn con
los Ejes Estratégicos del Plan AJAYU y a nivel de Estrategias y Acciones Estratégicas del PEI.

——
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Para la Planificacidn Estratégica Institucional del Municipio se han definido 17 Sub Ejes Estratégicos,
para el primer Eje estratégico son 6 Sub Ejes que incluyen Sostenibilidad de Agua y Saneamiento,
Sostenibilidad Ambiental y de Riesgos, Sostenibilidad de la Infraestructura Publica, Sostenibilidad de la
Movilidad Urbana, Planificacién de la Sostenibilidad Urbana, Sostenibilidad Territorial y Social , para el
segundo Eje estratégico son 4 Sub Ejes se incluyen la Sostenibilidad en Educacion, Sostenibilidad de la
Salud, Sostenibilidad de Desarrollo Integral y Social, y Sostenibilidad de Seguridad Ciudadana, para el
tercer Eje estratégico se incluyen 3 Sub Ejes Sostenibilidad de la Gobernabilidad Institucional,
Sostenibilidad Fiscal Administrativa, y Sostenibilidad de la Legalidad, Defensa y Transparencia, y
finalmente para el cuarto Eje estratégico se incluyen 4 Sub Ejes Sostenibilidad de Desarrollo Econdmico,
Sostenibilidad de Cultura y Turismo, Sostenibilidad de Deportes y sostenibilidad de la Legislacion y
fiscalizacion.

TABLA 57.
SUB EJES ESTRATEGICOS
GAMEA 2021 - 2025

SE1.1 SOSTENIBILIDAD DE AGUA Y SANEAMIENTO
SE1.2 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y RIESGOS

¢,  GOBERNANZA TERRITORIAL: CIUDAD SE13 SOSTENIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA
VERDE Y ACOGEDORA SE1.4 SOSTENIBILIDAD DE MOVILIDAD URBANA
SE15 PLANIFICACION DE LA SOSTENIBILIDAD URBANA
SE16 SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL Y SOCIAL
SE2.1 SOSTENIBILIDAD DE LA EDUCACION
DESARROLLO HUMANO: CIUDAD CON SE2.2 SOSTENIBILIDAD DE SALUD
E2  GARANTIA DE DERECHO, SALUD Y SIN
VIOLENCIA SE2.3 SOSTENIBILIDAD DE DESARROLLO INTEGRAL Y SOCIAL
SE2.4 SOSTENIBILIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA
SE3.1 SOSTENIBILIDAD DE LA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:
E3 GOBIERNO DIGITAL ABIERTO Y SE3.2 SOSTENIBILIDAD FISCAL Y ADMINISTRATIVA

TRANSPARENTE
SE3.3 SOSTENIBILIDAD DE LA LEGALIDAD, DEFENSA YTRANSPARENCIA

SE4.1 SOSTENIBILIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO

ECONOMIA PLURAL: CIUDAD EN SE4.2 SOSTENIBILIDAD DE CULTURA Y TURISMO

E4 BFgSFDRfDLLO HeiEA L e ESIAHE0Y SE43  SOSTENIBILIDAD DE DEPORTES

SE4.4 SOSTENIBILIDAD DE LA LEGISLACION Y FISCALIZACION
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

Las Politicas Publicas son Respuestas a Demandas de la Sociedad que se Materializan en Garantizar el
Acceso de los Vecinos y los Ciudadanos a Bienes, Servicios y Normas Municipales; la Respuesta
comprende un Conjunto de Actividades del Municipio, Actuando Directamente con sus Unidades
Organizacionales e Instituciones y a través de los Actores Politicos en la Gestidon Municipal.

Las Politicas Publicas son la Respuesta en Acciones Propositivas, Intencionales, Planeadas, con la
intencidén de Resolver Problemas Publicos y Alcanzar los Objetivos Estratégicos a través de las Acciones
Estratégica con el Uso Estratégico de Recursos para Brindar Servicios, Programas y Proyectos
Municipales.

102

——
| —



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO

AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO
L

Para la Planificacidn Estratégica Institucional del Municipio se han definido 17 Sub Ejes Estratégicos,
gue se describen a continuacion:

v" Primer Eje Estratégico son 6 Sub Ejes que incluyen Sostenibilidad de Agua y Saneamiento,

El

E2

E3

Sostenibilidad Ambiental y de Riesgos, Sostenibilidad de la Infraestructura Publica,
Sostenibilidad de la Movilidad Urbana, Planificacion de la Sostenibilidad Urbana, Sostenibilidad
Territorial y Social.

Segundo Eje Estratégico son 4 Sub Ejes se incluyen la Sostenibilidad en Educacion,
Sostenibilidad de la Salud, Sostenibilidad de Desarrollo Integral y Social, y Sostenibilidad de
Seguridad Ciudadana.
Tercer Eje Estratégico se incluyen 3 Sub Ejes que incluyen la Sostenibilidad de la Gobernabilidad
Institucional, Sostenibilidad Fiscal Administrativa y Sostenibilidad de la Legalidad, Defensa y
Transparencia.
Cuarto Eje Estratégico se incluyen 4 Sub Ejes Sostenibilidad de Desarrollo Econdémico,
Sostenibilidad de Cultura y Turismo, Sostenibilidad de Deportes y sostenibilidad de Ia
Legislacién y Fiscalizacion.
TABLA 58.
POLITICAS MUNICIPALES
GAMEA 2021 - 2025
SE11 SOSTENIBILIDAD DE AGUA PM  CIUDADCONAGUA SEGURA YACCESO A
‘ Y SANEAMIENTO 1.1 SANEAMIENTO PARA TODOS LOS ALTENOS
CIUDAD CON ECOSISTEMAS CON ESPACIOS
se1  SOSTENBLDAD M| CESCONTAMINACION AMBIENTALY
' AMBIENTAL Y RIESGOS 12 b
MITIGACION DE DESASTRES CON PARA
VIVIR EN ARMONIA CON LA PACHAMAMA
CIUDAD SOSTENIBLE ACOGEDORA CON
GOBERNANZA SOSTENIBILIDAD DE LA oy HABITAT,ESPACIOS PUBLICOS URBANOS Y
TERRITORIAL: SE1.3 INFRAESTRUCTURA 13  COMUNITARIOSORDENADOS, ViAS Y CAMINOS
CIUDAD VERDE Y PUBLICA : DE UNIDAD CON
ACOGEDORA IDENTIDAD ALTENA
CIUDAD CON CIRCULACION Y ESPACIOS Y
SE 1.4 i/log\-;FL'TL'I)?AlIII-)I?J/;gADI\EA T‘ﬂ MEDIOS DEMOVILIDAD Y TRANSPORTE
: SOSTENIBLE
. CIUDAD CON PLANIFICACION DE LA
SE15 :CL)/;?'ET\'”CQE'SEDDSRLQAN A T\g SOSTENIBILIDAD URBANA Y COMUNITARIA
: PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
16 SOSTENIBILIDAD PM CIUDAD CON DESARROLLO TERRITORIAL Y
' TERRITORIAL Y SOCIAL 16 PARTICIPACION SOCIAL
21 SOSTENIBILIDAD DE LA PM  CIUDAD CON ACCESO A LA EDUCACION
355'\?2;%“0 ' EDUCACION 21 INTEGRAL
' PM | CIUDAD CON ACCESO A SERVICIOS DE SALUD
CIUDAD CON SE2.2 SOSTENIBILIDAD DE SALUD 5> PARATODOS LOS ALTENOS
GARANTIA DE SOSTENIBILIDAD DE
DERECHO, 23 DESARROLLO INTEGRAL Y PM  CIUDAD CON SERVICIOS PUBLICOS SOCIALES E
SALUD, ' SOUAL 23 INTEGRALES
EDUCACION SIN
VIOLENCIA SE24 SOSTENIBILIDAD DE o 2.4  CIUDAD CON SEGURIDAD CIUDADANA Y
: SEGURIDAD CIUDADANA | ESPACIOSPUBLICOS SEGUROS

SOSTENIBILIDAD DE LA <
CIUDAD CON GOBERNABILIDAD Y GESTION
SE3.1 GOBERNABILIDAD PM

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 4.1 INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL: p

CIUDAD CON ADMINISTRACION Y
GOBIERNO DIGITAL SOSTENIBILIDAD FISCALY PM
ABIERTO Y SE3.2 ADMINISTRATIVA 42 :(;)JS“':I'IE-\I;I\‘I:ILIDADTERRITORIAL, FINANCIERA Y
TRANSPARENTE

SOSTENIBILIDAD  DE LA
SE3.3 LEGALIDAD, DEFENSA PM CIUDAD CON JUSTICIA, TRANSPARENTE Y
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Y 43 DEFENSALEGAL DEL PATRIMONIO Y RECURSOS
TRANSPARENCIA MUNICIPALES
SEa1 SOSTENIBILIDAD DE PM CIUDAD CON DESARROLLO ECONOMICO
’ : DESARROLLO ECONOMICO 41 LOCALCOMPETITIVO Y SOSTENIBLE
ECONOMIA
SOSTENIBILIDAD DE PM
Ehugéﬂ%?fg SE4.2 CULTURA Y TURISMO s CIUDAD CON IDENTIDAD CULTURALY TURISMO
E4 | |OCALCON SE4.3 E%S,LER'\;'SS'“DAD DE Z'\g CIUDAD CON ESPiRITU DEPORTIVO
EMPLEO Y :
DIGNIDAD SE fgg;ﬂgg‘:\?cn DELA pMag CIUDAD CON FISCALIZACION, CONTROL Y
4.4 “* | LEGISLACION PARA CRECER

FISCALIZACION
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

Los Objetivos Estratégicos Institucionales dan cuenta de las Aspiraciones del GAMEA para los siguientes
5 afios. Identifica la Finalidad hacia la cual deben dirigirse los Recursos y Esfuerzos para dar
cumplimiento a los Objetivos en el marco de sus Atribuciones y su Enfoque Politico.

En el Marco del Enfoque Politico, los Valores y Principios Institucionales, el Plan AJAYU, al Andlisis
Interno y Externo de Fortalezas, Debilidades, Amenazas, Oportunidades, las Competencias, las
Atribuciones, los Productos Institucionales, la Evaluacion del Anterior Quinquenio y el Estado de la
situacién actual de los Recursos del GAMEA, se han Elaborado los Objetivos Estratégicos Institucionales
del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales, han sido justificados considerando el Marco Legal
Competencial, el Analisis Interno y Externo y la Contribucion a los Resultados del PTDI y PDES y han
sido Formulados Técnicamente.

Los objetivos estratégicos son los resultados del GAMEA para cumplir con el enfoque politico (visidn,
misién) y evidencian el cambio que se quiere alcanzar, expresados en términos de los resultados que
se espera alcanzar, y responden al beneficio de los vecinos y ciudadanos en funcién de las politicas
municipales y productos institucionales.

Para la Planificacion Estratégica Institucional del Municipio se han definido 14 Objetivos Estratégicos
Institucionales, para el Primer Eje Estratégico son los siguientes Sub Ejes:

v" Mejorar la Gestidon de Recursos Hidricos para asegurar Agua Potable y Saneamiento, la
Cobertura y Calidad de Agua Potable, Alcantarillado Sanitario, Pluvial, Tratamiento de Aguas
Residuales, Gestidon de Residuos Sélidos en el Municipio de El Alto durante el periodo 2021 -
2025;

v" Mejorary Restablecer la Gestién, Monitoreo, Control, Evaluacién Ambiental; para la Proteccion
y Mitigacion de Emergencias y Desastres de los Ecosistemas, Recursos y Actividades
Ambientales; y la Cobertura y Calidad de Areas Verdes, Especies y Arboles Forestales y Areas
Recreativas en el Municipio de El Alto durante el Periodo 2021 — 2025;

v" Mejorar la Cobertura y Calidad de la Infraestructura y Equipamiento de Hé&bitat, Espacios
Publicos Urbanos y Comunitarios, Vias y Caminos en el Municipio de El Alto durante el Periodo
2021 -2025;

v" Mejorar y Reconducir la Gestidn, Regulacidn, Sefalizacion y Semaforizacién del Transito y
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Trafico y la Cobertura y Calidad de la Infraestructura y Equipamiento de Espacios y Medios de
Circulacién, Movilidad y Transporte Sostenible del Municipio de El Alto durante el periodo 2021

—2025;y

Mejorar la Gestion de la Planificacidon Estratégica, Organizada, Ordenada, Territorializada y de
la Inversién, para el Desarrollo Urbano y Comunitario y Crecimiento Altefio con la Reactivacién
de la Economia del Municipio de El Alto durante el periodo 2021 — 2025.

TABLA 59.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
PRIMER EJE GOBERNANZA TERRITORIAL CIUDAD VERDE Y ACOGEDORA
GAMEA 2021 - 2025

Ne OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJES Ne SUB EJES Ne POLITICAS MUNICIPALES INSTITUCIONALES
MEJORAR LA GESTION DE
SE SOSTENIBILIDAD PM CIUDAD CON AGUA SEGURA Ol RECURSOS NATURALES CON
DEAGUA Y Y ACCESO A SANEAMIENTO ENFASIS EN PROYECTOS
L1 SANEAMIENTO 11 PARA TODOS LOS ALTENOS 11 ESTRUCTURALES DE
SERVICIOS BASICOS
CIUDAD CON ECOSISTEMAS
CON ESPACIOS VERDES Y
g SOSTENBIDAD o MINAGON ol | IMPLEMENTAR SISTEMAS DE
AMBIENTAL Y . ALERTA TEMPRANA CON EL
1.2 RIESGOS 1.2 AMBIENTAL Y MITIGACION 1.2 FIN DE REDUCIR RIESGOS
DE DESASTRES CON PARA
VIVIR EN ARMONIA CON LA
PACHAMAMA
MEJORAR LA COBERTURA Y
CIUDAD SOSTENIBLE CALIDAD DE LA
ACOGEDORACON HABITAT INFRAESTRUCTURA Y
SOSTENIBILIDAD SR PO ’ EQUIPAMIENTO DE HABITAT,
SE DELA PM URBANOS Y COMUNITARIOS | ©OF! ESPACIOS PUBLICOS
13 INFRAESTRUCTURA = 1.3 ) 13 URBANOS Y COMUNITARIOS,
PUBLICA ORDENADOS, VIAS ¥ VIAS Y CAMINOS EN EL
CAMINOS DEUNIDAD CON
IDENTIDAD ALTERA MUNICIPIO DE EL ALTO
GOBERNANZA DURANTE EL PERIODO 2021
TERRITORIAL: -2025.
A1) CIUDAD CON CIRCULACION Y
VERDEY SOSTENIBILIDAD MEJORAR LOS PROCESOS Y
ACOGEDORA | E DEMOVILIDAD PM ESPACIOS Y MEDIOS DE OEl PROCEDIMIENTOS PARA
1.4 A 1.4 MOVILIDAD Y TRANSPORTE 1.4 3::? ADECUADA GESTION
SOSTENIBLE
MEJORAR LA GESTION DE LA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA, ORGANIZADA,
ORDENADA,
) CIUDAD CON PLANIFICACION TERRITORIALIZADA Y DE LA
- EkAN'F'CAC'ON DE oM DE LA SOSTENIBILIDAD Ol INVERSION, PARA EL
RFIRN (i, 15 URBANA YCOMUNITARIA 15 DESARROLLO URBANO Y
URBANA PARA EL COMUNITARIO, Y
DESARROLLO TERRITORIAL CRECIMIENTO ALTENO CON
LA REACTIVACION DE 1A
ECONOMIA DEL MUNICIPIO
DE EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.
CIUDAD CON IMPLEMENTAR PROGRAMAS
SE ;‘22;2\3::;'/'3?0 PM SEGURIDAD CIUDADANA OIE Y PROYECTOS PARA
1.6 CIUDADANA 1.6 ) Y ESPACIOS = 16 PREVENIR LA INSEGURIDAD
PUBLICOS SEGUROS CIUDADANA

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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Para el Segundo Eje Estratégico se tienen los siguientes Sub Ejes:

v Mejorar la Gestidn Educativa Integral, evitando la Desercién Escolar, Suministrando
Equipamiento, Mantenimiento e Infraestructura y Alimentacién Complementaria y Nutricional
con Procesos y Programas Educativos del Municipio de El Alto durante el periodo 2021 — 2025;

v" Mejorar la Gestion y Atencion Integral de Salud, con Cobertura y Calidad de Salud para toda la
Poblacién Alteia en el Municipio de El Alto durante el periodo 2021 — 2025;

v" Mejorar la Gestién y Atencidn Integral Social con Cobertura y Calidad de los Servicios y
Programas para Grupos Vulnerables de Nifios, Adolescentes, Jévenes, Mujeres, Personas con
Discapacidad y Adultos Mayores del Municipio de El Alto durante el periodo 2021 — 2025;

v" Mejorar la Gestién y Atencidn de Seguridad Ciudadana con Cobertura y Calidad de los Servicios
y Programas de Seguridad Ciudadana con la Policia Boliviana, Guardia Municipal, Guardia
Municipal de Transporte, Prevencion del Delito, Tecnologias e lluminacién Urbana, Espacios
Publicos Seguros del Municipio de El Alto durante el periodo 2021 — 2025y

v" Mejorar la Gestion y Atencién del Deporte con la Cobertura y Calidad de la Infraestructura,
Fortalecimiento, Equipamiento y Dotacidon de Espacios Deportivos, Competencia Deportiva,
Juegos y Eventos Deportivos, Material e Insumos Deportivos en el Municipio de El Alto durante
el periodo 2021 - 2025.

TABLA 60.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
SEGUNDO EJE DESARROLLO HUMANO CIUDAD CON GARANTIA DE DERECHO
A LA SALUD, EDUCACION Y SIN VIOLENCIA
GAMEA 2021 - 2025

SUB EJES FORITICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

MUNICIPALES
MEJORAR LAS CONDICIONES DE

CIUDAD CON INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO QUE
SE ;‘ziTEN'B'L'DAD PM ACCESOA LA OFl FORTALEZCA LA GESTION EDUCATIVA,
21 A , 21 EDUCACION 21 IMPLEMENTANDO PROGRAMAS
EDUCACION et EDUCATIVOS CON ENFOQUE TERRITORIAL
BASADA EN EL ESTUDIANTE.
CIUDAD CON
) ACCESOA
GARANTIA g SOSTENIBILIDAD PM | SERVICIOS DE OFl MEJORAR LOS PROCESOSY
DE 52 | DESALUD 5y SALUD PARA b PROCEDIMIENTOS EN LA GESTION, PARA
DERECHOS: : ' ' MAYOR ACCESO AL SERVICIO EN SALUD
. ‘ TODOS LOS
> | ey ALTeRos
oN SOSTENIBILIDAD CIUDAD CON PROMOVER POLITICAS Y PROGRAMAS
SERVICIOS SOCIALES PARA PROTECCION DE LA
VIOLENCIA  SE DEDESARROLLO = PM ; OFl ] - _
23 | INTEGRALY 53 PUBLICOS 53 POBLACION VULNERABLE, NINOS NINAS
: SOCIAL : SOCIALES : ADOLESCENTES, ADULTOS MAYORES Y
INTEGRALES PERSONAS CON DISCAPACIDAD
CIUDAD CON MEJORAR LOS PROCESOS Y
zsi ﬁ,ﬁ:,ﬂ“gi}“;’*" ;";' ESPIRITU gfl' PROCEDIMIENTOS PARA UNA GESTION DE
: : DEPORTIVO : LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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Para el Tercer Eje Estratégico se incluyen 2 Objetivos Estratégicos Institucionales:

v" Mejorar la Gestion y Atencidn del Desarrollo Econdmico de las Pequefias y Medianas Empresas,
Unidades Artesanales, Productores Agropecuarios y Servicios Municipales de Cementerios,
Mingitorios y Mataderos del Municipio de El Alto durante el periodo 2021 — 2025;

v" Mejorar la Gestidn y Atencién Cultural de las Expresiones Culturales, Artisticas, Folkléricas,
Civicas de la Poblacion Altefia y la Gestidon y Atencién del Turismo en los Atractivos vy
Patrimonios Naturales y Culturales del Municipio de El Alto durante el periodo 2021 — 2025.

TABLA 61.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
TERCER EJE DESARROLLO LOCAL CON EMPLEO Y DIGNIDAD

GAMEA 2021
SUB EJES o POLITICAS . OBJETIVOS ESTRATEGICOS
MUNICIPALES INSTITUCIONALES
CILDAD CON GESTIONAR PROGRAMAS Y
S ODESARROLLO M 31  ECONOMICOLOCAL iz FROYECTOS DIRIGIDOSALOS
31 1 : PRODUCTORES AGROPECUARIOS
ECONOMICO COMPETITIVO Y Y AGROECOLOGICOS
SOSTENIBLE
MEJORAR LA GESTION Y
DESARROLLO ATENCION CULTURAL DE LAS
g3 LOCALCON EXPRESIONESCULTURALES,
EMPLEO Y ARTISTICAS, FOLKLORICAS,
DIGNIDAD SE SOSTENIBILIDAD CIUDAD CON CiVICAS DE LA POBLACION
3, DECULTURAY PM 3.2 IDENTIDAD CULTURAL = OEI 3.2 ALTENA Y LA GESTION Y
TURISMO Y TURISMO ATENCION DEL TURISMO EN LOS

ATRACTIVOS Y PATRIMONIOS
NATURALES Y CULTURALES DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO DURANTE
EL PERIODO 2021 -2025.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

Para el Tercer Eje Estratégico se incluyen los siguientes Sub Ejes:

v' Mejorar la Gestion y Atencién de Mecanismos Adecuados de Gobierno, Coordinacidn
Institucional y Territorial, Atencién Integral de Organizaciones y Ciudadana, Prevencidn y
Atencién de Conflictos, Digitalizacion de Archivos, Imagen Corporativa Institucional,
Informacién, Comunicacién y Difusidon de Actividades, Programas y Proyectos en Plataformas
Virtuales y Prensa del Municipio de El Alto durante el periodo 2021 — 2025;

v" Mejorar la Gestién de Recaudaciones, Financiera, Administrativa, Contrataciones, Recursos
Humanos, Territorial y Catastro, para la Sostenibilidad Financiera y Operativa del Municipio de
El Alto durante el periodo 2021 — 2025y

v" Mejorar la Gestidn y Atencién de la Defensa Legal del Patrimonio y Recursos Municipales,
Procesos Legales, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, Regularizacién de Derecho
Propietario y Recuperacién de los Limites Territoriales del Municipio de El Alto durante el
periodo 2021 — 2025.
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TABLA 62.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
CUARTO EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
GOBIERNO ABIERTO Y TRANSPARENTE
GAMEA 2021 - 2025

e POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
e
sgqq DELA PM | INFORMACION OEl  CIUDADANO QUE
"~ GOBERNABILIDAD 4.1  CIUDADANAY 41 Igg\l;ﬁgggggm EL MANEJO DE
INSTITUCIONAL TRANSPARENCIA. AOMINS T 0s.
MEJORAR LA GESTION Y
GOBIERNO ATENCION DEL CONTROL Y
gq  DIGITAL FISCALIZACION AL ORGANO
ABIERTOY SOSTENIBILIDAD CIUDAD CON EJECUTIVO CON SESIONES DE
- CONCEJO Y COMISIONES, PIES Y
TRANSPARENTE 4, DELA pm  FISCALIZACION, OEl  PIOS; DE LA LEGISLACION
: LEGISLACION Y 42 CONTROL Y 4.2 MUNICIPAL CON PROPUESTAS
FISCALIZACION LEGISLACION  PARA DE LEYES Y RESOLUCIONES DE
CRECER PROGRAMAS, PROYECTOS Y

ACTIVIDADES DEL MUNICIPIO DE
EL ALTO DURANTE EL PERIODO
2021 -2025.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

3.5. RESULTADOS INSTITUCIONALES DE IMPACTO PEI 2021 - 2025

La Planificacidon Estratégica Institucional del GAMEA, define los Resultados Institucionales de Impacto,
considerando segun el Sector Municipal el Impacto en porcentaje que se alcanzara en este Quinquenio
con la Programacion de Acciones de Servicios, Programas y Proyectos y los Recursos Asignados en Gasto
Corriente o Competencial, Inversion Publica y Gastos de Funcionamiento.

Los Resultados Institucionales de Impacto permitiran medir a donde se quiere llegar en los diferentes
Sectores Municipales con la Planificacidén Estratégica Quinquenal y servirdn para la realizacion de los
Seguimientos y Evaluaciones a la Planificacién de Mediano Plazo del Municipio.

Para la Planificacion Estratégica Institucional del Municipio se han definido 17 Resultados
Institucionales de Impacto por Ejes Estratégicos, Sub Ejes Estratégicos, Objetivos Estratégicos
Institucionales y que se detallan en la siguiente Tabla:

TABLA 63.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Y RESULTADOS INSTITUCIONALES DE IMPACTO
GAMEA 2021 - 2025

SUB EJES RESULTADO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAL DE INSTITUCIONALES
IMPACTO

El GOBERNANZA | SE SOSTENIBILIDAD RIl INCREMENTAR LA OEl MEJORAR LA GESTION DE
TERRITORIAL: 1.1 DE AGUA Yy 11 CAPACIDAD DE RECURSOS 1.1 RECURSOS HIDRICOS PARA
CIUDAD VERDE SANEAMIENTO HIDRICOS EN 60 %, LA ASEGURAR AGUA POTABLE Y
Y ACOGEDORA INFRAESTRUCTURA DE LOS SANEAMIENTO, LA
SISTEMAS DE AGUA COBERTURA Y CALIDAD DE
POTABLE EN 75%, AGUA POTABLE,

ALCANTARILLADO ALCANTARILLADO
SANITARIO EN 65 % Y SANITARIO, PLUVIAL,
DRENAJE PLUVIAL EN 60 %, Y TRATAMIENTO DE AGUAS
LA INFRAESTRUCTURA Y RESIDUALES, GESTION DE
EQUIPAMIENTO DE LA RESIDUOS SOLIDOS EN EL
GESTION  INTEGRAL  DE MUNICIPIO DE EL ALTO

RESIDUOS SOLIDOS EN 50 %,
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SE
13

SE
14

SE
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SOSTENIBILIDAD
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RIESGOS

SOSTENIBILIDAD

DE LA
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SOSTENIBILIDAD
DE MOVILIDAD
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PLANIFICACION DE
LA
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URBANA
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EN EL MUNICIPIO DE ELALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA Y
AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
PARA EL  MONITOREO,
CONTROL Y EVALUACION DE
CONTAMINACION
AMBIENTAL EN 50 %;
PREVENCION, MITIGACION,
ATENCION DE DESASTRES
Y/O EMERGENCIAS EN 55%,
LA FORESTACION Y
REFORESTACION DE AREAS
VERDES Y AREAS
RECREATIVAS EN 50 % EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA Y
AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
DE HABITAT EN 60 %,
ESPACIOS PUBLICOS
URBANOS Y COMUNITARIOS
EN 65 %, VIAS Y CAMINOS EN
70 %, EN EL MUNICIPIO DE EL
ALTO DURANTE EL PERIODO
2021 -2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA Y
AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
DE ESPACIOS Y MEDIOS DE
CIRCULACION EN 60 %,
MOVILIDAD EN 70 % Y
TRANSPORTE ~ SOSTENIBLE
EN 65 %; Y LA REGULACION
EN 65%, SENALIZACION EN
50 % Y SEMAFORIZACION EN
55 % DEL TRANSITO Y
TRAFICO EN EL MUNICIPIO
DE EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.
INCREMENTAR EL
FORTALECIMIENTO Y
EQUIPAMIENTO PARA LA
ADECUADA GESTION,
EJECUCION, MONITOREO Y
EVALUACION DE PLANES
ESTRATEGICOS EN 80 %,
PLANES DE
ORGANIZACIONES 80 %, DE
PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL  EN  80%,
PLANES TERRITORIALES DE
DESARROLLO INTEGRAL EN
80 %, PLANES OPERATIVOS
ANUALES EN 80 %, Y PLANES
DE INVERSION EN % 80, DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

OEl
1.2

(0]3]
13

OEl
14

OEl
1.5

DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

MEJORAR Y RESTABLECER LA

GESTION, MONITOREO,
CONTROL, EVALUACION
AMBIENTAL; PARA LA

PROTECCION Y MITIGACION
DE EMERGENCIAS Y
DESASTRES DE LOS
ECOSISTEMAS, RECURSOS Y
ACTIVIDADES AMBIENTALES;
Y LA COBERTURA Y CALIDAD
DE AREAS VERDES, ESPECIES
Y ARBOLES FORESTALES Y
AREAS RECREATIVAS EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

MEJORAR LA COBERTURA Y
CALIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE
HABITAT, ESPACIOS
PUBLICOS  URBANOS Y
COMUNITARIOS, VIAS Y
CAMINOS EN EL MUNICIPIO
DE EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.

MEJORAR Y RECONDUCIR LA

GESTION, REGULACION,
SENALIZACION Y
SEMAFORIZACION DEL

TRANSITO Y TRAFICO; Y LA
COBERTURA Y CALIDAD DE
LA INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE
ESPACIOS Y MEDIOS DE
CIRCULACION, MOVILIDAD Y
TRANSPORTE ~ SOSTENIBLE
DEL MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

MEJORAR LA GESTION DE LA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA,
ORGANIZADA, ORDENADA,
TERRITORIALIZADA Y DE LA

INVERSION, PARA EL
DESARROLLO URBANO Y
COMUNITARIO, Y

CRECIMIENTO ALTENO CON
LA REACTIVACION DE LA
ECONOMIA DEL MUNICIPIO
DE EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.
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INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA, EL
FORTALECIMIENTO Y

EQUIPAMIENTO PARA LA
ADECUADA GESTION
EDUCATIVA EN 65 %, DE
SEGURIDAD CIUDADANA EN
55 %, VIAL EN 60 %, DE
ESPACIOS PUBLICOS EN 50
%, DE ESPACIOS
CULTURALES EN 50 %, DE
ESPACIOS SOCIALES EN 50 %,
DE CENTROS ARTESANALES
EN 50 % DE ESPACIOS
DEPORTIVOS EN 50 %, DE
CENTROS DE SALUD EN 60 %,
DE SANEAMIENTO BASICO
EN 60 % Y DE SERVICIOS
MUNICIPALES EN 50 %, DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA, EL
FORTALECIMIENTO Y

AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
DE SERVICIOS EDUCATIVOS
EN 60 %, DE PROGRAMAS
EDUCATIVOS EN 80 %, DE
UNIDADES EDUCATIVAS EN
70 %; DE ALIMENTACION
COMPLEMENTARIA Y
NUTRICIONAL EN 80 %, EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA Y
AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
DE SERVICIOS DE SALUD EN
80 %, DE PROGRAMAS DE
SALUD EN 80 %, DE CENTROS
DE SALUD EN 70 %; DE
HOSPITALES EN 70 %, DE
RECURSOS HUMANOS EN
SALUD EN 65 %, EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA, EL
FORTALECIMIENTO Y

AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
DE SERVICIOS Y PROGRAMAS
SOCIALES DE NINOS EN 60 %,
SERVICIOS Y PROGRAMAS
SOCIALES DE ADOLESCENTES
EN 50 %, SERVICIOS Y
PROGRAMAS SOCIALES DE
MUJERES EN 60 %,
SERVICIOS Y PROGRAMAS
SOCIALES DE LA JUVENTUD
EN 50 %. SERVICIOS Y
PROGRAMAS SOCIALES DE
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD EN 60 %,

OEl
1.6

OEl
21

(0]]
2.2

OEl
23

MEJORAR LA  GESTION,
COORDINACION Y
ATENCION DE LAS
NECESIDADES
TERRITORIALES Y SOCIALES
DE INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS
EDUCATIVOS, DE
SEGURIDAD  CIUDADANA,
DEPORTIVOS, VIALES,
ESPACIOS PUBLICOS,
CULTURALES, ARTESANALES,
SOCIALES, DE SALUD, DE
SANEAMIENTO BASICO Y
MUNICIPALES CON
PARTICIPACION SOCIAL Y
VECINAL DEL MUNICIPIO DE
EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.

MEJORAR LA  GESTION
EDUCATIVA INTEGRAL,
EVITANDO LA DESERCION
ESCOLAR, SUMINISTRANDO
EQUIPAMIENTO,

MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA Y
ALIMENTACION

COMPLEMENTARIA Y
NUTRICIONAL CON
PROCESOS Y PROGRAMAS
EDUCATIVOS DEL

MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION  INTEGRAL DE
SALUD, CON COBERTURA Y
CALIDAD DE SALUD PARA
TODA LA  POBLACION
ALTENA EN EL MUNICIPIO DE
EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION INTEGRAL SOCIAL
CON COBERTURA Y CALIDAD
DE LOS SERVICIOS Y
PROGRAMAS PARA GRUPOS
VULNERABLES DE NINOS,
ADOLESCENTES,  JOVENES,
MUJERES, PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y ADULTOS
MAYORES DEL MUNICIPIO
DE EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.
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SERVICIOS Y PROGRAMAS
SOCIALES DE  ADULTOS
MAYORES EN 50 %, EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA, EL
FORTALECIMIENTO Y

AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
DE SERVICIOS Y PROGRAMAS
SOCIALES DE SEGURIDAD
CIUDADANA EN 60 %,
SERVICIOS Y PROGRAMAS DE
PREVENCION DEL DELITO EN
65 %, SERVICIOS Y
PROGRAMAS DE GUARDIA
MUNICIPAL  EN 70 %,
SERVICIOS Y PROGRAMAS DE
GUARDIA  MUNICIPAL DE
TRANSPORTE EN 65 %.
SERVICIOS Y PROGRAMAS
SOCIALES DE TECNOLOGIAS
E ILUMINACION URBANA EN

70 %, SERVICIOS Y
PROGRAMAS SOCIALES DE
ESPACIOS PUBLICOS

SEGUROS EN 60 %, EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA, EL
FORTALECIMIENTO Y

AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
DE SERVICIOS Y PROGRAMAS
MUNICIPALES DE
CEMENTERIOS,
MINGITORIOS, MATADEROS
EN 60 %, SERVICIOS Y
PROGRAMAS DE PYME'S EN
65 %, SERVICIOS Y
PROGRAMAS DE UNIDADES
ARTESANALES EN 55 %,
SERVICIOS Y PROGRAMAS DE
PRODUCCION
AGROPECUARIA EN 50 %,
SERVICIOS Y PROGRAMAS DE
EXPO FERIAS EN 60 %,
PROYECTOS DE RIEGO EN 50
%, EN EL MUNICIPIO DE EL
ALTO DURANTE EL PERIODO
2021 -2025.

OEl
2.5

OEl
3.1

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION DE SEGURIDAD

CIUDADANA CON
COBERTURA Y CALIDAD DE
LOS SERVICIOS Y

PROGRAMAS DE SEGURIDAD
CIUDADANA CON LA POLICIA

BOLIVIANA, GUARDIA
MUNICIPAL, GUARDIA
MUNICIPAL DE

TRANSPORTE, PREVENCION
DEL DELITO, TECNOLOGIAS E
ILUMINACION URBANA,
ESPACIOS PUBLICOS
SEGUROS DEL MUNICIPIO DE
EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION DEL DESARROLLO
ECONOMICO DE LAS
PEQUENAS Y MEDIANAS

EMPRESAS, UNIDADES
ARTESANALES,
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y

SERVICIOS MUNICIPALES DE
CEMENTERIOS,
MINGITORIOS Y
MATADEROS DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.
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SE
3.2

SE
33

GOBIERNO SE
DIGITAL 4.1
ABIERTO Y
TRANSPARENTE

SOSTENIBILIDAD RII
DE CULTURA Y 3.2
TURISMO

SOSTENIBILIDAD RIl
DE DEPORTES 33

SOSTENIBILIDAD RII
DE LA 41
GOBERNABILIDAD
INSTITUCIONAL

——
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INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA, EL
FORTALECIMIENTO Y

AMPLIAR EL EQUIPAMIENTO
DE SERVICIOS Y PROGRAMAS
SOCIALES DE INICIATIVAS
ARTISTICAS, FOLCLORICAS,
CIVICAS Y CULTURALES EN
60 %, SERVICIOS Y
PROGRAMAS DE ESPACIOS
CULTURALES Y DE ARTE EN
55 %, SERVICIOS Y
PROGRAMAS DE ESPACIOS
TURISTICOS EN 50 %,
SERVICIOS Y PROGRAMAS DE
ATRACTIVOS Y
PATRIMONIOS NATURALES
TURISTICOS Y CULTURALES
EN 55 %, EN EL MUNICIPIO
DE EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA, EL
FORTALECIMIENTO,

DOTACION Y AMPLIAR EL

EQUIPAMIENTO DE
ESPACIOS DEPORTIVOS EN
%, COMPETENCIA
DEPORTIVA EN 55 %,
JUEGOS Y EVENTOS
DEPORTIVOS EN 65 %,
MATERIAL  E  INSUMOS

DEPORTIVOS EN 65 %, EN EL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR EL
FORTALECIMIENTO Y
EQUIPAMIENTO PARA LA
ADECUADA  GESTION DE
MECANISMOS ADECUADOS
DE GOBIERNO EN 65 %,
COORDINACION

INSTITUCIONAL Y
TERRITORIAL EN 70 %,
ATENCION DE
ORGANIZACIONES Y
CIUDADANIA EN 70 %,
PREVENCION Y ATENCION
DE CONFLICTOS EN 70 %,

DIGITALIZACION DE
ARCHIVOS EN 60 %, IMAGEN
CORPORATIVA
INSTITUCIONAL EN 70 %,
INFORMACION,
COMUNICACION Y DIFUSION
EN PLATAFORMAS

VIRTUALES Y REDES
SOCIALES EN 65 %,
INFORMACION,
COMUNICACION Y DIFUSION
EN PRENSA EN 70 %, DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

OEl
3.2

OEl
33

(0]]
4.1

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION CULTURAL DE LAS
EXPRESIONES CULTURALES,
ARTISTICAS, FOLKLORICAS,
CIVICAS DE LA POBLACION
ALTENA Y LA GESTION Y
ATENCION DEL TURISMO EN
LOS ATRACTIVOS Y
PATRIMONIOS NATURALES Y
CULTURALES DEL MUNICIPIO
DE EL ALTO DURANTE EL
PERIODO 2021 -2025.

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION DEL DEPORTE
CON LA COBERTURA Y

CALIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA,
FORTALECIMIENTO,
EQUIPAMIENTO Y
DOTACION DE ESPACIOS
DEPORTIVOS,
COMPETENCIA DEPORTIVA,
JUEGOS Y EVENTOS

DEPORTIVOS, MATERIAL E
INSUMOS DEPORTIVOS EN
EL MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION DE MECANISMOS
ADECUADOS DE GOBIERNO,
COORDINACION

INSTITUCIONAL Y
TERRITORIAL, ATENCION
INTEGRAL DE
ORGANIZACIONES Y

CIUDADANA, PREVENCION Y
ATENCION DE CONFLICTOS,

DIGITALIZACION DE
ARCHIVOS, IMAGEN
CORPORATIVA
INSTITUCIONAL,
INFORMACION,
COMUNICACION Y DIFUSION
DE ACTIVIDADES,
PROGRAMAS Y PROYECTOS
EN PLATAFORMAS

VIRTUALES Y PRENSA DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.
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4.2

SE
4.3

SE
4.4

SOSTENIBILIDAD RII
FISCAL Y 4.2
ADMINISTRATIVA

SOSTENIBILIDAD RIl
DE LA LEGALIDAD, 4.3
DEFENSA Y
TRANSPARENCIA

SOSTENIBILIDAD RII
DE LA LEGISLACION = 4.4
Y FISCALIZACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

INCREMENTAR EL
FORTALECIMIENTO Y
EQUIPAMIENTO PARA LA
ADECUADA GESTION DE
PRESUPUESTO EN 80 %,
RECAUDACIONES EN 75 %,
DEUDA EN 80 %, ESTADOS
FINANCIEROS EN 80 %,
ALMACENES EN 60 %,
ACTIVOS FIJOS EN 65 %,
TRANSPORTES EN 60 %,
SERVICIOS GENERALES EN 65
%, SISTEMAS EN 65 %,
CONTRATACIONES EN 70 %,
RECURSOS HUMANOS EN 75
%, CATASTRO EN 70 %,
VIALIDAD EN 65 %, DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

INCREMENTAR EL
FORTALECIMIENTO Y
EQUIPAMIENTO PARA LA
ADECUADA  GESTION DE
DEFENSA LEGAL EN 60 %,
PROCESOS LEGALES EN 65 %,
PROCESOS DE
TRANSPARENCIA EN 60 %,
PROCESOS DE CORRUPCION
EN 65 %, PROCESOS DE
DERECHO PROPIETARIO EN
60 %, PROCESOS DE LIMITES
EN 50 %, AUDITORIAS EN 65
% DEL MUNICIPIO DE EL
ALTO DURANTE EL PERIODO
2021 -2025.

INCREMENTAR LA
INFRAESTRUCTURA, EL
FORTALECIMIENTO Y

EQUIPAMIENTO PARA LA
ADECUADA  GESTION DE
FISCALIZACION Y CONTROL
CON PIES EN 60 %,
FISCALIZACION Y CONTROL
CON PIOS EN 50 %,
LEGISLACION MUNICIPAL DE
PROPUESTAS DE LEYES EN 60
%, LEGISLACION MUNICIPAL
EN  RESOLUCIONES  DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES EN 65 %, DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

OEI
4.2

OEl
4.3

OEI
4.4

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

——

MEJORAR LA GESTION DE
RECAUDACIONES,
FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA,
CONTRATACIONES,
RECURSOS HUMANOS,
TERRITORIAL Y CATASTRO,
PARA LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA Y OPERATIVA
DEL MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION DE LA DEFENSA
LEGAL DEL PATRIMONIO Y
RECURSOS ~ MUNICIPALES,
PROCESOS LEGALES,
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION,
REGULARIZACION DE
DERECHO PROPIETARIO Y
RECUPERACION DE LOS
LIMITES TERRITORIALES DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.

MEJORAR LA GESTION Y
ATENCION DEL CONTROL Y
FISCALIZACION AL ORGANO
EJECUTIVO CON SESIONES
DE CONCEJO Y COMISIONES,
PIES Y PIOS; DE LA
LEGISLACION ~ MUNICIPAL
CON PROPUESTAS DE LEYES
Y  RESOLUCIONES  DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DEL
MUNICIPIO DE EL ALTO
DURANTE EL PERIODO 2021 -
2025.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO

AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO
I

4. PLANIFICACION

La Planificacion Estratégica es una herramienta de Gestion que permite apoyar la toma de Decisiones
del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, en torno al que hacer actual y el camino a recorrer en el
futuro para Adecuarse a los Cambios y Demandas que impone el Entorno Vecinal, Social, Territorial
Econdmico y Politico y para lograr la Mayor Eficiencia, Eficacia y Calidad en los Bienes, Servicios y
Normas que realizan las diferentes Dependencias.

La Formulacion del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 (PEIl) del Gobierno Auténomo Municipal
de El Alto, considera una Relacion entre los Objetivos Estratégicos Institucionales que se miden en
Indicadores de Impactos y las Acciones Estratégicas Institucionales que se miden en Indicadores de
Productos Institucionales y la Planificacion Articulando esta Relacion Légica y Causal.

4.1. IDENTIFICACION Y ARTICULACION DEL SECTOR DE PLANIFICACION Y RESPONSABLES

La Planificacién Estratégica Institucional de la Matriz del Plan Estratégico Institucional (PEI), comienza
con la ldentificacidn y Articulacién del Sector de Planificacidon y los Responsables del Municipio, las
Secretarias Municipales, Direcciones y Sub Alcaldias Distritales, acorde al Funcionamiento y Productos
Institucionales que realiza cada Unidad Organizacional.

Los Sectores de Planificacion son 21 como se muestra en la Tabla 64. de los cuales se han identificado
la articulacidn con 18 sectores en el funcionamiento del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, los
mismos que se detallan a continuacién:

Defensa, Turistico, Industrial, Cultural, Educacién, Salud, Habitat y Vivienda, Comercio, Energia, Justicia,
Recursos Hidricos, Saneamiento Basico, Transportes, Medio Ambiente, Agropecuario, Deportes,
Seguridad Ciudadana y Transversal.

TABLA 64.

SECTORES DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
Ne SECTORES DE PLANIFICACION
1 DEFENSA
2 TURISTICO
3 INDUSTRIAL
4 CULTURAL
5 EDUCACION
6 SALUD
7 HABITAT Y VIVIENDA
8 COMERCIO
9 ENERGIA
10 JUSTICIA
11 RECURSOS HIDRICOS
12 SANEAMIENTO BASICO
13 TRANSPORTES
14 MINERO
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15 MEDIO AMBIENTE

16 TELECOMUNICACIONES Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
17 HIDROCARBUROS

18 AGROPECUARIO

19 DEPORTES

20 SEGURIDAD CIUDADANA

21 TRANSVERSAL

FUENTE: LINEAMIENTOS METODOLOGICOS DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO

De estos sectores identificados y articulados con el GAMEA como entidad responsable de sus areas
organizacionales de las diferentes Secretarias Municipales, Direcciones y Sub Alcaldias Municipales.

TABLA 65.
IDENTIFICACION Y ARTICULACION DEL SECTOR DE PLANIFICACION Y RESPONSABLES
GAMEA 2021 - 2025

RESPONSABLES

SECTOR

1 SANEAMIENTO BASICO
2 MEDIO AMBIENTE

3 HABITAT Y VIVIENDA

4 TRANSPORTE

5 HABITAT Y VIVIENDA

6 EDUCACION

7 SALUD

8 JUSTICIA

9 SEGURIDAD CIUDADANA

ENTIDAD

GOBIERNO
AUTONOMO

MUNICIPAL DE

ELALTO

——
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UNIDADES
ORGANIZACIONALES

SECRETARIA MUNICIPAL DE
AGUA, SANEAMIENTO,
GESTION AMBIENTAL Y
RIESGOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE
AGUA, SANEAMIENTO,
GESTION AMBIENTAL Y
RIESGOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
MOVILIDAD URBANA/
SECRETARIA MUNICIPAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO HUMANO
SOCIAL INTEGRAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SALUD

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO HUMANO
SOCIAL INTEGRAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA

AREAS ORGANIZACIONALES

DIRECCION DE SANEAMIENTO
BASICO RECURSOS HIDRICOS Y
CONTROL AMBIENTAL

DIRECCION DE GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS

DIRECCION DE AREAS VERDES Y
FORESTACION

DIRECCION DE GESTION DE
RIESGOS

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE SUPERVISION DE
OBRAS

DIRECCION DE FISCALIZACION DE
OBRAS

DIRECCION DE PROYECTOS
MUNICIPALES

DIRECCION DE REGULACION DE LA
MOVILIDAD URBANA

DIRECCION MUNICIPAL DE
TRANSPORTE PUBLICO BUS
MUNICIPAL

DIRECCION DE PLANIFICACION

DIRECCION DE EDUCACION

DIRECCION DE GESTION EN SALUD

DIRECCION DE ATENCION EN SALUD

DIRECCION DE DESARROLLO
INTEGRAL

DIRECCION DE NINEZ, GENERO Y
ATENCION SOCIAL

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA
Y PREVENCION DE DELITOS

'



10

11

12

13
14

15

16

17

18

19

20

21

INDUSTRIAL

COMERCIO

AGROPECUARIO

TURISMO
CULTURAL

DEPORTES

HABITAT Y VIVIENDA

TELECOMUNICACIONES
Y TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION

HABITAT Y VIVIENDA

JUSTICIA

HABITAT Y VIVIENDA

HABITAT Y VIVIENDA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

PEI4

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO ECONOMICO/
SECRETARIA MUNICIPAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DEPORTES CULTURAY
TURISMO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
GESTION INSTITUCIONAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

DESPACHO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
GESTION INSTITUCIONAL

CONCEJO MUNICIPAL

DIRECIONA DE TECNOLOGIAS E
ILUMINACION URBANA
DIRECCION DE DESARROLLO
PRODUCTIVO DE PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS
DIRECCION DE DESARROLLO
PRODUCTIVO ARTESANAL
DIRECCION DE SERVICIOS
MUNICIPALES E INICIATIVAS
ECONOMICAS

DIRECCION DE FERIAS Y MERCADOS

DIRECCION AGROPECUARIA Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA

DIRECCION DE CULTURAY
TURISMO

DIRECCION DE DEPORTES

DIRECCION DE ATENCION
CIUDADANA

DIRECCION DE COMUNICACION

DIRECCION DEL TESORO
MUNICIPAL

DIRECCION DE RECAUDACIONES Y
POLITICAS TRIBUTARIAS

DIRECCION DE CONTRATACIONES
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE ADMINISTRACION
TERRITORIAL Y CATASTRO

DIRECCION DE ASESORIA LEGAL
UNIDAD SUMARIANTE
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

SUB ALCALDIAS MUNICIPALES

PRESIDENCIA CONCEJO MUNICIPAL

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

La articulacidn parte del PGDES Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021
— 2025 Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de
Importaciones que contiene los Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y Acciones, PSDI 2021 - 2025
Sectoriales de Ministerios con Acciones Sectoriales, llegando al Plan Territorial de Desarrollo Integral
para Vivir Bien del Municipio de El Alto 2021 — 2025 (PTDI), con los Resultados y Acciones Territoriales,

——
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el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 (PEI) del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, con las
Acciones Estratégicas Institucionales y al Plan Operativo Anual con las Acciones de Corto Plazo Anuales.

La Planificacion Estratégica Institucional de la matriz PEl, incluye la identificacién y articulacién del
Sector de Planificacion con el PGDES y el PDES, considerando el funcionamiento y productos
institucionales de las Secretarias Municipales, Direcciones y Sub Alcaldias.

TABLA 66.

ARTICULACION DE PLANES PDES, PTDI DEPARTAMENTAL, PTDI MUNICIPAL Y PEI MUNICIPAL

EJE PEDES

PTDI GADPL POLITICA
DEPARTAMENTAL

POLITICA

PTDI GAMEA
OBJETIVO
ESTRATEGICO
TERRITORIAL

PEI GAMEA OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

8. MEDIO AMBIENTE
SUSTENTABLE Y
EQUILIBRADO EN
ARMONIA CON LA
MADRE TIERRA

10. CULTURAS,
DESCOLONIZACION Y

DESPATRIARCALIZACION,

PARA LA REVOLUCION
DEMOCRATICA
CULTURAL

8. MEDIO AMBIENTE
SUSTENTABLE Y
EQUILIBRADO EN
ARMONIA CON LA
MADRE TIERRA

8. MEDIO AMBIENTE
SUSTENTABLE Y
EQUILIBRADO EN
ARMONIA CON LA
MADRE TIERRA

3. SEGURIDAD CON
SOBERANIA
ALIMENTARIA,
PROMOCION DE
EXPORTACIONES CON
VALOR AGREGADO Y

DESARROLLO TURISTICO

8. MEDIO AMBIENTE
SUSTENTABLE Y
EQUILIBRADO EN
ARMONIA CON LA
MADRE TIERRA

7. REFORMA JUDICIAL,
GESTION PUBLICA
DIGITALIZADA Y
TRANSPARENTE Y

SEGURIDAD Y DEFENSA

CON SOBERANIA
NACIONAL

1. PLAN PAKALI FORTALECER
LA RESILIENCIA ECONOMICA,
SOCIAL, SANITARIA'Y
AMBIENTAL EN EL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ

2. PLAN PACHAMAMA
PROMOVER EL DESARROLLO
PRODUCTIVO
TRANSFORMADCR,
INCLUSIVO Y SUSTENTABLE
CON RESPETO Y EN ARMONIA
CON LA MADRE TIERRA

12. PLAN QHAPAQ NAN
INTEGRAR EL TERRITORIO DEL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ
CON INFRAESTRUCTURA
CAMINERA Y
TELECOMUNICACIONES

9. PLAN PAKALI FORTALECER
LA RESILIENCIA ECONOMICA,
SOCIAL, SANITARIA Y
AMBIENTAL EN EL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ

CIUDAD VERDE Y

ACOGEDORA

——
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1. REDUCIR LOS
RIESGOS Y LA
VULNERABILIDAD E
IMPACTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO
2. INTENSIFICAR LAS
ACTIVIDADES
ARTISTICO CULTURAL
Y CiVICAS, CON EL
OBJETIVO PROTEGER
REVALORIZAR EL
PATRIMONIO
CULTURAL.

3. MEJORAR LA
CALIDAD AMBIENTAL
Y CUIDADO DE LOS
RECURSOS HIDRICO

4. AMPLIAR Y
MEJORAR EL
SERVICIO DE AGUA
POTABLE,
ALCANTARILLADO,
DRENAIJE PLUVIALY
TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES.
5. MEJORAR LA
INFRAESTRUCTURA
DE LA RODADURA
PARA LA
TRANSITABILIDAD,
ACCESIBILIDAD,
CONECTIVIDAD VIAL
URBANO.

6. MEJORAR LA
CALIDAD AMBIENTAL
Y CUIDADO DE LOS
RECURSOS
NATURALES

7. INCREMENTAR EL
NIVEL DE SEGURIDAD
CIUDADANA

1. IMPLEMENTAR SISTEMAS
DE ALERTA TEMPRANA CON
EL FIN DE REDUCIR RIESGOS

2. DESARROLLAR POLITICAS,
PROGRAMAS Y PROYECTOS
PARA PRESERVAR LA

CULTURAY EL PATRIMONIO

3. IMPLEMENTAR SISTEMAS
DE CONTROL AMBIENTAL Y
DE LOS RECURSOS HIDRICOS

4. MEJORAR LA GESTION CON
ENFASIS EN PROYECTOS
ESTRUCTURALES Y DE
SERVICIOS BASICOS

5. MEJORAR LOS PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS PARA UNA
ADECUADA GESTION VIAL

6. MEJORAR LOS PROCESQOS
EN LA IMPLEMENTACION DE
PROGRAMAS DE CONTROL
AMBIENTAL

7. IMPLEMENTAR
PROGRAMAS PARA PREVENIR
DE LA INSEGURIDAD
CIUDADANA

'



5. EDUCACION,

INVESTIGACION, CIENCIA

Y TECNOLOGIA PARA EL
FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO DE
CAPACIDADES Y
POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS

6. SALUD Y DEPORTES
PARA PROTEGER LA
VIDA CON CUIDADO
INTEGRAL EN TIEMPOS
DE PANDEMIA

7. REFORMA JUDICIAL,
GESTION PUBLICA
DIGITALIZADA Y
TRANSPARENTE Y
SEGURIDAD Y DEFENSA
CON SOBERANIA
NACIONAL

6. SALUD Y DEPORTES
PARA PROTEGER LA
VIDA CON CUIDADO
INTEGRAL EN TIEMPOS
DE PANDEMIA

1. RECONSTRUYENDO LA

ECONOMIA,
RETOMANDO LA
ESTABILIDAD
MACROECONOMICA Y
SOCIAL

2. INDUSTRIALIZACION
CON SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES

7. REFORMA JUDICIAL,
GESTION PUBLICA
DIGITALIZADA Y
TRANSPARENTE;
SEGURIDAD Y DEFENSA
INTEGRAL CON
SOBERANIA NACIONAL

2. PLAN PACHAMAMA
PROMOVER EL DESARROLLO
PRODUCTIVO
TRANSFORMADCR,
INCLUSIVO Y SUSTENTABLE
CON RESPETO Y EN ARMONIA
CON LA MADRE TIERRA

5. PLAN YACHAY PACHA
PROMOVER LA EDUCACION
TECNICA TECNOLOGICA QUE
IMPULSE EL DESARROLLO
PRODUCTIVO INTEGRAL DEL
TERRITORIO DE LA PAZ

6. PLAN KALLAWAYA
PRECAUTELAR LA SALUD Y LA
VIDA DE LA POBLACION
PACENA INTEGRANDO LA
MEDICINA MODERNA Y
TRADICIONAL ANCESTRAL

17. PLAN CHASQUI
INCENTIVAR LA PRACTICA
DEPORTIVA RECREATIVA,
FORMATIVA'Y COMPETITIVA
EN SUS DIVERSAS DISCIPLINAS

2. PLAN PACHAMAMA
PROMOVER EL DESARROLLO
PRODUCTIVO
TRANSFORMADOR,
INCLUSIVO Y SUSTENTABLE
CON RESPETO Y EN ARMONIA
CON LA MADRE TIERRA

2. PLAN PACHAMAMA
PROMOVER EL DESARROLLO
PRODUCTIVO
TRANSFORMADCR,
INCLUSIVO Y SUSTENTABLE
CON RESPETO Y EN ARMONIA
CON LA MADRE TIERRA

9. PLAN PAKALI FORTALECER
LA RESILIENCIA ECONOMICA,
SOCIAL, SANITARIA Y
AMBIENTAL EN EL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ
11 SOBERANIA Y
TRANSPARENCIA EN LA
GESTION PUBLICA

GARANTIA DE
DERECHOS CON

SALUD

EDUCACION SIN
VIOLENCIA

DESARROLLO

MUNICIPAL CON
EMPLEO Y
DIGNIDAD

GOBIERNO
ABIERTO Y
TRANSPARENTE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

8. MEJORAR Y
AMPLIAR LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA,
EQUIPAMIENTO Y
COBERTURA
TERRITORIAL EN LA
EDUCACION

9. MEJORAR LA
CALIDAD DE
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO Y LOS
SERVICIOS DE SALUD

10. PROMOVER
ACCIONES DE
ATENCION Y
PREVENCION
INTEGRAL EN
RESPETO Y
CUMPLIMIENTO DE
LOS DERECHOS
HUMANOS, DE LA
JUVENTUD, ADULTOS
MAYORES Y
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

11. MEJORAR LA
CALIDAD DE
INFRAESTRUCTURA Y
COBERTURA DE LAS
INSTALACIONES
DEPORTIVAS

12. FORTALECER A
LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y
AGROECOLOGICOS

13. IMPLEMENTAR
ACCIONES QUE
CONTRIBUYAN AL
COMERCIO E
INDUSTRIA

14. ESTABLECER
SISTEMAS DE
INFORMACION QUE
GARANTICEN EL
ACCESO A LA
INFORMACION,
APLICANDO
TECNOLOGICAS
DIGITALES.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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8. MEJORAR LOS PROCESOS
DE ADMINISTRACION,
SUMINISTRO EN
EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA PARA
UNA GESTION EDUCATIVA

9. MEJORAR LOS PROCESOS
EN LA GESTION PARA MEJOR
SERVICIO EN SALUD

10. PROMOVER POLITICAS Y
PROGRAMAS SOCIALES PARA
PROTECCION DE LA
POBLACION VULNERABLE

11. MEJORAR LOS PROCESOS
Y PROCEDIMIENTOS PARA
UNA GESTION DE CULTURA

12. GESTIONAR PROGRAMAS
Y PROYECTOS DIRIGIDOS A
LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y
AGROECOLOGICOS

13. GESTIONAR PROGRAMAS
Y PROYECTOS PARA
FORTALECER AL SECTOR
COMERCIO E INDUSTRIA

14. IMPLEMENTAR SISTEMAS
DE INFORMACION QUE
TRANSPARENTEN LOS
PROCESOS

'



TABLA 67.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

IDENTIFICACION Y ARTICULACION PDES SECTOR DE PLANIFICACION 2021 — 2025

SECTOR

DEFENSA

TURISTICO

INDUSTRIAL

CULTURA

EDUCACION

SALUD

PILAR

PILAR 9.
SOBERANIA
AMBIENTAL CON
DESARROLLO
INTEGRAL

PILAR 6
SOBERANIA
PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION Y
DESARROLLO
INTEGRAL, SIN LA
DICTADURA DEL
MERCADO
CAPITALISTA

PILAR 6
SOBERANIA
PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION Y
DESARROLLO
INTEGRAL, SIN LA
DICTADURA DEL
MERCADO
CAPITALISTA

PILAR 12 DISFRUTE
Y FELICIDAD PLENA
DE NUESTRAS
FIESTAS, DE
NUESTRA MUSICA,
NUESTROS RIOS,
NUESTRA
AMAZONIA,
NUESTRAS
MONTARNAS,
NUESTROS
NEVADOS,
NUESTRO AIRE
LIMPIO Y DE
NUESTROS
SUERNOS.

PILAR 3. SALUD,
EDUCACION Y
DEPORTES

PILAR 3. SALUD,
EDUCACION Y
DEPORTES.

ACCION

8.2.3.1. IMPLEMENTAR
MECANISMOS QUE PERMITAN
DESARROLLAR CAPACIDADES EN
LA GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES EN REGIONES
VULNERABLES

3.4.1.1. IMPLEMENTAR UNA
POLITICA NACIONAL DE
DESARROLLO Y
COMPETITIVIDAD TURISTICA

2.2.4.1. INCREMENTAR LA
PARTICIPACION DE LAS
UNIDADES PRODUCTIVAS
(GRANDES, MEDIANAS,
PEQUENAS, MICROS) Y
ARTESANOS EN EL MERCADO
INTERNO CON LA PRODUCCION
NACIONAL HECHO EN BOLIVIA,
A TRAVES DE LA AMPLIACION
DE LA COBERTURA DE
LABORATORIOS DE
METROLOGIA E
IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE CALIDAD, DE
INTELIGENCIA COMERCIAL PARA
LA SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES

10.2.2.1 FOMENTAR LA
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE
SERVICIOS Y BIENES ARTISTICO
CULTURALES.

5.1.1.1 AMPLIAR Y MEJORAR LA
OFERTA EDUCATIVA EN EL
SISTEMA EDUCATIVO
PLURINACIONAL.

6.1.1.1. IMPLEMENTAR EL PLAN
NACIONAL DE VACUNACION
PARA DISMINUIR LA
MORTALIDAD CAUSADA POR LA
COVID-19, AVANZANDO HACIA
LA INMUNIZACION DE LA
POBLACION DESDE SU
NACIMIENTO.

RESPONSABLE

SECRETARIA MUNICIPAL DE
AGUA, SANEAMIENTO, GESTION
AMBIENTAL Y RIESGO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DEPORTES, CULTURAY
TURISMO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO ECONOMICO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DEPORTES, CULTURAY
TURISMO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO HUMANO SOCIAL
INTEGRAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SALUD

CATEGORIA
PROGRAMATICA

31

24

35

23

21

20
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SALUD

SALUD

SALUD

HABITATY
VIVIENDA

HABITAT Y
VIVIENDA

HABITATY
VIVIENDA

COMERCIO

JUSTICIA

JUSTICIA

SANEAMIENTO
BASICO

PILAR 3. SALUD,
EDUCACION Y
DEPORTES.

PILAR 3. SALUD,
EDUCACION Y
DEPORTES.

PILAR 3. SALUD,
EDUCACION Y
DEPORTES.

PILAR 11
SOBERANIA Y
TRANSPARENCIA
EN LA GESTION
PUBLICA BAJO LOS
PRINCIPIOS DEL NO
ROBAR, NO
MENTIRY NO SER
FLOJO.

PILAR 2
SOCIALIZACION Y
UNIVERSALIZACION
DE LOS SERVICIOS
BASICOS CON
SOBERANIA PARA
VIVIR BIEN.

PILAR 9
SOBERANIA
AMBIENTAL CON
DESARROLLO
INTEGRAL,
RESPETANDO LOS
DERECHOS DE LA
MADRE TIERRA

PILAR 8
SOBERANIA
ALIMENTARIA A
TRAVES DE LA
CONSTRUCCION
DEL SABER
ALIMENTARSE
PARA VIVIR BIEN

PILAR 11
SOBERANIA Y
TRANSPARENCIA
EN LA GESTION
PUBLICA BAJO LOS
PRINCIPIOS DEL NO
ROBAR, NO
MENTIRY NO SER
FLOJO.

PILAR 11
SOBERANIA Y
TRANSPARENCIA
EN LA GESTION
PUBLICA BAJO LOS
PRINCIPIOS DEL NO
ROBAR, NO
MENTIRY NO SER
FLOJO.

PILAR 2.
UNIVERSALIZACION

6.3.1.1. INCREMENTAR EL
PORCENTAJE DE POBLACION
BENEFICIARIA QUE ACCEDE A LA
ATENCION DEL SUS.

6.6.1.1. FORTALECER Y EQUIPAR
344 ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD DE PRIMER NIVEL DE
ATENCION DEL SUBSECTOR
PUBLICO.

6.6.1.2. CONSTRUIR Y EQUIPAR
34 ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD DE SEGUNDO NIVEL DE
ATENCION.

7.1.10.2 FORTALECER LA
GESTION CATASTRAL Y
SISTEMAS PROPIOS DE
INFORMACION URBANISTICA
PARA LA SEGURIDAD TECNICA
DEL SUELO URBANO Y LA
VIVIENDA.

1.3.3.4 EXTENDER LAS REDES DE
DISTRIBUCION Y TRANSMISION
DE ENERGIA ELECTRICA EN
AREAS URBANAS Y RURALES.

8.1.2.4 OTRAS ACCIONES QUE
APORTEN AL LOGRO DEL
RESULTADO

3.2.6.1. IMPLEMENTAR
PROGRAMAS DE
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA, ASISTENCIA
TECNICA, ENTRE OTROS, QUE
INCREMENTEN LA POBLACION
DE GANADO BOVINO; E
INSTALAR UNA PLANTA
PROCESADORA DE CARNE.
7.2.2.1. PROMOCION Y
DEFENSA DE LOS DERECHOS DE
LAS PERSONAS EN SITUACION
DE VULNERABILIDAD,
PRIORIZANDO ZONAS RURALES
Y COMUNIDADES ALEJADAS Y
ENFASIS EN NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES, JOVENES Y
MUJERES CON DISCAPACIDAD.
7.2.2.1. PROMOCION Y
DEFENSA DE LOS DERECHOS DE
LAS PERSONAS EN SITUACION
DE VULNERABILIDAD,
PRIORIZANDO ZONAS RURALES
Y COMUNIDADES ALEJADAS Y
ENFASIS EN NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES, JOVENES Y
MUJERES CON DISCAPACIDAD.
1.3.3.2. GESTIONAR Y EJECUTAR
PROGRAMAS EN AREAS
URBANAS Y EN AREAS RURALES

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SALUD

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SALUD

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SALUD

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO ECONOMICO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO HUMANO SOCIAL
INTEGRAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO HUMANO SOCIAL
INTEGRAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
AGUA, SANEAMIENTO, GESTION
AMBIENTAL Y RIESGO

PEI4

20
20

20

19

16

17

29

25

26

11
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DE SERVICIOS
BASICOS

PILAR 2.
UNIVERSALIZACION
DE SERVICIOS
BASICOS

SANEAMIENTO
BASICO

PILAR 9.
SOBERANIA
AMBIENTAL CON
DESARROLLO
INTEGRAL

SANEAMIENTO
BASICO

PILAR 6
SOBERANIA
PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION Y
DESARROLLO
INTEGRAL, SIN LA
DICTADURA DEL
MERCADO
CAPITALISTA

TRANSPORTES

PILAR 6
SOBERANIA
PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION Y
DESARROLLO
INTEGRAL, SIN LA
DICTADURA DEL
MERCADO
CAPITALISTA

TRANSPORTES

PILAR 9.
SOBERANIA
AMBIENTAL CON
DESARROLLO
INTEGRAL

MEDIO
AMBIENTE

PILAR 6
SOBERANIA
PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION Y
DESARROLLO
INTEGRAL, SIN LA
DICTADURA DEL
MERCADO
CAPITALISTA

AGROPECUARIO

PILAR 3. SALUD,

DEPORTES EDUCACION Y
DEPORTES
PILAR 11
SEGURIDAD - oanencia
CIUDADANA

EN LA GESTION
PUBLICA BAJO LOS

EN COORDINACION CON TODOS
LOS NIVELES DEL ESTADO
1.3.3.3. GESTIONAR Y EJECUTAR
PROGRAMAS DE SANEAMIENTO
EN AREAS URBANAS Y EN AREAS
RURALES, EN COORDINACION
CON TODOS LOS NIVELES DEL
ESTADO.

8.3.1.2. CONSOLIDAR LA
GESTION Y PROMOCION PARA
LA IMPLEMENTACION DE
INFRAESTRUCTURAS PARA
APROVECHAMIENTO,
DISPOSICION FINAL E
INDUSTRIALIZACION DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS Y
ESTABLECER EL REGIMEN DE
RESPONSABILIDAD DE LOS
RESIDUOS POST CONSUMO EN
ARMONJA CON LA MADRE
TIERRA

3.3.1.1 CONSTRUIR Y/O
REHABILITAR NUEVOS TRAMOS
CARRETEROS VINCULADOS A LA
RED VIAL FUNDAMENTAL QUE
PERMITAN UNA VINCULACION
CAMINERA Y ESTEN
ORIENTADOS A LA
INTEGRACION DEL PAIS Y A LA
PROMOCION DEL DESARROLLO
PRODUCTIVO INDUSTRIAL

3.3.1.4 OTRAS ACCIONES QUE
APORTEN AL LOGRO DEL
RESULTADO

8.3.1.1. CONSOLIDAD LA
GESTION AMBIENTAL PARA
PROTEGER Y CONSERVAR EL
MEDIO AMBIENTE; AS[ COMO
PREVENIR'Y CONTROLAR LOS
IMPACTOS AMBIENTALES
NEGATIVOS

3.2.3.1. AMPLIAR LA
PRODUCCION DE INSUMOS
PARA LA PRODUCCION
AGRICOLA

6.5.2.1. INCREMENTAR EL
NUMERO DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE
POLIDEPORTIVOS Y CENTROS DE
ALTO RENDIMIENTO.

7.3.1.2. COMBATIR LA TRATA Y
TRAFICO DE PERSONAS Y
DELITOS CONEXOS, EN PRO DE
LOS DERECHOS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
AGUA, SANEAMIENTO, GESTION
AMBIENTAL Y RIESGO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
AGUA, SANEAMIENTO, GESTION
AMBIENTAL Y RIESGO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
MOVILIDAD URBANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE
AGUA, SANEAMIENTO, GESTION
AMBIENTAL Y RIESGO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO ECONOMICO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DEPORTES, CULTURAY
TURISMO

SECRETARIA MUNICIPAL
SEGURIDAD CIUDADANA

PEI4

11

14

17

27

13

10

22

33
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

PRINCIPIOS DEL NO
ROBAR, NO
MENTIR Y NO SER
FLOJO.

PILAR 11
SOBERANIA Y
TRANSPARENCIA
EN LA GESTION

FUNDAMENTALES DE LAS
VICTIMAS.

7.1.6.1. ESTABLECER
MECANISMOS DE CONTROL

AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

TRANSVERSAL ggl?\lLécl:;\l gSAJDOE II.-?\ISO PARA UNA GESTI A IR ORGANO DELIBERATIVO 1
ROBAR. NO EFICIENTE, IDONEA Y EFICAZ.
MENTIR Y NO SER
FLOJO.
PILAR 11
SOBERANIA Y
TRANSPARENCIA 7.1.7.1 GESTION PUBLICA A
EN LA GESTION TRAVES DE ACCIONES DE
TRANSVERSAL | PUBLICABAJOLOS | COORDINACION, APOYO ORGANO EJECUTIVO 0
PRINCIPIOS DELNO | INSTITUCIONAL, SEGUIMIENTO
ROBAR, NO Y EVALUACION.
MENTIRY NO SER
FLOJO.
1.1.1.3. COADYUVAR CON LA
GESTION DE LA POLITICA FISCAL
VELANDO POR EL
:gQERSANiA CUMPLIMIENTO OPORTUNO
IR DEL SERVICIO DE DEUDA
TRANSVERSAL = FINANCIERA, SIN PUBLICA, ADEMAS DEL ANALISIS g0 -\ N0 EsECUTIVO 99

SERVILISMO AL
CAPITALISMO
FINANCIERO.

Y EVALUACION CONSTANTE DEL
COMPORTAMIENTO DEL
ENDEUDAMIENTO PARA
DETERMINAR POLITICAS Y/O
ASUMIR ACCIONES PARA UN
MANEJO.

FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022

4.2.1.

IDENTIFICACION Y ARTICULACION DE LA TERRITORIALIZACION

La Articulacion de Territorializacién se realizan con los Distritos Municipales SADM 1, SADM 2, SADM
3, SADM 4, SADM 5, SADM 6, SADM 7, SADM 8, SADM 9, SADM 10, SADM 11, SADM 12, SADM 13y
SADM 14, de los cuales los Distritos Municipales SADM 9, SADM 10, SADM 11, y SADM 13 son Rurales
y los Distritos SADM 1, SADM 2, SADM 3, SADM 4, SADM 5, SADM 6, SADM 7, SADM 8, SADM 12, y

SADM 14 son Urbanos.

Las Acciones realizadas por las Sub Alcaldias, se refieren principalmente a Proyectos de Inversion
Puablica y Gastos y Gastos Corrientes o Competenciales de Educacién, Seguridad Ciudadana,
Infraestructura Publica, Saneamiento Basico, Cultura y Deportes, entre las mds importantes.

TABLA 68.

TERRITORIALIZACION PEI
GAMEA 2021 - 2025

TERRITORIALIZACION

FUENTE DE p URBANO/
COoD. INFORMACION COD. DEPTO COD.  REGION CcoD MUNICIPIO RURAL DISTRITO
ARCHIVO URBANO/ MULTIDISTRITO 1
1 ADMINISTRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA RURAL 14
ARCHIVO
1 ADMINISTRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 1
1 ARCHIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 2

ADMINISTRATIVO
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1 ﬁgiﬂl-ll:\\lllgTRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 3
1 ﬁg(lilll-llll\\l/lcs)TRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 4
1 zgi/ll-llll\\lll(S)TRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 5
1 ﬁg(lilll-llll\\l/lcs)TRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 6
1 zgi/ll-llll\\lll(S)TRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 7
1 ﬁg(lilll-llll\\l/lcs)TRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 8
1 zgi/ll-llll\\lll(SDTRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA RURAL DISTRITO 9
1 ﬁg(lilll-llll\\l/lcs)TRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA RURAL DISTRITO 10
1 zgi/ll-llll\\lll(SDTRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA RURAL DISTRITO 11
1 ﬁg(l\:/ll-llll\\lllgTRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 12
1 ﬁg(li/ll-ll:\\lllgTRATIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA RURAL DISTRITO 13
1 ARCHIVO 2 LA PAZ 1 ALTIPLANO 215 ELLA URBANO DISTRITO 14

ADMINISTRATIVO
FUENTE: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO 2022
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO

AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO
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5. PRESUPUESTO QUINQUENAL PEI GAMEA 2021 - 2025

El Presupuesto Quinquenal 2021 — 2025 del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, incorpora los
Recursos que se percibirdn en todo este periodo y programa todos los Gastos por Gestidén desde la
gestion 2021 a la gestién 2025.

Los Recursos se programan conforme la comunicacion oficial que realiza el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas en base a las proyecciones que realiza, los ingresos que percibird el Municipio,
también se los proyecto conforme el comportamiento de gestiones pasadas o en base al
comportamiento del Quinquenio anteriores.

Los Gastos se programan tomando en cuenta la distribucion que se realiza en Inversion Publica y Gasto
Corriente o Competencial y Gasto de Funcionamiento.

Se formula la Programacion Financiera Plurianual con caracter estimado e indicativo para el periodo
2021 — 2025, conforme las Acciones Estratégicas Institucionales propuestos para cumplir con los
Resultados comprometidos.

5.1. RECURSOS

A continuacidn, se detalla inicialmente los Ingresos que se tiene estimado percibir en el Quinquenio
2021 - 2025, por Fuente de Financiamiento y Organismos Financiador, conforme los Lineamientos y las
Directrices de Formulacién Presupuestaria.

Los ingresos que se estiman recaudar en el Quinquenio 2021 — 2025, asciende a Bs 6.823.454.449, 00,
(Seis Mil Ochocientos Veintitrés Millones Cuatrocientos Cincuenta y Cuatro Mil Cuatrocientos Cuarenta
y Nueve 00/100 Bolivianos), y los mostraremos por Gestiones.

TABLA 69.
RECURSOS GESTION 2021
FUENTE DE INGRESOS ANO 2021

41-113 COPARTICIPACION TRIBUTARIA 504.446.682,00

41-119 IDH 133.236.892,00

TRANSFERENCIAS TGN 44-115 HIPC I 0,00
41-111 TGN 899.916,00

41-120 IPJ 0,00

20-210 RECURSOS ESPECIFICOS 300.013.868,00

20-230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 69.668.831,00

OTROS RECURSOS

20-220 REGALIAS 560.269,00

70-411 BID 45.523.891,00

41-113 COPARTICIPACION TRIBUTARIA 94.294.962,00

41-117 IEHD 695.148,00

41-119 IDH 86.279.663,00

ACTIVOS FINANCIEROS 42220 REGALIAS 4.145.170,00
20-210 RECURSOS ESPECIFICOS 37.249.669,00

20-230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 61.968.819,00

20-220 REGALIAS 292.397,00

TOTAL GENERAL 1.339.276.177,00

FUENTE: SIGEP DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO
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En la Gestion 2021 se tiene programado percibir un ingreso de Bs1.339.276.177, 00, como se muestra

en la Tabla 69.

TRANSFERENCIAS TGN

OTROS RECURSOS

ACTIVOS FINANCIEROS

TABLA 70.

RECURSOS GESTION 2022

FUENTE DE INGRESOS ANO 2022

41-113
41-119
44-115
41-111
41-120
20-210
20-230
20-220
70-411
41-113
41-117
41-119
42-220
20-210
20-230
20-220

TOTAL GENERAL

COPARTICIPACION TRIBUTARIA
IDH

HIPC Il

TGN

IPJ

RECURSOS ESPECIFICOS

OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
REGALIAS

BID

COPARTICIPACION TRIBUTARIA
IEHD

IDH

REGALIAS

RECURSOS ESPECIFICOS

OTROS RECURSOS ESPEC(FICOS
REGALIAS

FUENTE: SIGEP DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

572.391.001,00
118.872.786,00
0,00
918.248,00
0,00
335.209.237,00

62.537.326,00
0,00
16.410.862,00
148.943.730,00
0,00
27.901.882,00
718.169,00
17.173.161,00
66.608.311,00
0,00
1.367.684.713,00

En la Gestidn 2022 los ingresos estimados se incrementan a Bs1.367.684.713,00, conforme se describe

en la Tabla 70.

TRANSFERENCIAS TGN

OTROS RECURSOS

ACTIVOS FINANCIEROS

TABLA 71.

RECURSOS GESTION 2023

FUENTE DE INGRESOS ANO 2023

41-113
41-119
44-115
41-111
41-120

20-210

20-230

20-220
70-411
41-113
41-117
41-119
42-220

COPARTICIPACION TRIBUTARIA
IDH

HIPC I

TGN

IPJ

RECURSOS ESPECIFICOS

OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
REGALIAS

BID

COPARTICIPACION TRIBUTARIA
IEHD

IDH

REGALIAS

588.355.627,00
109.212.134,00
0,00
0,00
0,00

347.928.416,00

63.788.065,00
7,00
11.860.950,00
134.049.357,00
0,00
27.343.844,00
0,00
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20-210 RECURSOS ESPECIFICOS
20-230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
20-220 REGALIAS

TOTAL GENERAL

FUENTE: SIGEP DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

PEI4

16.829.698,00
65.276.144,00
0,00
1.364.644.242,00

Para la Gestidn 2023 los ingresos estimados disminuyen a Bs1.364.644.242,00, como consecuencia de
la disminucion en las Transferencias que realiza el TGN, aspecto que se refleja en la Tabla 71.

TABLA 72.
RECURSOS GESTION 2024

FUENTE DE INGRESOS ANO 2024

41-113 COPARTICIPACION TRIBUTARIA
41-119 IDH

TRANSFERENCIAS TGN 44-115 HIPC I
41-111 TGN
41-120 IPJ
20-210 RECURSOS ESPECIFICOS

OTROS RECURSOS 20-230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

20-220 REGALIAS
70-411 BID
41-113 COPARTICIPACION TRIBUTARIA
41-117 IEHD
41-119 IDH

ACTIVOS FINANCIEROS 42-220 REGALIAS
20-210 RECURSOS ESPECIFICOS
20-230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
20-220 REGALIAS
TOTAL GENERAL

FUENTE: SIGEP DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

608.563.911,00
109.419.043,00
0,00

0,00

0,00
361.146.028,00
65.063.827,00
7,00

0,00
113.941.953,00
0,00
26.796.967,00
0,00
16.493.104,00
63.970.621,00
0,00
1.365.395.461,00

Los recursos estimados en la Gestion 2024 se incrementan a Bs1.365.395.461,00, debido a que se
incrementan las Transferencias que realiza el TGN, situacién que se muestra en la Tabla 72.

TABLA 73.
RECURSOS GESTION 2025

FUENTE DE INGRESOS ANO 2025

41-113 COPARTICIPACION TRIBUTARIA
41-119 IDH
TRANSFERENCIAS TGN 44-115 HIPC I
41-111 TGN
41-120 IPJ
OTROS RECURSOS 20-210 RECURSOS ESPECIFICOS

632.541.605,00
110.699.152,00
0,00
0,00
0,00

374.881.850,00




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI
AJUSTADO 2021-2025 DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNIPAL DE EL ALTO

20-230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 66.365.103,00
20-220 REGALIAS 7,00
70-411 BID 0,00
41-113 COPARTICIPACION TRIBUTARIA 96.850.660,00
41-117 IEHD 0,00
41-119 IDH 26.261.028,00
ACTIVOS FINANCIEROS 42-220 REGALIAS 0,00
20-210 RECURSOS ESPECIFICOS 16.163.242,00
20-230 OTROS RECURSQS ESPECIFICOS 62.691.209,00
20-220 REGALIAS 0,00
TOTAL GENERAL 1.386.453.856,00

FUENTE: SIGEP DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

La Gestidn 2025 se tiene un repunte en los ingresos ya que se incrementan a Bs1.386.453.856,00, como
consecuencia del incremento de las Transferencias que realiza el TGN, aspecto que se muestra en la
Tabla 73.

TABLA 74.
RECURSOS PROGRAMADOS 2021 - 2025

FUENTE DE INGRESOS TOTAL

41-113 COPARTICIPACION TRIBUTARIA 2.906.298.826,00
41-119 IDH 581.440.007,00
TRANSFERENCIAS TGN 44-115 HIPC II 0,00
41-111 TGN 1.818.164,00
41-120 IP) 0,00
20-210 RECURSOS ESPECIFICOS 1.719.179.399,00
OTROS RECURSOS 20-230 OTROSIRECURSOS ESPECIFICOS 327.423.152,00
20-220 REGALIAS 560.290,00
70-411 BID 73.795.703,00
41-113 COPARTICIPACION TRIBUTARIA 588.080.662,00
41-117 IEHD 695.148,00
41-119 IDH 194.583.384,00
42-220 REGALIAS 4.863.339,00
ACTIVOS FINANCIEROS )
20-210 RECURSOS ESPECIFICOS 103.908.874,00
20-230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 320.515.104,00
20-220 REGALIAS 292.397,00
TOTAL GENERAL 6.823.454.449,00

FUENTE: SIGEP DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

5.2. GASTOS

La Programacion Financiera, de Gastos, en el Quinquenio 2021 — 2025 asciende a Bs6.823.454.449,00,
(Seis Mil Ochocientos Veintitrés Millones Cuatrocientos Cincuenta y Cuatro Mil Cuatrocientos Cuarenta
y Nueve 00/100 Bolivianos), como se muestra a continuacion:




CATEGORIA

PROGRAMATICA
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31

33

34

35

38

39

40

97

99

PROGRAMA FINANCIERO

FUNCIONAMIENTO
ORGANO EJECUTIVO
FUNCIONAMIENTO
ORGANO DELIBERATIVO
PROMOCION Y FOMENTO
A LA PRODUCCION
AGROPECUARIA

SANEAMIENTO BASICO

DESARROLLO Y
PRESERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE

ASEO URBANO, MANEJO
Y TRATAMIENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS
SERVICIO DE
ALUMBRADO PUBLICO
INFRAESTRUCTURA
URBANA Y RURAL
GESTION DE CAMINOS
VECINALES

GESTION DE SALUD

GESTION DE EDUCACION

DESARROLLO Y
PROMOCION DEL
DEPORTE

PROMOCION Y
CONSERVACION DE
CULTURA Y PATRIMONIO
PROMOCION Y POLITICAS
PARA GRUPOS
VULNERABLES Y DE LA
MUJER

DEFENSA Y PROTECCION
DE LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA

VIALIDAD Y TRANSPORTE
PUBLICO

SERVICIO DE FAENADO DE
GANADO

GESTION DE RIESGOS

SERVICIOS DE SEGURIDAD
CIUDADANA
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
FOMENTO AL
DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL Y
PROMOCION DEL
EMPLEO

PLAZAS PARQUES Y
AREAS VERDES
PROGRAMA GUARDIA
MUNICIPAL CIUDAD DE EL
ALTO

PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO URBANO
"RENUEVA MI CIUDAD"
PARTIDAS NO
ASIGNABLES A
PROGRAMAS - ACTIVOS
FINANCIEROS

PARTIDAS NO
ASIGNABLES A
PROGRAMAS - DEUDAS

TOTAL

GESTION 2021

155.052.315,00

29.974.168,00

575.000,00

84.287.784,00

150.000,00

150.650.165,00

66.162.750,00

139.928.241,00

9.647.530,00

154.601.822,00
110.236.136,00

21.531.109,00

7.578.195,00

37.690.072,00

4.283.766,00

9.871.560,00

344.336,00
4.644.532,00

9.640.899,00

59.838.245,00

1.491.930,00

2.500.000,00

3.266.336,00

0,00

111.042.878,00

164.286.408,00

1.339.276.177,00

TABLA 75.
GASTOS PROGRAMADOS POR GESTIONES 2021 - 2025

GESTION 2022

174.235.885,00

29.974.168,00

650.000,00

25.421.884,00

150.000,00

177.793.295,00

65.629.729,00
61.163.463,00

0,00

193.063.507,00
105.964.397,00

1.814.158,00

7.810.978,00

34.036.388,00

9.695.000,00

7.600.000,00

706.482,00
5.600.000,00

8.632.790,00

40.819.204,00

425.000,00

2.665.950,00

2.950.000,00

14.643.471,00

296.014.720,00

100.224.244,00

1.367.684.713,00
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GESTION 2023

180.689.742,00

29.974.168,00

200.000,00

49.173.660,00

150.000,00

177.793.295,00

66.834.254,00

63.527.452,00

3.183.259,00

249.495.041,00
109.265.447,00

1.213.710,00

6.838.549,00

31.541.696,00

9.942.881,00

7.600.000,00

1.005.456,00
5.600.000,00

14.962.650,00

56.223.067,00

1.842.792,00

2.582.220,00

2.950.000,00

8.266.271,00

183.564.388,00

100.224.244,00

1.364.644.242,00

GESTION 2024

188.210.568,00

29.974.168,00

200.000,00

29.131.721,00

150.000,00

177.793.295,00

65.629.729,00
118.385.761,00

3.183.259,00

300.673.014,00
109.455.758,00

1.228.229,00

5.256.410,00

31.575.460,00

9.951.687,00

7.600.000,00

565.000,00
5.600.000,00

16.893.379,00

39.470.046,00

4.092.352,00

2.596.931,00

2.950.000,00

6.002.400,00

108.602.050,00

100.224.244,00

1.365.395.461,00

FUENTE: SIGEP DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

GESTION 2025

196.696.110,00

29.974.168,00

200.000,00

26.259.553,00

150.000,00

177.793.295,00

65.629.729,00
71.209.890,00

3.183.259,00

237.384.378,00
110.631.026,00

1.241.617,00

5.383.143,00

31.575.460,00

9.959.807,00

7.600.000,00

565.000,00
5.600.000,00

10.093.119,00

39.565.957,00

18.093.850,00

2.610.497,00

2.950.000,00

6.302.400,00

225.577.354,00

100.224.244,00

1.386.453.856,00

PEI4

TOTAL
QUINQUENIO

894.884.620,00

149.870.840,00

1.825.000,00

214.274.602,00

750.000,00

861.823.345,00

329.886.191,00

454.214.807,00

19.197.307,00

1.135.217.762,00
545.552.764,00

27.028.823,00

32.867.275,00

166.419.076,00

43.833.141,00

40.271.560,00

3.186.274,00
27.044.532,00

60.222.837,00

235.916.519,00

25.945.924,00

12.955.598,00

15.066.336,00

35.214.542,00

924.801.390,00

565.183.384,00

6.823.454.449,00

'
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6. MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 — 2025 (PEI) DEL GOBIERNO

AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

La Matriz del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 (PEI) del Gobierno Auténomo Municipal de El
Alto, esta elaborado considerando las demandas y las necesidades de la poblacidn altefia, orientadas a
impulsar la reactivacion y recuperacion de la Economia a través de programas y proyectos anuales y
plurianuales que se traduzcan en inversiones sociales, inversién en obras, servicios, seguridad
ciudadana, espacios publicos, salud, educacién, produccion, empleo, turismo y cultura con identidad,
preservando el medio ambiente en armonia con la Pachamama, con AJAYU.

La matriz PEl, considera una relacion entre los Objetivos Estratégicos Institucionales (impacto) y las
Acciones Estratégicas Institucionales (productos); las actividades deben indicar los recursos y costes de
la intervencion, todo proyecto supone la viabilidad para garantizar su eficiencia, eficacia y
sostenibilidad, esto presume revelar las condiciones previas existentes (econdmicas, sociales, politicas,
de seguridad, etc.) para alcanzar el objetivo de la intervencién en los préximos cinco anos.

Los resultados esperados, llamados también productos o metas, son los medios necesarios para
alcanzar el objetivo especifico de la entidad, a través de la generacion de bienes y/o servicios que se
entregan a la poblacién, construidos de manera colectiva con los actores sociales del Municipio de El
Alto.
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