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DECRETO EDIL N° 041/2026
LIC. ELISER N. ROCA TANCARA
ALCALDE
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, La Constitucion Politica del Estado, de 7 de febrero de 2009. Articulo 1. “Bolivia se constituye en un Estado
Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano, democrético, intercultural,
descentralizado y con autonomias. Bolivia se funda en la pluralidad y el pluralismo politico, econémico, juridico, cultural
y linguistico, dentro del proceso integrador del pais”.

Que, La Constitucion Politica del Estado, Articulo 232. “La Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad,
calidez, honestidad, responsabilidad y resultados”.

Que, La Constitucion Politica del Estado, Articulo 272. “La autonomia implica la eleccion directa de sus autoridades por
las ciudadanas y los ciudadanos, la administracion de sus recursos econémicos, y el ejercicio de las facultades
legisiativa, reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva, por sus organos del gobierno auténomo en el émbito de su
Jjurisdiccion y competencias y atribuciones”.

QUe, La Constituci()n POlitica del Estado, Arﬁculo 302_ “[_ Son mpemlas exdwm m [os mue”m munupd%
auténomos, en su jurisdiccion: 2. Planificar y promover el desarrollo humano en su Junisdiccion. 4. Promocion del empleo y mejora
de las condiciones laborales en el marco de las politicas nacionales.

Que, La Constitucion Politica del Estado, Articulo 321. “I. La administracién econémica y financiera del Estado y de todas las
entidades publicas se rige por su presupuesto”.

Que, La Constitucion Politica del Estado, Articulo 410. “Todas las personas, naturales y juridicas, asi como los 6rganos
publicos, funciones publicas e instituciones, se encuentran sometidos a la presente Constitucion, II. La Constitucion es
la norma suprema del ordenamiento juridico boliviano y goza de primacia frente a cualquier otra disposicién normativa.
El bloque de constitucionalidad esta integrado por los Tratados y Convenios internacionales en materia de Derechos
Humanos y las normas de Derecho Comunitario, ratificados por el pais. La aplicacion de las normas juridicas se regira
por la siguiente jerarquia, de acuerdo a las competencias de las entidades territoriales: 1. Constitucién Politica del
Estado, 2. Los tratados internacionales, 3. Las leyes nacionales, los estatutos autonbémicos, las cartas organicas y el
resto de legislacion departamental, municipal e indigena y 4. Los decretos, reglamentos y demas resoluciones emanadas de
los 6rganos ejecutivos correspondientes”.

Que, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales (SAFCO) de 20 de julio de 1990, Articulo 6. £/
Sistema de Programacion de Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes
con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados concretos a alcanzar en el
corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar,
todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion seré de carécter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de preinversion e inversién. El proceso de programacion de
inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo
con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica

Que, la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales (SAFCO) de 20 de julio de 1990, Articulo 20.
“Todos los sistemas de qué trata la presente Ley seréan regidos por organos rectores, cuyas atribuciones bésicas son:
¢) Compatibilizar o evaluar, segun corresponda, las disposiciones especificas que elaboraré cada entidad o grupo de
entidades que realizan actividades similares, en funcién de su naturaleza y la normatividad basico (...)".

Que, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales (SAFCO). Articulo 27. “Cada entidad del Sector
Pablico elaboraré en el marco de las normas baésicas dictadas por los organos rectores, los reglamentos especificos
para el funcionamiento de los sistemas de Administracién y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas
de Planificacion e Inversion Publica” ...

Que, la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién Andrés Ibafiez de 19 de julio de 2010. Articulo 113.
“(ADMINISTRACION PUBLICA) | La administracién publica de las entidades territoriales auténomas se regira por las normas de
gestion publica emitidas en el marco de la Constitucién Politica del Estado y disposiciones legales vigentes”.

Que, la Ley N° 482 de Gobiemos Auténomos Municipales de 9 de enero de 2014. Articulo 3. “La normativa legal del
Gobierno Auténomo Municipal, en su jurisdiccion, emitida en el marco de sus facultades y competencias, tiene caracter obligatorio
para toda persona natural o colectiva, publica o privada, nacional o extranjera; asi como el pago de Tributos Municipales y el
cuidado de los bienes publicos”.

Que, la Ley N° 482 de Gobiemnos Auténomos Municipales. Articulo 13. “La normativa Municipal estara sujeta a la
Constitucién Politica del Estado. La jerarquia normativa Municipal, por 6rgano emisor de acuerdo a las facultades de los Organos
de los Gobiernos Auténomos Municipales, es la siguiente: Organo Legislativo: a) Ley Municipal sobre sus facultades, competencias
exclusivas y el desarrolio de las competencias compartidas. b) Resoluciones para el cumplimiento de sus atribuciones. Organo
ejecutivo: a) Decretos Municipal dictado por la Alcaldesa o el Alcalde firmado conjuntamente con las Secretarias o los Secretarios
Municipales, para la reglamentacién de competencias concurmentes legisladas por la Asamblea Legislativa Plurinacional y otros. b)

Avenida Costanera Nro. 5022, Urbanizacién Libertad, entre calles J.J. Torres y Hernan Siles
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Decretos Edil emitido por la Alcaldesa o el Alcalde Municipal conforme a su competencia. c) Resolucién Administrativa Municipal
emitida por las diferentes autoridades del Organo Ejecutivo, en el ambito de sus atribuciones”.

Que, la Ley N° 482 de Gobiemos Auténomos Municipales. Articulo 26. “(ATRIBUCIONES DE LA ALCALDESA O EL
ALCALDE MUNICIPAL). La Alcaldesa o el Alcalde Municipal, tiene las siguientes atribuciones: numeral 5. Dictar Decretos Ediles”.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 Normas basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB - SPO) de 5 de
julio de 2017. Articulo 1. “(NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMCION DE OPERACIONES). Las Normas Basicas
del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e
instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico™.

Que, el Decreto Supremo N° 3246. Articulo 2. “(OBJETO DE LAS NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION
DE OPERACIONES), El objeto de las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema de Programacién de Operaciones en
las entidades del sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y
espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco
de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado”.

Que, la Resolucién Ministerial N° 448 de 30 de octubre de 2025. SEGUNDO. — “Aprobar los modelos para la elaboracitn
de Reglamentos Especificos de los Sistemas de Administracién Gubemamental para los Gobiemos Auténomos Departamentales
y Municipales, de acuerdo a lo siguiente: 1) Modelo de Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE
- SPO)(...).

Que, el Decreto Municipal N° 014 ORDENAMIENTO JURIDICO MUNICIPAL DEL ORGANO EJECUTIVO DEL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO de 12 febrero de 2014. Articulo 5. (JERARQUIA NORMATIVA) I. De
forma general, bjerarwianmnaﬁayadmhbﬂaﬁmmnbbddd&gmo&bwﬁmdelGMmM@omMmﬁpddeEIAIlobnnaparle
yse sujeta a lo establecido por el articulo 410 parégrafo Il de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia. Il. La aplicacion de las
NamaswﬁmstbbabsanﬁdaspadOgamEpwﬁmdelebmomwmmMm&:bddeaAm se regiran por la siguiente
Jerarquia, de acuerdo a las competencias establecidas por la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, la Ley No 031 Marco de
Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibaiez” y la Ley No 482 de Gobiemos Auténomos Municipales. La supremacia en el Ordenamiento
Juridico Administrativo del Organo Ejecutivo del Gobiemo Auténomo Municipal de El Alfo, se expresa en la siguiente jerarquia normativa: 2.
DECRETOS EDILES (DE) (ALCALDE O ALCALDESA MUNICIPAL).

Que, el Decreto Municipal N°® 014. Articulo 10. “(DEFINICION). El Decreto Edil es la norma juridica municipal emitida por el
Alcalde o Alcaldesa Municipal para el efectivo ejercicio y cumplimiento de sus atribuciones conforme a su competencia. Y es de
cumplimiento obligatorio, exigible, ejecutable, se presume legitimo en el marco legal vigente”.

Que, copia simple la nota CITE: DP/201/2026, con destinatario a DIRECTOR (A) GENERAL DE NORMAS DE GESTION
PUBLICA MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, con cargo de recepcion en la misma instancia de fecha 31
de marzo de 2026, con referencia: REMISION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE

OPERACIONES (RE — SPO) PARA SU COMPATIBILIZACION.

Que, cursa nota CITE: DPAUDO/NOT. 025/2026 con cargo de recepcion de 19 de junio de 2026 en Direccion de Planificacion
Gobiemo Auténomo Municipal de El Alto con referencia: COMPATIBILIZACION DE RE — SPO, emitido por Lic. N. Javier
Yampassi Chacolla JEFE DE UNIDAD DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL DIRECCION DE PLANIFICACION.

Que, cursa Informe CITE: DP — UPO/INF-12/2026 emitido por Ing. Guillermo Omar Mendoza Valdez JEFE DE UNIDAD DE

PROGRAMACION DE OPERACIONES DIRECCION DE PLANIFICACION GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL
ALTO, con cargo de recepcion 28 de julio 2026, con referencia: COMPATIBILIZACION POR EL ORGANO RECTOR, DEL
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE — SPO) DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO, del mismo en su punto IV. CONCLUSIONES, sefiala: (...) Por lo expuesto, el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), Parte 1. del Organo ejecutivo del Gobierno
Autonomo Municipal de El Alto, fue elaborado conforme al modelo aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 448 de 30 de
octubre de 2025 y sometido al proceso de revision y compatibilizacion ante el Ministerio de Fconomia y Finanzas Publicas.
Mediante nota CITE: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NE N° 1043/2026 del 12 de mayo del 2026 ( ...).

Que, cursa copia Legalizada de la nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NE N° 1043/2026 con cargo de recepcion en Ventanilla

Unica de fecha 2 de junio de 2026 emitido por Mabel Vargas Romano DIRECTORA GENERAL DE NORMAS DE GESTION
PUBLICA MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, con referencia: Compeatibilizacion del RE — SPO del GAM de El
Alto de La Paz, en su punto pertinente sefiala: (...) A/ respecto, como resultado de la coordinacion y realizados los ajustes
2\ correspondientes por su entidad, se manifiesta que el RE— SPO, integrado por la Parte 1 (Organo Fjecutivo) y Parte 11 (C ‘oncejo

Municipal) del Gobierno Autonomo Municipal de Fl Alto de La Paz, es compatible con las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB - SPO ) ( ...).
Que, cursa Informe CITE: DP/063/2026 emitido por Lic. Javier Yampassi Chacolla JEFE DE UNIDAD DE
DESARROLLO ORGANIZACIONAL DIRECCION DE PLANIFICACION GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL
ALTO con referencia: COMPATIBILIZACION POR EL ORGANO RECTOR, DE REGLAMENTO ESPECIFICO DE SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE — SPO) DEL GAMEA, del mismo, en su punto IV CONCLUSION sefala: (.. )
Por lo sefialado, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE — SPO), se actualizo por
la Unidad de Programacion de Operaciones, dependiente de la Direccion de Planificacion del GAMEA v fue
debidamente revisado por el Organo Rector, como es el Ministerio de Economia v Finanzas Publicas y con nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NE N° 1043/2026, se acredita la compatibilizacion del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE — SPO), Parte I del Organo FEjecutivo del Gobierno Auténomo
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Municipal de El Alto y corresponde por ello, la aprobacion mediante Decreto Fdil, para su implementacion posterior
en la Unidad de Programacion de operaciones (...)

Que, el Informe CITE: DGAL/UNMAA/JMCY/INF — 043/2026, emitido por la Unidad de Normas Municipales y Asuntos
Administrativos del Gobiemo Autbnomo Municipal de El Alto, del mismo en su punto V. CONCLUSION sefiala: (...) se concluye
que el presente tramite administrativo cuenta con el debido respaldo a través del Informe CITE: DP-UPO/INF-12/2026
e Informe CITE: DP/063/2026, por consiguiente, de acuerdo a las atribuciones del Organo FEjecutivo establecidas en el
Numeral 5 del Articulo 26 de la Ley N° 482 y Articulo 10 del Decreto Municipal N° 014, el suscrito no encuentra ébice
legal para su prosecucion del presente tramite administrativo, toda vez que se encuentra dentro del marco normativo
en vigencia.

POR TANTO:

El Alcalde del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, en su condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva, en el ejercicio
pleno de sus atribuciones:

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. (OBJETO). APROBAR el Reglamento Especifico Sistema de Programacion de Operaciones
(RE — SPO) Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto que en anexos forma parte indisoluble
de la presente disposicién normativa.

ARTICULO SEGUNDO. (CUMPLIMIENTO). Queda encargado de su fiel cumplimiento de la presente disposicion
normativa la Unidad de Programacion de Operaciones de la Direccién de Planificacion y todas las Unidades
Administrativas del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto.

) DISPOSICION ABROGATORIA Y DEROGATORIA
UNICO. Se abroga y deroga toda disposicion de Igual e Inferior jerarquia contraria al presente Decreto Edil.

) DISPOSICIONES FINALES
UNICO. De conformidad a lo previsto por el Articulo 14 de la Ley de Gobiernos Auténomos Municipales N° 482, el
Presente Decreto Edil debera ser remitida al Servicio Estatal de Autonomias — SEA para fines consiguientes.

Es dado, en Despacho del Alcalde del Gobierno Autdbnomo Municipal de El Alto, a los treinta dias del mes de julio de
dos mil veintiséis afos.
Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.
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REF.: Compadtibilizacién del RE-SPO del GAM
de El Alto de La Paz
De mi consideracion:

Cursa en este Despacho la nota con CITE: DP/201/2026, mediante la cual remite el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto de La Paz, para su compatibilizacion.

Al respecto, como resultado de la coordinacién y realizados los ajustes
correspondientes por su entidad, se manifiesta que el RE-SPO integrado por la
Parte | (Organo Ejecutivo) y Parte Il (Concejo Municipal) del Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto de La Paz, es compatible con las Normas Basicas del Sistema
de Programaciéon de Operaciones (NB-SPO) aprobados mediante Decreto
Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017; por tanto para su aplicacién corresponde
la aprobacién de la Parte | (Organo Ejecutivo) mediante Decreto Edil y la Parte |l
(Concejo Municipal) mediante Resolucion expresa y remitir una copia de las
mismas a la Direccién General de Normas de Gestién PUblica para su registro y
archivo.

Asimismo, corresponde a la entidad asegurar que los cargos consignados y las

responsabilidades establecidas en el RE-SPO, se encuentren contempladas en la
- estructura organizacional y el Manual de Organizacién y Funciones vigentes.

(/v
{ v
, ) /77/54 —
Vargds Romano
TION PUBLICA
- DIRECTORA GENERAL DE NORMAS DE GESTION FUEL e
SAPE - ADS TERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBL
/ A N\ HR.:2026-15332-R _—
75 Reina > 1. MVR/EEQ/Reina Ramos

gRan/_' 'm >| C.c.: Archivo
o v = wda~ g
\ .By OFICINA CENTRAL ,
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PARTE |

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-
SPO) DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

DE LA PAZ

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPO) en el Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal
de El Alto de La Paz.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacién obligatoria para todo el personal de las
diferentes dreas y unidades organizacionales del Organo Ejecutivo que estén
relacionadas con los procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)
El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:

a)
b)

g)

Constitucién Politica del Estado;

Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales;

Ley N° 031, de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias vy
Descentralizacion “Andrés lbdnez”;

Ley N° 482, de 9 de enero de 2014, de Gobiernos Auténomos Municipales;
Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral
del Estado;

Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017 de las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO);

Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién PuUblica aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)
En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances y

1
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previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracién del RE-SPO, el Jefe de Unidad de Programacion
de Operaciones.

ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)

La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad de la Alcaldesa o del Alcalde,
mediante Decreto Edil, una vez que haya sido declarado compatible por el
Organo Rector de los Sistemas de Administracién Gubernamental.

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusion del RE-SPO es responsabilidad el Director de Planificacién .

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO).

I. Esresponsabilidad del Jefe de Unidad de Programacién de Operaciones, la
revision y modificacién del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de
su aplicacion, la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion
con ofros sistemas y la dindmica administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuard en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Por la emision de disposiciones normativas que dispongan su
modificacion.

lll. EIRE-SPO modificado, se aprobard conforme lo establecido en el Articulo é del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Jefe de Unidad de Programacién de Operaciones es responsable de la
conservacion y custodia de la siguiente documentacién:

a) El RE-SPO aprobado, la documentacién desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracion, aprobacién y modificacién; asi
como, de la documentacion relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada y
considerada de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacién,
seguimiento, evaluacion y/o modificacién.
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ARTICULO 10.(INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omision de las disposiciones contenidas en el presente
reglamento generard responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la
Funcidn PuUblica, establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas
reglamentarias.

CAPIiTULO Il
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11.(RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulaciéon del POA es el Jefe de Unidad de
Programacion de Operaciones.

El proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal se
desarrollard en funcion a la estimacién de tiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el plazo de presentacién al Concejo Municipal, para
su consideracion y aprobacién, previa al plazo limite establecido y comunicado
por el MEFP, para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)

Para contar con informacion que permita iniciar la formulacién del POA, articulado
y concordante con el PEl, el Jefe de Unidad de Programaciéon de Operaciones en
coordinacién con el Jefe de Unidad de Planificacion Estratégica, llenard el
siguiente cuadro con informacién obtenida del PEI:

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Nota: La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informaciéon y acatando las Directrices de Formulacion
Presupuestaria, y de Planificacion e Inversién PUblica, se iniciard la programacion:

a) Programacion de acciones de corto plazo
El Responsable de Ejecucién de la Accién de Corto Plazo (REACP), en
coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
establecerd las fechas de inicio y finalizacién, tomando en cuenta los periodos
de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas; fechas que serdn puestas a consideracion del siguiente nivel

3
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b)

jerdarquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.

Cddigo Accibn

de corfo plazo

(5)

Accién de
corto plazo

Gestion xxxx

(6)

Resultado
esperado
Gestion xxxx

(7)

Cargo del

REACP

(%)

Fecha prevista de
inicio de la accién

de corto plazo

(10)

Fecha prevista de
finalizacién de la

accién de corto

plazo
(1)

Determinacion de operaciones y tareas

El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales
ejecutoras, determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accidn
de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funciéon al tipo de operacién al que
responden (de funcionamiento o de inversidn), mismas que a su vez pueden ser
desagregadas en actividades, en funcién a la identificacién de los resultados
intermedios esperados, y se determine la necesidad de una asignacion
individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de control,
identificacion de responsables, separacion de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse
de manera exclusiva, permitiendo su seguimiento,
verificabilidad.

cuantificacién vy

Resultado
esperado
Gestion
XXXX

(5) (6) (7)

Indicador
del Tarea
Resultado especifica
esperado
(17)

Fecha prevista
inicio/fin de una Resultado
operacion/activ esperado
idad

Accién de
corto plazo

Cédigo
Accién de

Area o Unidad
organizacional
ejecutora

Operacién  Actividad

corto plazo Gestién xxxx

(12) (13) (14) (19) (16) (18) (19)
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c) Determinacién de requerimientos
Para cada accién de corto plazo, el REACP en coordinacién con sus Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos
de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos
para su dotacién; completando la informacidén con el presupuesto que
demandard la dotacién de los bienes y/o servicios.

Cédigo Accién de corto Fecha en la que se
Accibn de plazo Gestién Operacion Actividad

Bien o Servicio ¢ s
requiere el bien o
demandado s
corto plazo XXXX servicio

Presupuesto de
gastos

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacion del POA del Organo Ejecutivo, el Jefe de Unidad de
Programacion de Operaciones, es responsable de poner a consideraciéon a la
Alcaldesa o al Alcalde, el proyecto del POA.

La Alcaldesa o el Alcalde, en caso de conformidad con el proyecto del POA del
Organo Ejecutivo, solicitard a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Concejo (MAEC)
la remision del POA del Concejo Municipal.

En caso que la Alcaldesa o el Alcalde, no esté conforme con el proyecto del POA
del Organo Ejecutivo, éste serd devuelto al el Jefe de Unidad de Programacién de
Operaciones para su ajuste.
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Recepcionado el POA del Concejo Municipal, la Alcaldesa o el Alcalde instruird al
Jefe de Unidad de Programacién de Operaciones, la consolidacion del POA del
Organo Ejecutivo y el POA del Concejo Municipal, asi la posterior emisién del POA
Institucional.

Concluida la emision del POA Institucional, la Alcaldesa o el Alcalde, en caso de
conformidad, dispondrd la remision del mismo al Concejo Municipal para su
aprobacion.

En caso que la Alcaldesa o el Alcalde no esté conforme con el POA Institucional, o
existan observaciones de parte del Concejo Municipal, éste serd devuelto al Jefe
de Unidad de Programacién de Operaciones, para su ajuste.

Aprobado el POA Institucional por el Concejo Municipal, la Alcaldesa o el Alcalde,
dispondrd los trdmites que correspondan para su remision al MEFP en los plazos y
condiciones que éste determine para cada gestion, asimismo, remitird al Director
de Planificacion quien se encargard de su publicacion y difusidon al interior del GAM.

CAPITULO 1lI
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El Jefe de Unidad de Inversidn Publica y Seguimiento es responsable de generar
reportes periddicos de la ejecucién del POA donde se establezcan los avances
conseguidos respecto a los esperados para cada accidn de corto plazo.

Los reportes estardn basados en informacidén confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerdrquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendrd la siguiente informacién y serd
presentado a la Alcaldesa o Alcalde, quien instruird su publicacién y difusion:

Relacion de

Resultado Presupuesto 2
avance (*)

Caodigo Accién de 5 3 A
¥ ; e 3 Ejecucion vance

Accion de corto plazo Esperado Logrado Eficacia % Aprobado Ejecutado o

corto plazo ~ Gestion il %

(5) (6) (7) (23) (24) (25) (2¢) (27) (28)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
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X : A Logrado

> = ———x100
» Eficacia Fenoals 0

N . .. _ Ejecutado

» Ejecucion = oo 100

N° dias transcurridos

100

> Av =
e -a N°dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizardn en la fecha de conclusidon prevista para
cada accidén de corto plazo.

La Alcaldesa o el Alcalde, apoyado por el REACP, definird para cada accidén de
corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras,
que redlizardn las evaluaciones periddicas, sea de manera interna o externa al
Organo Ejecutivo, en funcién al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periddica de una determinada
accién de corto plazo, sea de medio término o a su conclusidn, definird la técnica
de recoleccion de informacidén que mejor responda a las caracteristicas
particulares de la accién de corto plazo, el indicador de proceso a observar, y las
fuentes de consulta y verificaciéon disponibles.

a) Evaluaciones de medio término
Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accién de corto
plazo se encuentre en ejecucion, se aplicard la evaluacion de medio término,
permitiendo conocer su evolucidn e identificar los resultados intermedios
logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que
pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentard
un informe dirigido a la Alcaldesa o al Alcalde, donde identificardn y analizardn
los primeros indicios de éxito o fracaso por cada accién de corto plazo,
realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios
logrados y los esperados, la Alcaldesa o el Alcalde, basado en los informes y
recomendaciones recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias para
reorientar oportunamente el desarrollo de la accién de corto plazo y, de
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corresponder, medidas preventivas para aquellas que se encuentran en riesgo
de desvio.

b) Evaluaciones ala fecha de conclusién prevista
Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusion, el REACP presentara
un informe dirigido a la Alcaldesa o al Alcalde, donde precisardn los resultados
finales logrados, el nivel de contribucién de las acciones de corto plazo en la
consecucion de los resultados esperados en el PEI, su relacién con los recursos
ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)
EI REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto
plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerird la modificaciéon del
POA en lo referente a la accidén de corto plazo especifica, en el marco de lo
dispuesto por el Articulo 20 de las NB SPO.

Al efecto, solicitard al Jefe de Unidad de Programacién de Operaciones, la
elaboracién de un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda,
debiendo este Ultimo, ponerlo a consideracién de la Alcaldesa o del Alcalde.

La Alcaldesa o el Alcalde, en caso de conformidad, pondrd el proyecto del POA
modificado a consideraciéon del Concejo Municipal para su aprobacion.

En caso que la Alcaldesa o el Alcalde, no esté conforme con el proyecto del POA
modificado o existan observaciones de parte del Concejo Municipal, éste serd
devuelto al Jefe de Unidad de Programacién de Operaciones para su gjuste.

Aprobado el POA modificado del Organo Ejecutivo por el Concejo Municipal, se o
remitird al Alcaldesa o el Alcalde para su consolidacién y posterior emision del POA
Institucional modificado.

Aprobado el POA Institucional modificado por el Concejo Municipal, la Alcaldesa
o el Alcalde, dispondrd los trdmites que correspondan para su remisién al MEFP en
los plazos y condiciones que éste determine para cada gestiéon, asi como al Director
de Planificacion, quien se encargard de su publicaciéon y difusidon al interior del
GAM.
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS

Nombre Descripcion Fuente
Cédigo Accidn Codigo asignado a una determinada
Institucional Accidn Institucional Especifica.
Especifica
2 Accién Institucional | Denominacién de una determinada PEI
Especifica Accién Institucional Especifica (también
denominada  Actividad  Institucional
Estratégica o Accidén  Estratégica
Institucional).
3 Indicador de Indicador definido para la medicidén de PEI
Proceso una determinada Accién Institucional
Especifica.
4 Area o Unidad Denominacién del drea o unidad PEI
organizacional organizacional bajo cuya
responsable responsabilidad estard una determinada
Accidn Institucional Especifica, misma
que serd responsable por cada una de las
acciones de corfo plazo que la
componen.
5 Cdédigo Accidén de | Codigo asignado a una determinada PEI
corto plazo accidén de corto plazo.
6 Accidén de corto Denominacién de una determinada PEI
plazo accién de corto plazo, correspondiente a
Gestion xxxx una Accidon Institucional Especifica y al
periodo fiscal que se estd programando
en el Plan Estratégico Institucional.
7 Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal PEI
Gestidon xxxx que se estd programando.
8 Presupuesto Presupuesto establecido para una PEI
programado determinada accidén de corto plazo, para
Gestidon xxxx el periodo fiscal que se esta
programando.
? Cargo del REACP | Denominacion del cargo del -
Responsable de Ejecucion de la Accion
de Corto Plazo.
10 Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como inicio de --
inicio de una una determinada accién de corto plazo.
accidén de corto
plazo
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11

Fecha prevista de
finalizacion de una
accién de corto

Fecha a ser establecida como
finalizacidn de una determinada accion
de corto plazo.

plazo

12 Operacion Operaciones a determinar, para -
conducir al logro del resultado esperado
por una determinada accién de corto
plazo.

13 Actividad Opcional. Cuando se determine la --
necesidad de una asignacion
individualizada de recursos fisicos vy
financieros, con mayor desagregacion a
la de operacion.

14 Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como inicio de --

inicio de una cada operaciéon (o en su caso de cada
operacién/activida | actividad, de haberse decidido mayor
d desagregacion).

15 Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como fin de -
finalizacién de una | cada operacion (o en su caso de cada
operacién/activida | actividad, de haberse decidido mayor

d desagregacion).

16 Resultado esperado | Resultado esperado para una -
determinada operacion (0 en su caso
una actividad, de haberse decidido
mayor desagregacién), en el periodo
fiscal que se estd programando.

17 Indicador del Indicador definido para una

Resultado esperado | determinada Operaciéon/Actividad, de
acuerdo al resultado esperado.

18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las --

especifica operaciones definidas.

19 Area o Unidad Identificacion de las dreas o unidades --

organizacional organizacionales que ejecutardn las
ejecutora tareas especificas determinadas.

20 Bien o Servicio Determinacion de requerimientos -

demandado necesarios para lograr los resultados
esperados de una  determinada
operacién (o de una determinada
actividad, de haberse decidido mayor
desagregacion).

21 Fecha en la que se | Fecha en la que se requiere contar con el -

requiere el bien o
servicio

bien o servicio.
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22 Presupuesto de Monto econdmico que se requerird para -
gastos la adquisicion del bien o servicio
demandado.

23 Resultado logrado | Cuantificacién del resultado logrado, ala -
fecha de medicidén, en los términos
esperados por el indicador de proceso de
una determinada Accidén Institucional
Especifica.

24 Eficacia % Indicador porcentual que resulta de la
medicién del resultado logrado respecto
al esperado.

25 Presupuesto Presupuesto vigente para una | Ppto

aprobado determinada accién de corto plazo.

26 Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), a --

ejecutado la fecha de medicién, por determinada
accidén de corto plazo.

27 Ejecucion % Indicador porcentual que resulta de la -
medicion del presupuesto ejecutado
respecto al aprobado.

28 Avance % Opcional. Indicador porcentual que -

resulta, a la fecha de medicién, del
tiempo tfranscurrido desde la fecha de
inicio de determinada accién de corto
plazo, respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.




